





Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Arbetsutskottet 2019-02-07 3
Au §2 Dnr 2019/

Nyckeltal

Forslag till beslut

= Arbetsutskottet beslutar att foresla Direktionen att godkanna dndringarna av
nyckeltalen.

Beskrivning av drendet

Direktionen har faststallt ett antal mal for VSR. VSR har matmetoder for att
redovisa nulage. VSR gor aterkommande systematisk uppfoljning av sin
verksamhet framst genom nyckeltal. For direktionen ar det intressant att veta
vilka och hur manga véasentliga forbattringar VSR har vidtagit inom
raddningstjanst, forebyggande och efterféljande verksamhet.

Verksamheten har tagit fram ett forslag for nyckeltal under 2019.

Beslutsunderlag
Nyckeltal

Expediering
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Malvarde 2018

Nyckeltal 2018

Nytt malvarde 2019

Nyckeltal 2019

Réaddningsinsats

Antal larm/antal rdddningstjénstinsatser

Raddningsinsats

Antal larm/antal raddningstjénstinsatser

Maélvérde 10 minuter

R 1: Tid frén larm till insatsstyrkan anlant till larmadress vid insatser som klassas som
raddningsinsats. (I avvaktan pa bestélld rapport frdn Core mits tills vidare om styrkan har
kommit fram fore eller efter 10 minuter).

Maélvérde 10 minuter

R 1: Tid fran larm till insatsstyrkan anlént till larmadress vid insatser som klassas som
raddningsinsats. (I avvaktan pé bestalld rapport fran Daedalos mits tills vidare om styrkan
har kommit fram fore eller efter 10 minuter).

Maélvérde 0/&r

R1B: Antal avikelser fran formagekartan

Maélvérde 0/&r

R1B: Antal avikelser fran formagekartan

R 2: Antal ganger som insatspersonal aktivt kontaktat drabbade efter avslutad insats.

R 2: Antal ganger som insatspersonal aktivt kontaktat drabbade efter avslutad insats.

Malvarde 25/ar Malvarde 25/ar
Mélvarde 15/ar R 3: Antal medborgare som kontaktat VSR efter insats. Malvarde 15/ar R 3: Antal medborgare som kontaktat VSR efter insats.
Maélvérde 200/ar R 4: Antal 6vningstillfallen for operativ heltidspersonal. MaAlvarde 160/4r R 4: Antal dvningstillfallen for operativ heltidspersonal.
Maélvérde 2300/&r R 5: Antal 6vningstimmar for operativ heltidspersonal. Malvarde 2000/ar R 5: Antal dvningstimmar fér operativ heltidspersonal.
Malvarde 120/ar R 6: Antal dvningstillfallen for RIB personal. Malvarde 140/&r R 6: Antal ovningstillfallen for RIB personal.
Malvarde 2000/ar R 7: Antal 8vningstimmar for RIB personal. Malvarde 2000/ar R 7: Antal dvningstimmar for RIB personal.
R R 9: Antal insatser dar ndgon forsokt hjélpa den/de drabbade innan raddningstjénsten anlant o R 9: Antal insatser dar nagon forsokt hjalpa den/de drabbade innan raddningstjansten
Malvarde 60 % larmadress. Malvarde 60 % anlant larmadress.
R R 10A: Antal personer som skadas lindrigt i olyckor som klassas som raddningstjanst . R 10A: Antal personer som omhandertages pa plats i olyckor som klassas som
Malvarde Malvarde 20 raddningstjanst

Maélvérde 5/ar

R 10B: Antal personer som skadas allvarligt i olyckor som klassas som raddningstjanst

Maélvérde 50/ar

R 10B: Antal personer som avtransporteras i ambulans i olyckor som klassas som
raddningstjanst

Maélvérde 0/&r

R 11: Antal personer som omkommer i olyckor som klassas som raddningstjénst

Maélvérde 0/&r

R 11: Antal personer som omkommer i olyckor som klassas som raddningstjénst

Malvarde 1000/ar

R 12: Antal hembesok av radgivande karaktér.

Malvarde 1000/ar

R 12: Antal hembesok av radgivande karaktar.

Tillsyn Tillsyn

Malvarde 100/ar T 1: Antal tillsyner Malvarde 85/ar T 1: Antal tillsyner

Malvarde 140/ar (baserat pé 2017) T 2: Antal radgivning géllande LSO Malvarde 180/ar T 2: Antal radgivning géllande LSO

Maélvérde 40/ér(baserat pé 2017) T 3:Antal radgivning géllande LBE Malvarde 40/ar T 3:Antal rédgivning géllande LBE

Malvarde 170/ar(baserat pa 2017) T 4:Antal radgivning gallande sotning Maélvérde 100/ar T 4:Antal rdgivning géllande sotning

Malvarde 20/ar(baserat pa 2017) T 5:Antal radgivning/remisser serverings tills. Malvarde 20/ar T 5:Antal radgivning/remisser serverings tills.

Malvarde 70/ar (baserat pé 2017) T 6: Antal radgivningstillfallen via besok pa plats. Malvarde 70/ar T 6: Antal radgivningstillfallen via besok pa plats.

Malvarde 100/ar(baserat pa 2017) T 7: Antal samrad och samordning med olika aktdrer och myndigheter Malvarde 150/&r T 7: Antal samrad och samordning med olika aktorer och myndigheter

Malvarde 40 /ar (baserat pa 2017)

T 8: Inkomna remisser gallande bygglov.

Malvarde 25 /ar

T 8: Inkomna remisser géllande bygglov.

Malvarde 20/ar (baserat pa 2017)

T 9: Inkomna remisser/samrad gallande detaljplaner/planérenden

Malvarde 20/ar

T 9: Inkomna remisser/samrad géllande detaljplaner/plandrenden

Malvarde 2/ar (baserat pa 2017)

T 10: Inkomna remisser fran andra myndigheter.

Malvarde 10/ar

T 10: Inkomna remisser fran andra myndigheter.

Malvarde 500/ar (baserat pa 2017)

T 11: Antal sotningsarenden géllande féreldagganden/dispensansokningar.

Malvarde 350/ar

T 11: Antal sotningsérenden géllande foreldagganden/dispensansokningar.

Underlatta for den enskilde

Brandskyddsutbildning

Underlatta for den enskilde

Brandskyddsutbildning

Maélvérde 100/&r

U 1: Antal brandutbildningar

Maélvérde 130/ar

U 1: Antal brandutbildningar

Malvarde 1200/ar

U 2: Antal brandutbildade skolelever

Malvarde 1200/ar

U 2: Antal brandutbildade skolelever

Malvarde 100/ar

U 3: Aldre ¢ver 65 &r

Borttages svart att mata Fixartjanst och hembesok ersatter

Borttages svart att méta Fixartjanst och hembesok ersétter

Malvarde 350/ar

U 4: Antal brandutbildade fran landsbygden

Malvarde 350/ar

U 4: Antal brandutbildade fran landsbygden

Malvarde 1500/ar

U 5: Totalt antal brandutbildade

Malvarde 2000/ar

U 5: Totalt antal brandutbildade

Trafikutbildning

Trafikutbildning

Malvarde 30/ar

U 6: Antal trafikutbildningar

Malvarde 30/ar

U 6: Antal trafikutbildningar

Malvarde 1200/ar

U 7: Antal trafikutbildade skolelever

Malvarde 1200/ar

U 7: Antal trafikutbildade skolelever

Malvarde 100/ar

U 8: Aldre ¢ver 65 &r

Borttages svart att mata Fixartjanst och hembesok ersatter

Borttages svart att méata Fixartjanst och hembesok ersatter

Malvarde 250/ar

U 9: Antal trafikutbildade fran landsbygden

Malvarde 250/ar

U 9: Antal trafikutbildade fran landsbygden

Malvarde 1300/ar

U 10: Totalt antal trafikutbildade

Malvarde 1300/ar

U 10: Totalt antal trafikutbildade

Sjukvardsutbildning

Sjukvardsutbildning

Malvarde 50/ar

U 11: Antal sjvutbildningar

Malvarde 50/ar

U 11: Antal sjvutbildningar




Malvarde 100/ar

U 12: Antal sjvutbildade skolelever

Bortages skolorna utbildar sjélva

Bortages skolorna utbildar sjalva

Malvarde 100/ar

U 13: Antal sjvutbildade &ldre éver 65 ar

Borttages svart att mata Fixartjanst och hembesok ersatter

Borttages svart att mata Fixartjanst och hembesok ersatter

Malvared 100/ar

U 14: Antal sjvutbildade fran landsbygden

Malvared 100/ar

U 14: Antal sjvutbildade fran landsbygden

Malvarde 700/ar

U 15: Totalt antal sjvutbildade

Malvarde 700/ar

U 15: Totalt antal sjvutbildade

Ovriga utbildnings/informationstillfallen

Ovriga utbildnings/informationstillfallen

Malvéarde 70/ar

U 16: Antal 6vriga utb/informationstillfallen

Malvéarde 20/ar

U 16: Antal 6vriga utb/informationstillfallen

Malvéarde 900/ar

U 17: Antal 6vriga utb./informerade pers.

Malvarde 1500/ar

U 17: Antal 6vriga utb./informerade pers.

U 18: Antal informerade nyanlanda

U 18: Antal informerade nyanlanda

CIP

CIP

U 19: Antal CIP utbildade raddning

Malvéarde 35/ar

U 19: Antal CIP grund/fortbildning

U 20: Antal CIP utbildade HLR+FH Borttages
U 21: Antal CIP utryckning MAlvarde 25/ar U 21: Antal CIP utryckning
U 22: Antal CIP vid info Borttages

Ovrigt

Ovrigt

Malvéarde 80/ar

U 23: Antal utbildningar till kommunala verksamheter (ej skolor)

Malvarde 80/ar

U 23: Antal utbildningar till kommunala verksamheter (ej skolor)

Malvarde 1000/ar

U 24: Antal utbildade kommunalanstallda per manad

Malvarde 1000/ar

U 24: Antal utbildade kommunalanstallda per ménad

Malvarde 5900

U 25: Totalt antal utbildade/informerade

Malvarde 5900

U 25: Totalt antal uthildade/informerade

Undersdkande och larande

Undersdkande och larande

Malvérde 3/ar

L 1: Antal utdkade utredningar

Malvérde 3/ar

L 1: Antal utdkade utredningar

Malvarde 5/ar L 2: Antal brandutredningar Borttages Borttages
Malvarde 6/ar L 3: Antal sakkunnigutlatanden Malvarde 6/ar L 3: Antal sakkunnigutlatanden
Mélvéarde 5/ar &ndrat malvarde L 4: Antal bristfalliga insatsrapporter Borttages Borttages
Malvarde 10 dagar L 5: Tid mellan mottagen begéran om utlatande och remissvar Borttages Borttages

Fixartjanst

Fixartjanst

Malvarde 700/ar

U 19: Antal behjalpta

Malvarde 700/ar

U 19: Antal behjalpta

Malvarde 100/ar

U 20: Antal hembesok i Vingéker

Malvarde 100/ar

U 20: Antal hembesok i Vingéker

Malvarde 600/ar

U 21: Antal hembesék i Katrineholm

Malvarde 600/ar

U 21: Antal hembesok i Katrineholm




Uppfdljning VSR (Direktion Véstra Sérmlands Réddningstjéinst)

Direktionens | Nyckeltal Utfall | Malvarde | Maluppfylinad Period Senaste

mal kommentar
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Direktionens Nyckeltal Utfall | Malvarde | Maluppfylinad Period Senaste

mal kommentar
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Direktionens Nyckeltal Utfall | Malvarde | Maluppfylinad Period Senaste

mal kommentar
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Direktionens | Nyckeltal Utfall
mal
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Direktionens Nyckeltal Utfall | Malvarde | Maluppfylinad Period Senaste

mal kommentar
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Direktionens Nyckeltal

o
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Arbetsutskottet 2019-02-07 4
Au 83 Dnr 2019/

Inkommen motion gallande béattre brandberedskap

Forslag till beslut

Arbetsutskottet lamnar arendet vidare till Direktionen och foreslar dem att
godkdnna remissvaret.

Beskrivning av arendet

Kommunledningsforvaltningen i Katrineholm har mottagit en motion fran
Centerpartiet i Katrineholm gdllande béttre brandberedskap. Denna ska vara
besvarad senast den 26 april 2019.

Beslutsunderlag

Motion — Béttre brandberedskap
Svar Motion — Battre brandberedskap

Expediering
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



VSR

Fran: Stenbeck Axel <Axel.Stenbeck@katrineholm.se>

Skickat: den 14 november 2018 15:37

Till: VSR; .Samhéllsbyggnadsfdrvaltningen; Henriksson Peter

Amne: Remiss av motion om béttre brandberedskap

Bifogade filer: KS_2018_339-Anvisning till motion om béttre brandberedskap.Rtf; KS_2018_339-
Motion om béttre brandberedskap.docx; KS_2018_339-KF §107 Motion om béttre
brandberedskap.Rtf

Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej!

Har kommer remiss av motion om béttre brandberedskap. Remissvar ska vara kommunledningsférvaltningen
tillhanda senast den 26 april 2019.

Med vénliga hélsningar
Axel Stenbeck

Utredare
Katrineholms kommun

Kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsens kansli

Tel: 0150-57080

Vaxel: 0150-570 00
axel.stenbeck@katrineholm.se

Kommunicera med oss:
www.katrineholm.se, http://facebook.com/katrineholm.se, http://twitter.com/katrineholm_se

Katrineholm - Lage for liv & lust




I(atrineholms kommun \ Missiv 1(2)

) Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-11-14 KS/2018:339
Kommunstyrelsens kansli
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Axel Stenbeck
Anvisning till motion om béttre brandberedskap

Anvisningar for remissyttranden
Gemensamt for alla drenden

*  Synpunkter pa drendet utifrén det egna verksamhetsomradet (sakomradet) — ska
belysas ur verksamhetsméssiga och i forekommande fall juridiska och ekonomiska
aspekter. Alla drenden ska ocksé d& det dr relevant belysas utifrén folkhlsa,
tillgdnglighet och barnkonventionens intentioner.

» Jamstélldhetsintegrering ingar i kommunens styrsystem. Utifran detta ska
genus/jamstélldhet belysas i drendena. Eventuell statistik ska, s 1angt det &r
mdjligt, vara kdnsuppdelad.

*  Eventuella 6vriga relevanta synpunkter ska tas med i remissvaren/yttrandena.

Motioner

*  Némnden gor en bedémning av motionen och foreslér kommunfullméktige bifalla,
avsla eller anse motionen vara besvarad. Det dr kommunfullmaktige som beslutar

om motionen.
Foregd inte fullméktiges stdllningstagande i fragan genom att till exempel
genomfora ett foreslaget utredningsuppdrag,

Inskickande av underlag

I normalfallet skickas begéran om yttrande till ndmnden. Det #r dérefter respektive
ndmnd/forvaltning som avgér internt vilken instans som ska avge yttrandet.

I de fall drendet &r behandlat av ndmnden ska protokollet, inklusive eventuella
reservationer, skickas till kommunledningsférvaltningen. Om inte hela
forvaliningsforslaget 4r citerat i protokollet ska férvaltningens forslag bildggas drendet.
Skicka protokollet bade via E-post och i pappersform.

Avsta fran att yttra sig

Om ni inte har f6r avsikt att ldmna négot remissvar/yttrande ska ni meddela detta till
kommunledningsf6rvaltningen inom angiven svarstid. Ange orsaken till varfor ni inte
kommer att svara.

Fragor kring arendet

Ni &r alltid vilkomna att kontakta oss pa kommunledningsférvaltningen vid eventuella
fragor eller funderingar kring 4rendet/remissen. Ring i férsta hand den person ni fatt
remissen ifrdn. Namn och telefonnummer framgar nedan. Finns inte ordinarie
handléggare pa plats hjélper vi andra till s gott det gér!

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Telefon: /RedigerareTelefon/
www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-11-14 KS/2018:339
Kommunstyrelsens kansli

Intfamningsdatum

Yttrandet ska vara kommunledningsforvaltningen tillhanda senast 2019-04-26.

Remissinstanser

Arendet har remitterats till:

e Sambhillsbyggnadsforvaltningen
e Vistra S6rmlands Ré4ddningstjénst
o Sikerhetschef

Marie Sandstrom Koski 0150-570 19
Axel Stenbeck 0150-570 80

Caroline Oskarsson 0150-570 66

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Telefon: /RedigerareTelefon/
www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se



Motion till kommunfullmaktige i Katrineholm om

Battre brandberedskap

Brandfaran dr mycket stor i hela Sverige och eldningsforbud rdder denna extremt torra sommar.
Katrineholm har, ndr den har motionen skrivs, klarat sig fran stérre brander i skog och mark. Men
det galler att vara sd vl rustad som mdjligt. Allmdnheten maste vara forsiktig med eld och med
allt som kan orsaka gnistbildning. Utéver detta behdver resurser mobiliseras for att snabbt kunna
sdttas in i ett eventuellt storre sldckningsarbete och for att begransa omfattande skador.

Lantbrukarna i kommunen har exempelvis resurser i form av gédseltunnor och sprutor for
vaxtskyddsmedel. Dessa skulle mycket vdl kunna anvdndas i brandbekdmpningen fér att begrinsa
skadorna. Sa skedde vid branden i Sala. En férutsattning for att detta ska kunna ske ar att
resurserna ar inventerade och att det finns aktuella uppgifter tillgangliga for raddningstjéansten,
vilket ar ett kommunalt ansvar. LRF kan vara en resurs i detta arbete.

Centerpartiet yrkar:

Att Katrineholms kommun tillsammans med Vadstra S6rmlands raddningstjinst tar fram en aktuell
forteckning av de resurser som finns att sdtta in pa landsbygden som komplement till ordinarie
beredskap.

Katrineholm 26 juli 2018

Inger Fredriksson (C)

NARODLAD
POLITIK

CenterpaFfl'et

KATRINEHOLM



I<atrineholms kommun \ Protokollsutdrag 1(1)

KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-08-20

§ 107
Motion om béttre brandberedskap (KS/2018:339)

Kommunfullmiktiges beslut

Motionen 6verlémnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av drendet

Inger Fredriksson (C), har ldmnat in en motion om Bittre brandberedskap. I motionen
lamnas foljande yrkande

”Att Katrineholms kommun tillsammans med Vistra Sérmlands rdddningstjénst tar
fram en aktuell forteckning av de resurser som finns att sitta in pé landsbyggden som
komplement till ordinarie beredskap.”

Arendets handlingar
¢ Motion frdn Inger Fredriksson (C), 2018-07-26




VASTRA SORMLANDS
RADDNINGSTJANST Remissvar

Kommunledningsforvaltningen
641 80 Katrineholm
FUNKTION FOREBYGGANDE

DATUM: 2019-01-29
DIARIENUMMER: 2019-000054-002-001

ER BETECKNING: 2019-000054-001-001

Remissvar gillande motion om bittre brandskydd, KS/2018:339

Vistra Sormlands Réddningstjénst har mottagit remiss om battre brandskydd vid bréander i skog
och mark. Yrkande i motionen 4r Att Katrineholms kommun tillsammans med Véstra Sérmlands
rdddningstjénst tar fram en aktuell férteckning av de resurser som finns att sétta in pa landsbygden.
som komplement till ordinarie beredskap

Forslag till beslut
Vistra S6rmlands Raddningstjanst (VSR) styrker férslaget och kommer att teckna ett avtal med
MR Sérmland géllande battre brandskydd vid brander i skog och mark.

Bakgrund

VSR Tycker att ett avtal med MR S6rmland 4r den bésta 16sningen pa motionen. De flesta
lantbrukare &r anslutna till MR S6rmland. VSR slipper da arbetet med uppdateringar av resurser.
VSR har en kontaktvég in till MR Sérmland som i sin tur larmar ut resurser fran aktuell sms lista.
En faktor som ocksa behover tydliggoras ar forsékringsskyddet for dessa personer/maskiner. Denna
faktor blir tydlig med ett avtal med MR Sérmland.

Vid fragor, vinligen kontakta undertecknad.

Mattias Gardholt, Rdddningschef
Telefon: 0150-57643
E-post: mattias.gardholt@vsr.katrineholm.se

Postadress Telefon dagtid Telefax Hemsida
Vastra S6rmlands 0150-576 50 0150-576 49 WWW.VSr.nu
Raddningstjdnst

641 80 Katrineholm E-post: vsr@vsr.katrineholm.se



Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Arbetsutskottet 2019-02-07 5
Au g4 Dnr 2019/

Revisionsrapport — Granskning av strategisk
kompetensforsorjning

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att foresla Direktionen att ldgga informationen till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Revisorerna i Vastra Sérmlands Raddningstjanst har genomfort en granskning
av forbundets strategiska kompetensutveckling” med syfte att bedéma om
forbundsdirektionen bedriver ett andamalsenligt kompetensforsorjningsarbete
for att sdkra behov av personal och kompetens.

Revisorernas sammanfattande beddmning &r att direktionen i allt vésentligt
sakerstaller att det finns ett andamalsenligt kompetensforsoriningsarbete.
Beddmningen baseras pa foljande iakttagelser:

e Det finns en tydlig ansvarsfordelning och organisation géllande rekrytering
och kompetensforsorjning av personal &ven om detta inte fullt ut kan
utlésas i styrdokument.

e FOrbundet har dokumenterat och foljt upp befintlig kompetens och
kompetensbehov som mojliggér bedémning av framtida personal- och
kompetensfdrsorjningsbehov. Det saknas dock en dokumenterad strategi
for framtida kompetensférsorjning.

e FOrbundet har ingen egen HR-avdelning utan har avropat HR-st6d vid
behov. For detta finns ingen formaliserad process.

» Forbundsdirektionen erhaller I6pande information om personalléget i
organisationen och far i samband med arsredovisningen del av vilka
rekryteringar och avslutade anstéllningar som gjorts samt vilka
utbildningar som genomforts.

Revisionen stéller utifran ovanstaende foljande rekommendationer:

e Ta fram en strategi for framtida kompetensforsorjning. Strategin
kan exempelvis innehalla plan for samverkan med skolan for att
Oka intresset for yrket.

e Ta fram en formaliserad process for att avropa HR-st0d.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Arbetsutskottet 2019-02-07 6

Vastra Sérmlands raddningstjanst har planerat att under 2019 arbeta fram en
strategi for framtida kompetensutveckling anpassad utifran de forutsattningar och
behov som finns inom organisationen.

Nar det géller behovet av HR stod har den fragan tidigare lyfts fran
verksamhetshall mot medlemskommunerna och verksamheten har for avsikt att
ater lyfta fragan vid kommande medlemssamrad.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport — Granskning av strategisk kompetensforsorjning

Expediering
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande


















Strategisk kompetensférsérjning

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Vistra Sormlands Rdddningstjanst, VSR:s, revisorer har i sin risk- och visentlighetsbe-
domning funnit skal for att granska férbundets arbete med framtida kompetensforsorj-
ning.

1.2, Sufte och revisionsfrdaga
Granskningens syfte dr att besvara foljande revisionsfriga:

Bedriver forbundsdirektionen ett indamalsenligt kompetensforsérjningsarbete for
att siikra behov av personal och kompetens?

Den overgripande revisionsfragan ska besvaras med hjilp av féljande kontrollmal:

o Tydligt ansvar och en organisation finns for att hantera framtida kompetens- och
personalférsorjning samt kompetensutveckling av befintlig personal

e Framtida personal- och kompetensforsérjningsbehov ir tydliggjort

o Stodet till chefer dr sikerstallt for att hantera framtida kompetens- och personal-
forsorjning samt kompetensutveckling av befintlig personal

e Avrapportering till férbundsdirektionen sker av effekter av vidtagna tgirder

R A Revisionskriterier

Revisionskriterier till granskningen utgors av forbundets egna styrdokument inom omréi-
det.

1.4. Avgransning och metod
Granskningen avgransades till forbundsstyrelsens 6vergripande arbete.

Granskningen genomfordes med genomgéng av planer och styrdokument avseende stra-
tegisk kompetensforsérjning samt underlag i form av kartléggningar, kompetensforsorj-
ningsplaner och uppfoljningar. Intervju genomférdes med férbundschef samt raddnings-
chef.

December 2018 4 av 10
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Strategisk kompetensférsérjning

2.  Iakttagelser och bedomningar

2.1. Organisation

Kontrollmal 1

"Tydligt ansvar och en organisation finns for att hantera framtida
kompetens- och personalférsorjning samt kompetensutveckling av
befintlig personal”

R Iakttagelser

Vistra Sormlands Réaddningstjanst (VSR) &r ett gemensamt kommunalforbund mellan
Vingékers och Katrineholms kommuner och har funnits sedan 1999. Férbundets beslu-
tande politiska forsamling &r direktionen. Fullm#ktige i respektive medlemskommun ut-
ser representanter till direktionen - fem fran Katrineholm och fyra fran Vingaker. Respek-
tive fullméktige beslutar ocksa om anslag till férbundet och beviljar ansvarsfrihet for di-
rektionen.

I'VSR finns fem brandstationer, Katrineholm, Julita, Bjérkvik, Vingaker och Hogsjo. I
Bjorkvik finns engagerade personer som startat frivillig brandk&r som har tecknat avtal
med VSR och ingar i den operativa organisationen.

P4 stationen i Katrineholm finns férbundets heltidsstyrka samt administrativ personal,
ovriga fyra stationer bemannas med deltidsanstillda brandmén, s& kallad RiB-personal.
P4 stationen i Katrineholm arbetar omkring 35 personer, varav 25 tillhér den operativa
styrkan. P4 stationen finns VSR:s ledning. Under kontorstid finns personal som tar hand
om frégor rorande férebyggande brandskydd, utbildning, studiebesok, radgivning, perso-
nal- och ekonomifrigor.

De anstillda inom férbundet delas upp utifrdn tv grupper, heltidspersonal med under-
grupperna “operativ personal” och “dagtidspersonal” samt “deltidsperso-
nal/Rdddningsman i Beredskap (RiB)”.

Forbundets arbete styrs av foljande dokument:

e Forbundsordning

e Uppdrag till VSR

e Reglemente for férbundsdirektionen for VSR

e Handlingsprogram - Direktionens vilja (Férslag under beredning)
e Verksamhetsplan

e Verksamhetsbeskrivning

e Virdegrunden
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Strategisk kompetensférsérjning

Av dokumentet Uppdrag till VSR Jramgar att VSR ansvarar for att egen personal utbildas
och 6vas. VSR ansvarar dven for rekrytering och 6vning av annan personal for raddnings-
tjénst under hojd beredskap. Ingen ovrig ansvarsfordelning gillande planering av fram-
tida rekrytering eller kompetensforsorjning hittas i forbundets styrande dokumentation
eller 6vrigt material vi for granskningen tagit del av. Enligt intervjuer #r det ytterst for-
bundschefens ansvar att sikerstilla planering av kompetensforsorjning och rekrytering i
samarbete med 6vriga chefer inom frbundet vilka ansvarar for sina personalgrupper.
Arbetet sker i nira samverkan med raddningschef.

B4 Bedomning
Vi bedémer att kontrollmalet #r uppfyllt.

Det finns en tydlig ansvarsférdelning géllande rekrytering och kompetensférsorjning av
personal dven om detta inte fullt ut kan utlisas i styrdokument. Eftersom organisationen
ar relativt liten utan l&nga kommunikationsvigar bedmer vi att nuvarande hantering ar
tillrdcklig. Géllande kompetensutveckling finns planer pd individniva och uppfoljning sker
regelbundet.

2.2.  Behovsidentifierng

Kontrollmal 2

“Framtida personal- och kompetensforsoriningsbehov éir tydliggjort”

2:8.1, Iakttagelser

Dé arbetstillfillen pé landsbygden minskar, kan det innebdira svérigheter att re-
krytera Raddningspersonal i beredskap (RIB). I framtiden kan detta innebira
svarigheter att upprdtthélla nuvarande operativ formdga — Ur Handlingspro-
gram 2016-2019 — Direktionens vilja.

Férbundet har upprittat en prognos for pensionsavgéngar kallad Individlista pensions-
avgdngar per dr. Listan 4r uppdelad utifrén anstallningsgrupperna ”Operativ, Dagtid
och RiB”. For grupperna operativ och dagtid framgar prognostiserat pensionsar, detta
framgar inte for RiB. Vid intervju forklaras detta utifran att det inte finns ndgon uttalad
pensionsélder for att kunna arbeta som RIB. Heltidsbrandmén fir inte arbeta langre dn
till 67 &rs dlder men for riddningspersonal i yttre tjénst finns maojligheten enligt avtal att
gd redan vid 58 &rs &lder. Enligt listan finns det ingen prognostiserad pension de nirm-
aste fem aren, nista kinda pensionsavgéng ar forst 2024.

Forbundet har under &r 2018 pabdrjat ett arbete med att uppratta en kompetensutveckl-
ingsplan och vi har for granskningen tagit del av ett arbetsutkast. Utkastet av planen visar
vilka utbildningar/kompetenser personal heltidsanstilld personal har genomfort respek-
tive inte genomfort utifrin olika firger samt vilket &r en utbildning ar planerad. Exempel-
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Strategisk kompetensférsorjning

vis framgdr det av utkastet att 10 av 13 anstillda inom ”Operativ personal” har genomfort
utbildningen Krishantering grund. Vidare framgar dven om en person gjort en intresse-
anmalan till ndgon utbildning.

Foérbundet har upprittat dokumentet Formdgebeskrivning/insatsforméga. Av dokumen-
tet presenteras olika insatstyper med tillhérande fSrmé&genivé (1-4). Varje station har se-
dan bedémts utifran vilken formaga de forvintas klara respektive insats. Till exempel har
Katrineholmsstationen bedémts ha insatsforméga 4 gillande trafik vilket innebér att de
bland annat ska kunna klara niva 1,2,3,4. P& nivé 4 ingdr stabilisering av tunga fordon,
komplicerad losstagning, dellyft av buss, losstagning tunga fordon pa hjul pa sida. Bjork-
viks Frivilliga brandkar déremot har bedémts insatsformaga 1. Detta innebir bland annat
sékring av arbetsplats genom delvis avspérrning, varning av trafikanter med mera. Fér-
mégebeskrivningen ligger enligt intervju sedan till grund for forbundets ovningsschema.

Foérbundet har upprittat Ovningschema 2018. Av schemat framgér 6vningsaktivitet per
vecka per station samt om det &r en samverkans 6vning mellan stationer eller ej. Enligt
intervju har forbundet bérjat f6lja upp vilka som dr med och &var eller inte och att ambit-
ionsnivén for deltagande i 6vning har héjts.

Enligt intervju genomfors det efter storre insatser en utvdrdering kallad ”After Action Re-
view” (AAR). Vid AAR identifieras vad som gick bra och vad som gick simre. Utifrdn detta
tas goda exempel fram och sprids inom organisationen.

2.2.2.  Bedomning
Vi bedomer att kontrollmalet delvis r uppfyllt.

Forbundet har dokumenterat och f6ljt upp befintlig kompetens och kompetensbehov som
mojliggdr beddmning av framtida personal- och kompetensforsorjningsbehov. Det saknas
dock en dokumenterad strategi for framtida kompetensforsorjning. Var bedémning 4r
dock att forbundet har goda forutsittningar for att bedéma framtida kompetensbehov
genom det utkast till kompetensutvecklingsplan som finns framtaget.

2.3.  Stéd till chefer

Kontrollmal 3

"Stodet till chefer dr sdkerstdllt for att hantera framtida kompetens-
Jorsorjning samt kompetensutveckling av befintlig personal”

2.8.1. Iakttagelser

Forbundet har uppréttat en mall for medarbetarsamtal. Av mallen framgar ett antal ru-
briker bland annat “kompetensutveckling/karrizrplanering”. Under rubriken framgar
bland annat fragor om vilka kompetensutvecklingsinsatser individen behéver for att
kunna uppfylla sitt uppdrag samt nér de bér goras. Enligt intervjuer utgor medarbetar-
samtalet sedan grunden for Individuell utvecklingsplan, vilken ér bifogad till mallen for
medarbetarsamtalet. Utvecklingsplanen bestar av en tabell med rubrikerna; mal, aktivitet,

December 2018 7 av10
Véstra Sérmlands raddningstjanst
PwC



Strategisk kompetensférsérjning

ansvarig, tidsplan och uppféljning framgér. Enligt uppgift fylls denna i av medarbetare
tillsammans med chef och signeras av bada.

Enligt intervju har férbundet ingen egen HR-specialist utan manga frigor 16ses av for-
bunds- eller rdddningschef. Det framgar att férbundet klarar av att hantera kompetensut-
veckling utan extra stod men nir det kommer till vissa typer av personaldrenden, avtal
med mera kan ytterligare HR-kompetens behovas. Nir behov av ytterligare stéd finns har
detta 16sts genom att ta kontakt med personalavdelningen i medlemskommunerna bland
annat Vingdker kommun som forbundet avropat visst stod ifran.

Enligt intervjuer har det inte varit nfgot problem att fa hjilp av medlemskommunerna
men férbundet upplever att det finns ett behov av ytterligare stod i personalfragor. Ett
forslag som framkommer &r att ha méjlighet att ytterligare kunna avropa HR-st6d sé att
exempelvis en HR-specialist kan finnas pa plats i fsrbundet en till tva dagar i veckan un-
der vissa perioder pa &ret eller vid behov.

Frégor om kompetensforsorjning f6ljs enligt intervjuer upp i forbundets ledningsgrupp
Detta har bland annat lett till omflyttning av anstillningsavtal mellan forbundets station-
er.

Av forbundets Handlingsprogram 2016-2019 Framgér det att VSR:s resultat och ar-
betstrivsel forbéttras om personalsammansittningen ar mer heterogen. VSR strivar dar-
for efter en jamnare etnisk och kdnsmissig fordelning. Férbundets mal &r att personalens
sammansattning ar en spegel av samhillets etniska och kénsméssiga fordelning.

Forbundet har enligt intervju genomfort medarbetarunderskningar. Fér RiB-anstillda
har detta skett genom en enkéit som f6ljts upp pa stationsméten. For heltidsanstillda har
det skett vid varje pass under ledning av insatsledare. For ett par veckor sedan gick ocksa
en pulsundersdkning ut som syftade till att f5lja upp och jobba framat med forbundets
virdegrund. Ambitionen &r att fortsétta med just pulsundersékningar som behandlar ett
omréde i taget (exvis stress, ledarskap, medarbetarskap). Anledningen till det arbetssittet
ar att forbundet hoppas det ger bittre forutsitiningar att arbeta med respektive omrade
utifrin organisationens storlek. Inom ett par ar har d& de omraden som normalt sett be-
handlas i en medarbetarenkét behandlats i pulsundersékningar som ocksg ger tillfalle till
graderad vardering och fritext.

2.3.2.  Bedomning
Vibedomer att kontrollmalet delvis dr uppfylit.

Forbundet har ingen egen HR-avdelning utan har avropat HR-stéd vid behov. For detta
finns ingen formaliserad process. Vilket vi rekommenderar infors.
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2.4. Rapportering till forbundsdirektionen

Kontrollmal 5

"Avrapportering till forbundsstyrelsen sker av effekter av vidtagna
atgarder”

2,44, Iakttagelser

Enligt intervju r personalldget i organisationen, inklusive kompetensférsorjning en sté-
ende punkt pd férbundsstyrelsens sammantridden. Det 4r i huvudsak tjinstemannen som
bedomer vad informationen ska innehlla men ibland efterfrgar direktionen viss inform-
ation. Ett exempel pa detta &r i samband med att manga RiB slutade under 2017. Vidare
fér &ven styrelsen del av delegationsérenden vilket exempelvis kan vara ett delegationsbe-
slut om att skicka négon pa en utbildning. Enligt intervju upplevs styrelsen vara engage-
rade i kompetensforsérjningsfragorna.

I forbundets &rsredovisning under rubriken Personalekonomisk redovisning rapporteras
vilken personal som avslutat och pdborjat anstillning inom férbundet under &ret. Av Ars-
redovisning 2017 framgar att &tta(fyra RiB) personer slutat sin anstillning under aret och
nio (sex RiB) har anstillts. Vidare framgér &ven vilka av MSB:s utbildningar som genom-
forts, totalt har fyra utbildningar genomforts med 1-2 deltagare fran forbundet. Det fram-
gér dven att kortare kurser har genomforts, exempelvis BRAND 2017. De totala kostna-
derna for kompetensutveckling 2017 uppgick till 227 000 kr..

2.4.2.  Bedomning
Vi bedomer att kontrollmélet uppfyllt.

Forbundsstyrelsen erhaller 16pande information om personalliget i organisationen och far
1 samband med &rsredovisningen del av vilka rekryteringar och avslutade anstéllningar
som gjorts samt vilka utbildningar som genomforts.

2018-12-21

JU/ppdragsledare/ Projektledare
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Raddningsledare fran annan raddningstjanst

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att lamna arendet vidare till Direktionen och foresla dem
att anta dndringarna.

Beskrivning av arendet

Réaddningschefen ar raddningsledare men far utse nagon annan som uppfyller de
behorighetskrav som foreskrivs av regeringen eller den myndighet som regeringen
bestdmmer. Behorig att vara raddningsledare i kommunal rdddningstjanst ar den
som genomgatt sarskild utbildning hos MSB. Samarbetet med RTOG gallande
hogre ledning kraver en utokning av utsedda raddningsledare.

Verksamheten har arbetat fram ett forslag for raddningsledare 2019.

Beslutsunderlag

Utsedda raddningsledare 2019
Ledningssystem — Samverkande kommuner
Delegationsordning RTOG

Expediering
Direktionen (som information)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Au 86 Dnr 2019/

Information fran verksamheten

Forslag till beslut

e Arbetsutskottet beslutar att l&gga informationen till handlingarna.

Information om personallaget i organisationen
Forbundschefen informerar om personalldget i VSR.

Information om flytt till ny brandstation
Forbundschefen informerar om hur flytten till nya brandstationen har gatt.

Beslutsunderlag

Expediering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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