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”Slanglista™

VSR: Véstra Sérmlands Raddningstjanst
MSB: Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap

IVPA: | vantan pa ambulans

HLR: Hjart- och lungréaddning

D-HLR: Hjart- och lungraddning med
defibrillator (hjartstartare)

RiB: Raddningspersonal i beredskap
SBA: Systematiskt brandskyddsarbete
LSO: Lagen om skydd mot olyckor

LBE: Lag om brandfarliga/explosiva varor
LEH: Lag om extraordinéra handelser
RVR: Restvardesraddning

FIP: Forsta insats person

RCB: Raddningschef i beredskap

BM: Brandméstare

IL: Insatsledare

BF: Brandférman

BmH: Brandman heltid

PwC: Ohrlings Pricewaterhouse-Coopers AB
TiB: Tjansteman i beredskap

CIP: Civil insatsperson

RTOG: Raddningstjansten Ostra Gotaland
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ORDFORANDE OCH FORBUNDSCHEF HAR ORDET,
VSR UNDER 2018

Vaéstra Sormlands Raddningstjanst (VSR) har under 2018 fortsatt med det viktiga arbetet att
forebygga uppkomsten av odnskade héndelser. Det forebyggande arbetet har bedrivits genom
upplysning, en aktiv forebild i samhallet i kombination med att visa méanniskan bakom
uniformen, utbildning, tillsyn och information till invanare, foretag och myndigheter.

Nér det trots ett aktivt forebyggande arbete intraffar en oonskad héndelse jobbar VSR for en
okad flexibilitet i var egen organisation dar en organisatorisk forandring av styrkornas
utgangspunkt har visat sig vara av stor vikt. Organiseringen har bidragit till battre mojligheter
att klara de tillfallen nar VSR har flera pagaende insatser samtidigt. For att ytterligare starka
var beredskap och férmaga fortskrider arbetet med hogre ledning vid storre insatser, ett
samverkansavtal dr tecknat med Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) och kommer att
trada i kraft april 2019.

Ett utokat forbund tillsammans med Flens raddningstjanst har utretts av vara
medlemskommuner samt Flens kommun, dock avbréts utredningen pa begéaran av utredande
parter under varen 2018,

Sommaren 2018 var en anstriangd period for raddningstjansterna i landet. Aven VSR hade en
intensiv sommar med ett stort antal insatser. Dock var vi forskonade fran storre skogsbrander
och de uppkomna brénderna hanterades utan ytterligare spridning.

Arbetet med en byggnation av ny huvudstation for VSR fortskrider och berdknas fardigstalld
till februari 2019. Da har vi en andamalsenlig station med en majlighet att bedriva arbetet pa
ett verksamhetsmassigt och arbetsmiljoméssigt gott vis. | 6vrigt sa fortsatter vi att utveckla och
forbattra var verksamhets materiel och metoder med god arbetsmiljo i fokus.

En ny hemsida med ny plattform har arbetats fram under aret, under 2019 kommer ytterligare
revideringar av densamma att ske.

Avslutningsvis vill vi tacka medlemskommuner, Direktion och medarbetare for ett gott
samarbete, initiativkraft, engagemang och val utfort arbete — tillsammans driver och utvecklar
vi VSR!

Anette Lundin Hakan Persson
Forbundschef Ordférande Direktionen
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Direktionen

VSR ér ett kommunalforbund. Medlemmarna ar Katrineholm och Vingakers kommuner. Di-
rektionen ar den beslutande forsamlingen och utgor ocksa forbundets styrelse. Genom val till
kommunfullmaktige har kommuninvanarna mojlighet att paverka VSRs verksamhet.
Fullmaktige i respektive medlemskommun utser representanter till forbundsdirektionen, fem
ledamater fran Katrineholm och fyra fran Vingaker. Respektive fullmaktige beslutar ocksa om
anslag till férbundet och beviljar ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionen har det Overgripande ansvaret, Forbundschefen ar genom delegation utsedd att leda
den dagliga verksamheten. Direktionen har under aret haft fyra méten.

Fortroendevalda som ar valda till Forbundsdirektionen 2018-12-31
V = Vingaker, K = Katrineholm

Ordférande Hakan Persson (S) V
Vice ordférande Marie-Louise Karlsson (S) K
Ledamoter Glenn Christensen (S) V

Bjorn Andersson (M) V
Therese Palm (S) V
Karl-Gunnar Ljunggvist (S) K
Goran Nilsson (M) K

Lars Levin (L) K

Sten Holmgren (C) K
Ersattare Marie-Louise Thyberg (S) V
Mensud Vrana (S) V

Caisa Savheden Larsson (S) V
Gunnar Osterberg (C) V
Johanna Karlsson (S) K
Michael Hagberg (S) K
Christoffer Oqvist (M) K
Olof Carlsson (V) K

Ingemar Bjorklund (KD) K

Direktionens vilja

Under varen 2016 antog direktionen nuvarande handlingsprogram “Direktionens vilja”. Hand-
lingsprogrammet galler for tiden 2016-2019. Handlingsprogrammet bygger pa medlemmarnas
uppdrag till VSR.

Inriktning Forbundets huvuduppgift ar att arbeta forebyggande och stddja den enskilde sa att
denne kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och begrénsa olyckor. Férbundets andra
uppgift ska vara att pa ett effektivt satt hantera behovet av akuta skadeavhjalpande insatser.
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Arbetsutskottet

Direktionens Arbetsutskott (AU) har utgjorts av ordférande Hakan Persson, vice ordférande
Marie-Louise Karlsson samt ledamoterna Bjorn Andersson och Sten Holmgren. AU har haft
fem protokollférda moten under aret.

Revision

Forbundet har fyra revisorer, som valts av medlemskommunerna i enlighet med férbundsord-
ningen. Revisorerna ar politiskt tillsatta och tjanstgér samma mandatperiod som ledaméter och
ersattare i direktionen. Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med bestdmmelserna om revision i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt vad som anges i skriften "God Revisionssed i
kommunal verksamhet”. Revisorernas berattelse ska tillsammans med arsredovisningen,
overlamnas till respektive kommunfullmaktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen. Revisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som
behovs. Sakkunnigt bitrade under 2018 har varit PwC.

Under aret har revisorerna aven granskat hur VSR arbetar med tillstdndsprévning och tillsyn
enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) PwC har i
revisionsrapporten bedémt att VSR bedriver en andamalsenlig tillstandsprévning och tillsyn av
brandfarliga och explosiva varor. | rapporten framkommer anda forbattringsomraden och det ar
viktigt att organisationen tar till sig av sadana iakttagelser och sjalvkritiskt beaktar dem i sitt
standigt pagaende forbattringsarbete. Att det ar valdigt fa i organisationen som hanterar dessa
fragor anses som en sarbarhet, hemsidan bor uppdateras, dokumentationen i drendena kan
utvecklas i arendehateringssytemet och att det finns forbéattringspotential vad det galler
skriftliga rutiner vid bedémning av tillsyner som ska genomfdras under aret. Sarbarheten ar
VSR vél medvetna om men pa grund utav organisationens storlek kommer arbetsomradet
fortsatt att vara sarbart. Resterande punkter ar atgardade alternativt under framtagande.

En pabdrjad granskning av VSRs arbete med strategisk kompetensforsorjning har inletts under
slutet av 2018.

Revisorer

Ordforande Karl Kéallander, Katrineholm
Vice ordférande Soren Ericsson, Vingaker
Ledamot Jan-Olov Karlsson, Katrineholm
Ledamot Ingvar Lind, Vingaker
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UPPFOLJNING AV MEDLEMSKOMMUNERNAS MAL

EKONOMISKA MAL

O A

Malet uppnatt Malet delvis uppnatt Malet ej uppnatt
Finansiella mal Atgarder Status
VSR ska ha ett positivt arligt | VSR har arbetat aktivt med uppfoljning av det
resultat. ekonomiska utfallet under hela aret.

Reinvesteringar ska ske med | Arets gjorda investeringar har finansierats med
forbundets egna medel. forbundets egna medel och foljer den

investeringsplan som finns.

VSRs verksamhet ska kannetecknas av god ekonomisk hushallning. Det ar VSRs uppgift att
hushalla med tillgangliga resurser pa ett sadant satt att aven framtida kommuninvanare kan
tillforsakras en bibehallen hog standard pa verksamhet och anlaggningar. En sund ekonomi
praglas av redovisningslagens krav pa god redovisningssed samt kommunallagens krav pa
budget i balans. Uppsatta finansiella mal har medlemskommunerna angett i sitt uppdrag till
forbundet for perioden 2015-2019. Bagge malen ar helt uppfylida.

Under aret har VSR arbetat aktivt med uppféljning av det ekonomiska utfallet. Ekonom har
huvudansvaret, att tillsammans med budgetansvariga, analysera eventuella budgetavvikelser
samt att halla sig uppdaterad pa kommande kéanda utgifter genom en néra dialog. Pagaende
arbete att utveckla uppféljningsarbetet for att gora traffsakra prognoser. Till hjalp finns en
funktion i ekonomisystemet som kommer att vara till stor hjalp framover. Malet ar att samtliga
budgetansvariga ska vara delaktiga i prognosarbetet i storre utstrdckning for att ytterligare
forbattra traffsakerheten, da det &r de som kanner till sina verksamheter bast.
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VERKSAMHETSMAL

Malen géller fran 1 januari 2016 till 2019. Utifran dessa har Direktionen formulerat sin vilja
vilken f6ljs upp nedan. Direktionen har uppfattat att de mal som framgar av medlemsuppdraget
ar att betrakta som God Ekonomisk Hushallning.

1. Verksamhetsmal Status
VSR har uppdrag att fortlépande se 6ver och anpassa organisationen sa att den
pa basta satt  stodjer  medlemskommunernas  intentioner  for
raddningstjanstverksamhet, sakerstéller en langsiktigt effektiv verksamhet samt
moter framtidens krav.

Atgérder

Medlemskommunernas intentioner for raddningstjanstverksamhet ar att erbjuda
invanarna likvardigt skydd utifran de lokala férhallandena. VSR presenterar detta
utifran VSRs insatstider och 6vningsverksamhet. For att uppfylla dessa krav
arbetar VSR med foljande atgarder: placering av stationer, bemanning, utrustning
samt fordon.

VSR anser att malet ar uppnatt. Sommaren har varit mycket anstrangd for den operativa
avdelningen. Flera pagaende insatser inom forbundet har med lyckat resultat kunna losas.

VSRs samarbete med RTOG kommer att innebéra att forbundet kommer att kunna hantera flera
insatser samtidigt. Detta kommer att innebéra 6kad trygghet for medborgarna.

= Uthsl (st)
N Malvarde (sf)

larmadress vid insatser som klassas som
2011 2013 2015 2017 2011 2013 2015 2017

raddningsinsats.
2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018

Tid fran larm till insatsstyrkan anlant till Antal dyningstimmar for RIB personal.
\ == |tfall (st) 2000
0 oreto—a—e—s—g— 2 [ Malvarde (st)
, 1500
8 .__. / -~ -
6 1000
4
500
2

Malvardet avser hela 2018
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2. Verksamhetsmal

Status

VSR ska uppfattas som trygghetsskapande och darigenom bidra till att
medlemskommunerna ar trygga och sékra att leva och verka i. Arbetet ska vara
olycksforebyggande dar man och kvinnors, flickor och pojkars sakerhet star i
centrum.

O

Atgarder

VSR arbetar med tillsyn, radgivning, information, samverkan samt hembesok

VSR har borjat genomféra hembesok pa flera orter inom forbundet. Syftet med hembesoken &r

att minska antalet bostadsbréander.

VSR har internutbildat tre brandmé&n som kommer att hjalpa till med att genomfora tillsyner.

Dessa personer kommer framst att genomfora tillsyner pa enklare objekt.

Vi bedomer att malet delvis ar uppfyllt. Redovisning sker i féljande tva tabeller:

Antal genomfarda planerade tillsyner / Antal radgivning inom omradet LSO
tillkommande tillsyner
Ut (st)
140 e Malvérde (st) 200
120
100 150
80 100
G0
40 50
& 111
2005 2009 2013 2017 2011 2013 2015 2017
200 2011 2015 2012 2014 2016 2018

Ul (st)
I Malvarde (st)

Malvardet avser hela 2018

3. Verksamhetsmal

Status

Antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor, som féranleder
réddningsinsats, ska minska over tid.

A

Atgarder

VSR genomfor trafiksékerhetsutbildningar, sjukvardsutbildningar, brand-
skyddsutbildningar samt hembesok. VSR haller en god beredskap med
valutbildad personal och tekniskt god utrustning for att kunna gora effektiva
raddningsinsatser.
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VSR forsoker standigt forbattra och anpassa sina utbildningar och den operativa formagan for
att nd maluppfylinad.

Vi bedomer att malet ej ar uppfyllt. VSR har inte ensamt ansvar géllande forebyggande arbetet.
Personer som skadas kan ocksa vara pa besok i kommunerna. VSR har ocksd bytt
rapporteringssystem vid insatser vilket gor att fler personer klassas som svart skadade.
Redovisning sker i féljande tre tabeller:

- Ul (st) - Utfall (st) - Uil (st)
. Malvarde (si) B Malvarde (st) 12 . Malvarde (si)
14

40 ‘
||‘|H‘| Ll
1999

Antal personer som skadas lindrigt i olyckor som Antal personer som skadas allvarligt i olyckor Antal personer som omkommer i olyckor som
30
20
I || | 1UI I I L l
1 hhuakk
2014 2018 2007 2011 2015
2004 2009 20

B o
& 2
S =]

]
=

klassas som raddningstanst som klassas som raddningstjanst klassas som raddningstanst
En ‘ ‘ ‘
2006 2010

2008 2012 2016 2008 2013 2017

Malvardet avser hela 2018

4. Verksamhetsmal Status
VSR ska kontinuerligt se over forutsattningar for att utveckla samverkan med

andra kommuner i syfte att 6ka verksamhetens effektivitet och kvalité samt uppna
okad trygghet och sikerhet for medlemskommunernas invanare.

Atgérder
VSR soker samverkan med hogre ledning fran annan raddningstjanst.

VSR anser att ledningsnivaerna 1 och 2 skall bemannas av egen personal inom forbundet. Dessa
nivaer ar direkt knutna till samtliga larm inom forbundet. De andra nivderna samt TIB
(tjansteman i beredskap) bor ske genom samverkan med en stérre organisation. Detta skulle
oka verksamhetens effektivitet och kvalité samt uppna okad trygghet och sékerhet for
medlemskommunernas invanare. Avtal har tecknats med Raddningstjansten Ostra Gétaland
(RTOG). Start av detta sker 2019-04-01. Ett utokat forbund tillsammans med Flens
raddningstjanst har utretts av vara medlemskommuner samt Flens kommun, dock avbréts
utredningen pa begaran av utredande parter under varen 2018.

Vi bedomer att malet ar uppfylit.
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5. Verksamhetsmal

Status

Kunskapen och formagan hos allmanheten om olycksforebyggande och
olyckshanterande atgarder om olyckor, som kan foranleda raddningsinsats, ska
kontinuerligt 6ka.

Atgarder

VSR genomfor trafiksakerhetsutbildningar, sjukvardsutbildningar,
brandskyddsutbildningar samt hembesok.

VSR forsoker standigt forbattra/anpassa sina utbildningar.

Tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningens brand- och sékerhetssamordnare pagar ett
arbete med en plan for sékerhetsutbildningar. Ett forslag med innehall och kalkyl har tagits

fram. Detta kommer innebéra en 6kning av formagan vid olyckor.

Vi bedomer att malet ar uppfyllt. Redovisning sker i féljande tva tabeller:

Antal utbildade personer per ar Antal hembesik
I Utfall (st)
N Malvarde (st) 1200

6000 1000

800

4000
600
2000 400
200

2004 2008 2012 2016
2006 2010 2014 2018 2018

Uil (st)
I Malvarde (st)

Malvardet avser hela 2018

6. Verksamhetsmal

Status

VSRs, eller genom samverkansavtal annan raddningstjénst, forsta enhet ska vara
framme vid 100 procent av alla olyckor inom den tid som anges i
handlingsprogrammets formagekarta.

Atgarder

VSR ser Over placering av stationer, bemanning, utrustning, fordon samt
befintliga avtal med andra raddningstjanster.

Vi bedomer att malet ar delvis uppfyllt da ett varde pa 99% bor anses som ett bra resultat.
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VSRs samarbete med RTOG kommer att innebara battre hjalp vid lokalisering av larmadress.
Pa ledningscentralen finns det personal som hjélper styrkorna till den aktuella adressen.

Vi bedomer att malet ar delvis uppfyllt. Redovisning sker i foljande tabell:

Antal avvikelser fran formagekartan.

2091 © 2013~ 2015 2017
2012 2014 2046 2018

N Uifall (=t)
[ 1 Malvarde (st)
24

[==]

1,

1.

%]

0,

=)

Malvardet for 2018 &r 0. En svarlokaliserad skogsbrand var orsaken till avvikelsen.

7. Verksamhetsmal Status
Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna for raddningstjanst enligt

LSO ska en forsta insats ske av enskilda. A
Atgérder

Personalen rapporterar detta vid olyckor.

Periodens resultat blev 40%. For att 6ka utfallet fortsatter vi att paminna personalen om vikten
av att undersoka detta vid insatser och dokumentera uppgifterna i handelserapporterna.

Vi bedoémer att malet ej ar uppfyllt da vi ej nar malvardet pa 60%. Redovisning sker i foljande
tabell.

VSR skall fortsatta utbilda medborgare sa dessa kanner sig trygga och kan gora en forsta insats
vid olyckor.

Redovisning sker i féljande tabell:
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Wid 60 procent av alla olvckaor som uppfyller
kriterierna fér rdddningstjdnst enligt LSO ska en
firsta insats ske av enskilda

&0
40
20

2012 2014 2016 2018
2013 2015 2017

B Utfall (=)
B Malvarde (st)

Malvardet avser hela 2018
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FUNKTION FOREBYGGANDE

Forbundets huvuduppgift ar att arbeta forebyggande och stédja den enskilde sa att denne kan
ta sitt ansvar for att eliminera, férhindra och begréansa olyckor!

Viktiga handelser under aret

Under aret har projektet med att inventera brandskyddet i vard- och omsorgsforvaltningen i
Katrineholms (VOF) verksamheter avslutats. Det har hjalpt VOF och kommunen att prioritera
vilka fastigheter och i vilken ordning ombyggnationer ska genomforas for att uppratthalla ratt
verksamhetsklass (brandskyddet). | kélvattnet av detta projekt har fler forvaltningar hakat pa
att inventera sitt brandskydd i sina verksamheter.

MSBs expertgrupp for LBE, dér en av funktionens medarbetare finns representerad, har under
aret varit delaktiga i framtagandet av tre nya foreskrifter. Som exempel kan namnas att fran och
med den 1 juni 2019 kommer det att kravas tillstand och sarskild utbildning for att anvanda
raketer med styrpinne. Anledningen till att inféra bestdammelsen ar att raketer med styrpinne
varit 6verrepresenterade i olycksstatistiken under de senaste aren.

Under aret har VSR bytt arendehanteringssystem. En av vara brandinspektdrer har deltagit i
genomforandet, ett tidskravande arbete som fortfarande pagar. Skapande av mallar till olika
arenden i systemet ar annu inte tillfullo genomfért och hela tiden dyker det upp behov av att
skapa eller &ndra mallar for att underlatta &rendehanteringen.

Att det byggs och planeras for bade mindre och storre byggnationer i kommunerna marks pa
funktionen. VSR &r remissinstans at kommunernas bygglovshandlaggare och da framst vad det
géller att kontrollera att brandskyddet &r rétt projekterat for den tilltdnkta verksamheten i
byggnaden. 43 stycken bygglovsremisser har funktionen varit delaktiga i under aret.

Bild fran Kuriren vid besok pa Sibeliusgatan. Har kontrolleras tillgangligheten till befintliga byggnader och till en tilltankt
byggnad som &r under projektering. Foto: Roger Culmse/Katrineholms-Kuriren.
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Utfall och framatsyftande planering/omvarldsbevakning

Funktionens nyckeltal anvands for att méata och folja upp de uppsatta malen. Samtliga nyckeltal,
forutom nyckeltalen for tillsyn, styrs av andra aktérer. Nyckeltalen for 2018 grundar sig pa
2017 ars nyckeltal, forutom de nyckeltal som avser behovs- och tidsbestamda tillsyner.

Tillsyn Katrineholm Vingaker Summa utfall | Malvarde 2018
2018

Seveso tillsyn - 2 2

LSO tillsyn 20 8 28

LBE tillsyn 1 - 1 100

Samplanerad - 1 1

tillsyn

Annan tillsyn 6 4 10

Tillstand Summa utfall 2018

Tillstdnd Explosiv vara 5

Tillstand Brandfarlig vara 10

Brandfarlig/explosiv 6vrigt 3

Ovriga arenden Summa utfall 2018 Malvarde 2018

Sakkunnigutlatande 7 6

Remiss Serveringstillstand 17 20

Remiss Trafikverket 2

Remiss MSB 3 2

Remiss Lansstyrelsen 1

Remiss Detaljplan 9 20

Ovriga Planirenden 9

Remiss Offentlig tillstéllning 7

Forelaggande Sotning 450 500

Byte av Sotare 15

Bygglovsremiss 43 40

Remiss Allman sammankomst 5

Ovrigt 6

Summa samtliga drenden 609
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Behovet av genomforda tillsyner var 100 stycken, malet sattes till 65 stycken med tillgangliga
resurser och utfallet blev 43. Funktionen nadde inte upp till uppsatta malet delvis beroende pa
en langre sjukskrivning under varen samt andra tillfalliga arbetsuppgifter for personal pa
funktionen. Pa kort sikt ar detta inget problem men pa lang sikt kan det aventyra sakerheten i
vara verksamheter i kommunerna. Funktionen arbetar vidare med planering av verksamheten
och andra atgarder for att komma tillratta med fragan. Pagaende insatser infor framtiden &r att
tre stycken brandmaén utbildas internt till brandinspektérer for att kunna stétta funktionen med
att genomfora tillsyner. Over tid leder det till att funktionen bedéms klara malet om 100 tillsyner
per ar.

Malet for sotningsforelaggande pa 500 stycken ar inte uppnatt. Detta ar positivt da det innebéar
att forbranningsanlaggningar med tillhérande rokkanaler har battre status &n foregaende ar i
kommunerna. Det gar inte att dra nagra storre slutsatser &nnu av detta resultat da det ar beroende
av hur manga brandskyddskontroller som ar utforda under 2018 jamfort med foregaende ar.
Den informationen kommer senare i februari. Givetvis ar ett kortsiktigt mal att
sotningsforelaggandena ska minska hela tiden och ett langsiktigt mal &r att antal
sotningsforeldggande ska vara O st.

Tva personer fran funktionen deltog pa "Brandskydd 2018 i Stockholm under hosten. Dar
diskuterades och informerades en hel del om det forebyggande arbetet samt det
byggnadstekniska brandskyddet i Sverige. Nagra intressanta forelasningar var, Brandskyddet i
trabebyggelse, Utmaningar med lithiumjon-batterier ur ett raddningstjanstperspektiv och
Sakerhet i offentliga miljoer. Det ar viktigt for kommunerna att VSR deltar pa forebyggande
konferenser for att pa sa satt omvarldsbevaka och dra lardom i viktiga amnen. Det gor att VSR
har mojligheten att behandla vissa arenden snabbare och kommuninvanarna och andra
myndigheter far pa sa satt en battre och snabbare handlaggning.

Under hosten traffades lanets forebyggande avdelningar och diskuterade bland annat synen pa
hur vi besvarar remisser. Syftet med dessa traffar ar att vi ska arbeta sa lika som mojligt i lanet.
Detta for att underlatta for allmanheten vid kontakt med réddningstjansten i olika férebyggande
fragor.
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FUNKTION EXTERN UTBILDNING/INFORMATION

Viktiga handelser under aret

Funktionen har bedrivit en omfattande utbildningsverksamhet och det har mgjliggjorts mycket
tack vare var instruktorsgrupp som varit flexibel och engagerad. Mangdutbildningar inom brand
och sjukvard har genomforts med kvalitetssakrade och standardiserade koncept. Den inriktning
vi haft med att erbjuda all personal, dven RiB och en del engagerade pensionarer, mojlighet att
verka som instruktorer har varit ett vinnande koncept som gett oss mojlighet att genomfora flera
utbildningar pa skilda platser samtidigt.

For att kvalitetssakra verksamheten har vidareutbildning genomforts vid ett flertal traffar dar
alla instruktorer medverkat. Nya instruktorer genomgar en sarskild grundutbildning dar man
bl.a. far félja en erfaren instruktor pa en utbildning och darefter under dverinseende av erfaren
instruktér genomfdra en egen utbildning.

Den storsta mangden utbildningar har genomforts for vard- och omsorgsforvaltningen dar vi
systematiskt  tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningens brand- och
sakerhetssamordnare byggt upp ett system for utbildning av all personal inom bade brand och
sjukvard. Raddningstjanstutbildningar har genomforts pa 6vningsfaltet med personal fran
industribrandkaren pa SSAB i Oxelosund samt med all utryckande personal fran Flens
kommun. Specialanpassad utbildning har genomforts for personal fran Scania Sodertaljes
brandgrupper. Responsen fran alla dessa utbildningar har varit mycket bra vilket dven skriftliga
utvarderingar visat.

Slack-TV for 6vning i kénsliga miljéer.
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Utfall och framatsyftande planering/omvarldsbevakning

Tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningens brand- och sakerhetssamordnare i
Katrineholms kommun, pagar ett arbete med en plan for sakerhetsutbildningar. Ett forslag med
innehall och kalkyl har tagits fram och ska behandlas i kommunens sékerhetsgrupp for att sedan
forankras i de olika forvaltningarna. En forhoppning ar att detta kan vara en modell som &ven
kan anvandas av Vingakers kommun.

En viktig malgrupp &r vara nyanlanda dar vi inte haft kontroll pa att vi nar ut med vart budskap.
Nu har vi genomfort utbildningar for alla nuvarande SFl-elever i bade Katrineholm och
Vingaker. Och vi har dven en etablerad kontakt sa att vi systematiskt fangar upp aven
kommande SFl-elever.

De inkdp som planerats av gasoldrivna brandgivare som inte kraver vattenbad har genomforts
och kommer att tas i drift under varen 2019. Ur miljo- och arbetsmiljosynpunkt ar det mycket
vardefulla investeringar. Aven en fast gasolanlagging for installation i en container dar mer
avancerad slackning kan genomforas, vilket efterfragats framst gallande vara utbildningar for
Scania, men som dven kommer att kunna anvandas for 6vning med pulverslackare vid andra
utbildningar. Med detta s& kommer vi ifran all anvandning av oljebaserade produkter vid
slackovningar.

Funktion extern utbildning gar fran arsskiftet i graven men kommer att ateruppsta i ny
konstellation inom funktionerna férebyggande och verksamhetsstod (funktion administration
byter namn till verksamhetsstod 2019). De delar som berdr extern utbildning och information
kommer att finnas under funktion forebyggande och det som berdr Fixartjansten och
servicegruppen kommer att ligga under funktion verksamhetsstéd.
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Fixartjansten

Funktionen Fixartjanst ar uppskattad av manga av vara aldre invanare. Utrymme finns for fler

hembesok och informationen om tjansten behdver okas. For att ytterligare ge mojlighet till fler
att anvanda tjansten har bokningen av besok flyttats fran Fixar-Malte sjalv till VSRs reception
vilket frigor mer tid for hembesdken.

Fixartjanst Vingaker (féregéende ar) Katrineholm (féregaende ar)
Besok 98 (85) 564 (503)
Informationstraffar 1(0) 3(2)

Manad
Januari
Februari
Mars
April

Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December
Totalt:

Antal besok 2018
52
49
64
47
62
40
27
23
44
85
100
69
662

Antal besok 2017
47

34

49

56

60

36
(semester)
53

51

59

87

56

588
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FUNKTION RADDNING

Viktiga handelser under aret

Flera utredningar efter insatser pekar pa att ledningsférmagan ar avgérande for hur lyckad en
insats blir. VSR har darfor tecknat ett avtal med Réaddningstjansten Ostra Gotaland (RTOG)
angaende hjalp med hogre ledning samt béttre utnyttjande av varandras resurser. VSR och
RTOG kommer att arbeta i en gemensam larm- och ledningsorganisation med tillhérande
raddningscentral. Syftet &ar att astadkomma en mer flexibel och resursstark operativ
raddningstjanst for de tva raddningstjanstorganisationerna.

Planering och flytt till den nya brandstationen i Katrineholm har ocksa varit ett prioriterat
arbetsomrade for funktionen.

Hembesok har fortsatt i bada kommunerna under 2018. Genom att fa en personlig information,
ha fungerande brandvarnare i flera rum, brandslackare och brandfilt s3 minskar risken for att
drabbas av en bostadsbrand och risken att skadas eller omkomma.

Raddningsstyrkorna har uthildat skolelever pa sina respektive orter gallande brandkunskap. |
Katrineholm deltog VSR i firandet av nationaldagen i Stadsparken. Tjanstgorande skift deltog
ocksa vid studentfirandet i Katrineholm. | Vingaker deltog skiftet vid Vingakershems
aktivitetsdag.

Civil Insats Persson (CIP) konceptet gallande omraden dar raddningsstyrkorna i forbundet har
lang framkadrningstid forsatter att véxa, tva nya omraden har startats upp under perioden. CIP
har larmats ut vid 37 tillfallen. Uthildning av samtliga omraden har genomforts.

Utfall och framatsyftande planering/omvéarldsbevakning

Larmen | Véantan P2 Ambulans (IVPA), har minskat under perioden fran 61 st. till 51 st.
suicidlarmen var 28 st. (19 st.) under perioden. Trafikolyckorna fortsatter att ligga pa en hog
niva, 151 st. (143 st.). Larm om brand i byggnad 71 st. (52 st.). Brand €j i byggnad 69 st. (70
st.). Bade trafikolyckor och brand i byggnad har 6kat under perioden. VSR har prioriterat dessa
omraden nar det galler det forebyggande arbetet genom att bl a genomféra
trafiksékerhetsutbildningar och hembesok.

Under 2019 kommer funktionen prioritera utbildning av egen samt RTOGs personal géllande
arbetet kring gemensamt ledningssystem. Utbildning av den nya tekniken pa nya brandstation
kommer ocksa innebara utbildningsinsatser for funktionen. Vidare kommer funktionen
tillsammans med direktionen arbeta med att ta fram ett nytt Handlingsprogram for perioden
2020-2024.
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Det har forekommit en del avvikelser gallande bemanningen for R&ddningspersonal i
Beredskap (RiB) under 2018. VSR kommer darfor se 6ver hela RiB-organisationen samt
genomfora nddvandiga rekryteringar under 2019.

Forbundets huvuduppgift ar att arbeta forebyggande och stodja den enskilde sa att denne kan ta
sitt ansvar for att eliminera, forhindra och begrénsa olyckor. Férbundets andra uppgift ska vara
att pa ett effektivt satt hantera behovet av akuta skadeavhjalpande insatser. Funktionen arbetar
med hembesok och riktade utbildningsinsatser i det férebyggande arbetet. Nar det géller de
skadeavhjélpande insatserna haller VSR en god beredskap med vélutbildad personal och
tekniskt god utrustning for att kunna gora effektiva raddningsinsatser.

Ovningstid 2018 Antal 6vningstillfallen Antal 6vade timmar
Heltidsstyrkan 146 (125) 1996 (2687)
RIB 126 (112) 2 080 (2 434)
Summa 272 (237) 4076 (5121)
Station Antal larm 2018 Antal larm 2017
Katrineholm 520 541
Vingaker 104 111
Julita 43 35
Bjorkvik 31 13
Hogsjo 13 11
Summa 748 711
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INTRESSANTA RADDNINGSINSATSER

2018-02-11. Trafikolycka med flera fordon, personbil, frontalkollision. Rv 56 strax innan
Strangstorp. Tva drabbade, fastklamda.

2018-03-01. Trafikolycka vag 214 vid Gimgol. Frontalkollision mellan tva bilar. Fem personer
drabbade varav flera fastklamda.

2018-09-13 Brand pa pub/nattklubb stationsplan Katrineholm.
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FUNKTION ADMINISTRATION

Viktiga handelser under aret

Under varen har funktionen arbetat med inforandet av det nya ekonomisystemet, Visma.
Inforandet har fungerat bra men har ocksa inneburit mycket jobb med utbildning och att hitta
arbetssatt som fungerar i organisationen vid exempelvis fakturahantering. Under andra halvan
av aret har arbetet handlat om att lara sig systemets alla delar samt att fortsatta utveckla rutiner
for det I6pande arbetet. En stor forandring med det nya systemet ar att det gar att skapa ett
anlaggningsregister direkt i Visma och pa sa satt kunna undvika sidoordnade system i excel.
Det har inneburit en hel del jobb att lagga in befintliga anlaggningstillgangar men fordelen ar
att avskrivningar nu bokfors direkt via Visma och felkallorna minskar.

Funktionen har Overtagit i stort sett allt ansvar for uppgifter som ror ekonomin fran
ekonomienheten i Vingaker. Samarbetet med Vingaker fortsatter, men mer utifran att de ar
systemforvaltare av programmet och fungerar som var support for ekonomisystemet.

Under hosten har administrator tagit 6ver telefonbokningen for Fixartjansten. Det har varit en
lyckad forandring da det frigjort tid for att hinna med fler hembesok.

Utfall och framatsyftande planering/omvéarldsbevakning

Det huvudsakliga skélet till att fortsatta utveckla val fungerande rutiner for det
administrativa/ekonomiska arbetet ar att sékerstdlla att lagar foljs. Val fungerande rutiner
skapar en trygghet i det dagliga arbetet, vilket &ven har en arbetsmiljomassig vinst. Rutiner
dokumenteras och testas, utvarderas och skrivs om vid behov. Ett mal ar att om administrator
inte ar pa plats sa ska ekonom kunna gora dennes sysslor istéllet med hjélp av framtagna rutiner,
for att minska sarbarheten da VSR ar en liten organisation.

Funktionen har dven arbetat med att utveckla den interna kontrollen fér ekonomiska héndelser
genom att folja upp ett antal punkter kvartalsvis med stickprov. Syftet ar att upptacka fel i
redovisningen, atgarda och aterkoppla vid behov for att undvika att samma fel gors framover.
Vad som kontrollerats, tidpunkt samt resultatet dokumenteras. Tanken &r att det &r ett levande
dokument dar nya kontrollpunkter tas fram vid behov och andra kan strykas. Detta arbete &r
inget som blir klart utan malet ar att det blir en del i det I6pande ekonomiarbetet.

Funktionen har arbetat med arkivhanteringen pa VSR och som en del i det har ekonom och
administrator deltagit i en endags-utbildning kring arkivering av rakenskapsmaterial, anordnad
av Kommunalekonomernas forening. ldag har forbundet inget riktigt bra arkiv for dokument
som ska bevaras. VSR har fatt godkannande att lamna material som ska bevaras for alltid till
Katrineholms kommunarkiv, vilket underlattar da det ger plats for det som ska arkiveras under
en begransad tid. Det finns mer att gora inom arkivhanteringen hos VSR men vi har kommit
langt pa végen, fortsattning foljer under 2019.
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I december publicerades VSRs nya hemsida. Funktion administration, tillsammans med 6vriga
medarbetare, har arbetat med forberedelser infor detta under sommaren och hosten. Innehallet
ar till stor del detsamma som tidigare men kommer att ses 6ver I6pande. Den nya hemsidan &ar
mer anvandarvénlig an den gamla och ger stora mojligheter att uppdatera mer frekvent vad som
hénder inom VSR eller omvarlden.

Upphandling av mébler infor flytt till ny brandstation blev klar under hésten och vinnande
anbud lamnades av Kinnarps mobler. En inredare fran Kinnarps har hjélpt till med planeringen
och bestallning gjordes i november. Samtliga mobler kommer finnas pa plats vid inflyttningen
i februari 2019. Kompletterande inkdp har gjorts fran framférallt IKEA.
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Personalekonomisk redovisning

Personalkostnader

Personalen ar VSRs storsta tillgang och utgor ocksa den storsta kostnaden. Personalkostnaderna
star for 65,0% (76,6%) av forbundets totala kostnader. Detta utfall ska dock inte jamforas med
tidigare ars utfall da den nya kontoplanen inte delar upp kostnader pa samma satt. Tex. sa
bokfordes kostnader for kurser och konferenser samt rehabilitering som personalkostnad i det
tidigare systemet vilket inte gors nu. Bortrdknat dessa skillnader skulle resultatet bli ungefar
detsamma som tidigare ar.

Kompetensforsorjning

Antalet anstéllda vid VSR var vid arets slut 80, varav 34 heltid och 46 RiB. Under aret har 3
personer anstallts och 5 personer slutat (varav tre RiB).

Personal som slutat under 2018

Goran Melchersson Brandmastare
John Wislander Brandman
Hékan Stensson RiB Brandman

Personal som har anstallts under 2018

Bjorn Hellberg Brandman
Daniel Kerdnen Brandman
Emil Zetterberg RiB Brandman
Hampus Eriksson RiB Brandman
Patrik Williamsson RiB Brandman

Arbetsmiljéarbete

Ett led i VSRs stravan att medarbetarna ska ma bra ar satsningen pa friskvard. VSR har ett
utvecklat friskvardsarbete med bland annat gymutrustning och loparband pa samtliga stationer,
dessutom erbjuds alla anstallda pa ytterstationer trana pa gymmet pa brandstation i
Katrineholm. Samtliga chefer har genomgatt en utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete.
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Rehabilitering

Rehabiliteringsutredning gors efter fyra veckors sammanhangande franvaro, samt vid
upprepade franvarotillfallen med Kkorttidsfranvaro eller om personen sjalv begar det.
Rehabiliteringskostnaden under aret uppgick till 34 tkr (24 tkr).

Foretagshalsovard

Forbundets foretagshalsovard skots av Raddningshalsan. Kostnaden for halsoundersokningar
uppgick under 2018 till 86 tkr (147 tkr) och arbets-EKG till 40 tkr (49 tkr).

Mangfaldsarbete

VSR har blivit en mer aktiv medlem i NJR (Néatverket jamstalld réddningstjanst). NJR verkar
for en jamstalld raddningstjanst med en inkluderande arbetsplatskultur dar alla kan trivas, ké&nna
sig trygga och valkomna. Néatverket genomfor flera traffar/utbildningar per ar. VSR ar ocksa
representerade med en representant i Sobonas jamstalldhetsrad. Vid planering av den nya
brandstationen har hansyn tagits till en jamstalld arbetsplats.

Lonepolicy

VSR tilldmpar individuell 16nesattning for all heltidsanstélld personal. Raddningspersonal i
beredskap har inte individuell 16nesattning. Underlag for I6neséttning och Iénesamtal finns i
organisationens policydokument och handlingsplaner. Ett fortydligande dokument till hjalp for
organisationens chefer har arbetats fram under aret. Verksamhetsplanering sker med hjalp av
arshjul.

Kostnad for pensioner

Pensionsavséattningarna har minskat utifran den senaste prognosen. For 2018 minskar kostnaden
med 946 tkr jamfort med foregaende ar.

Pensionskostnader 2018-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
Pensionsutbetalningar 1275 1085 188
Avgiftsbestamd AP 923 876 883
Avsattning framtida utbetalningar -1291 -204 2 380
Loneskatt 354 539 882
Framtida vardesakring 552 463 186

1813 2759 4519
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Kompetensutveckling

Flera anstallda har genomgatt kompetensutveckling under aret i syfte att starka professionen.
Varje person har en personlig utvecklingsplan som uppdateras vid de arliga
medarbetarsamtalen. Utvecklingen kan vara allt fran externa utbildningar, interna utbildningar
till coachning och végledning i vardagen.

Tva personer har genomfort MSBs utbildning raddningsledare A.

Kostnaderna for kompetensutveckling uppgar till 428 tkr (227 tkr) under 2018. Det &r dock inte
helt jamforbart med tidigare ar da ny kontoplan fordelar kostnader pa annat satt. Budget 2018
for kompetensutveckling var 483 tkr.

Sjukfranvaro

En verksamhet med 3-5% sjukfranvaro rdknas som lag sjukfranvaro. |
rehabiliteringsutredningarna utreds om sjukskrivningar kan ha paverkats av arbetsmiljon. En
sammanfattning fran VSRs foretagshalsovard var foljande: Enligt  systematiska
arbetsmiljosystemet (SAMS) framkommer inga avvikelser fér verksamheten som helhet eller vid
de enskilda stationerna.

Sjukfranvaro Heltid RiB

<29 ar dagar, % 0(3) 0 (2
0(0,2) 0(0,8)

30-49 ar dagar, % 101 (240) 72 (14)
1,69 (5,8) 2,9(1,2)

50 < dagar, % 138 (20) 56 0)
7,01 (1,3) 2,8(0)

Totalt dagar, % 239 (263) 128 (16)
2,76 (3,8) 2,6 (0,8)

Lagstiftningen sager att sjukfranvaron ska redovisas bade avseende alderskategori och
konsfordelning. Vi tillampar dock undantagsregeln eftersom anstéllda kvinnor understiger 10.
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EKONOMISK REDOVISNING

Periodens resultat

DRIFTREDOVISNING, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
2018 2018 2018 2017
Intakter
Kommunbidrag 36 517 36 498 19 34 627
Extern utbildning 1580 1400 180 1462
Automatlarm 1615 1359 256 1218
Avtal Hogsjo 359 347 12 352
Avg tillstand explosiva varor 64 140 -76 121
Tillsyn 118 230 -112 165
Fixar-Malte 302 230 72 244
Ovriga intékter 775 388 387 84
Finansiella intakter 0 8813
Summa intdkter 41 331 40 592 739 47 087
Kostnader
Driftskostnader 31 389 29 096 -2 293 35762
Pensioner 932 3195 2 262 2262
Arbetsgivaravgifter 6 046 5 882 -164 5714
Arbetsmarknadsfoérsakringar 11 15 5 14
Avskrivningar 2 302 2392 90 2454
Ovriga kostnader 0 0 5
Finansiella kostnader 562 8 -554 316
Summa kostnader 41 242 40588 -654 46 528
Arets resultat 89 4 85 558

Avrets resultat +89 tkr beror pé att arets kostnader for pensioner blev lagre an budgeterat enligt
den senaste prognosen frén KPA. Arets driftkostnader var annars higre &n budgeterat pa grund
av kostnader i samband med flytt. Arets dverskott 6ronmarks for eventuella underskott i
samband med kommande pensionsberakningar, enligt direktionsbeslut fattat i december 2018.

Avvikelser i den ekonomiska redovisningen

Intékterna visar ett positivt resultat om 739 tkr som forklaras bland annat med att intakter for
automatlarm visar + 256 tkr. Intakter for externutbildningen visar ett plus pa 180 tkr mot budget.

Driftkostnaden utan pensioner, avskrivningar, arbetsmarknadsférsakringar och finansiella
kostnader visar ett resultat pa -2 293 tkr. Ovriga driftkostnader sdsom pensioner, arbetsgivarav-
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gifter arbetsmarknadsforsakringar, avskrivningar, 6vriga kostnader och finansiella kostnader
visar ett positivt resultat om 1 639 tkr mot budget dar framforallt kostnader for pensioner blev
lagre an budgeterat.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intakter redovisas i procent vilket framgar av diagrammet nedan.

Kommun- | Extern Automat- | Avtal | Tillsyn + | Fixar- | Ovrigt | Avtal
bidrag utbildning | larm Voith | tillstdnd | Malte Hbgsjo
2018 | 88,4 % 3,8 % 3.9% 09% | 05% 0,7% | 19% 0,9 %
2017 | 90,5 % 3,8% 3,2% 09% |0,7% 06% |02% 0,9%
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader redovisas i procent vilket framgar av tabellen nedan.
Personal Material Hyror Tjanster Ovrigt
2018 65,0 % 16,7 % 55% 53% 0,5%
2017 76,6 % 79 % 6,6 % 8,3 % 0,4 %

Foregdende ars resultat

Ar 2013 dronmarktes 600 tkr till tva projekt, for att starka den operativa formagan samt oka
den forebyggande kunskapen hos kommuninvanarna. Av dessa pengar anvandes 145 tkr under
2014. Ar 2014 6ronmérktes ytterligare 1 500 tkr varav 861 tkr anvandes under 2015. Dessutom
avsattes ytterligare 300 tkr 2015, under 2016 anvandes 439 tkr av dessa. 2017 ars positiva
resultat om 558 tkr dronmaérktes for att att anvandas till flytten till ny brandstation, av dessa
medel anvéands 15 tkr under 2018. Av de 6ronmarkta medlen aterstar 1 498 tkr 2018-12-31.

Arets resultat

Arets resultat ger ett dverskott p& 89 tkr jamfért med det budgeterade resultatet pa 4 tkr.

Arets resultat i forhallande till balanskravet

VSR uppfyller balanskravet i och med att arets justerade resultat ger ett positivt resultat om 4
tkr. Det finns inget underskott fran tidigare ar att aterstalla. VSR har tagit tidigare avsatta
projektmedel i ansprak utan att franga balanskravet.
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Pensionsforpliktelser

For intjanade pensioner fore forbundets bildande ansvarar respektive medlemskommun. VSR
har inga pensionsforpliktelser for fortroendevalda och har inte heller haft anstéllda med
visstidsforordnande enligt det tidigare pensionsavtalet PA-KL.

2018 2017
Ingaende avséattning inklusive loneskatt 22 356 22 033
Pensionsutbetalningar -1 275 -1 085
Nyintjdnad pension 775 1930
Rante- och basbeloppsupprékning 552 463
Jamforelsestorande (férandring av RIPS rénta) 0 0
Ovrig post -793 -1 047
Forandring av l6neskatt -180 63
Utgaende avséattning 21 436 22 356
Aterlanade medel 21 436 22 356

Likviditet

Forbundet hade 2018-01-01, 8 722 tkr i bankmedel och vid periodens slut 7 747 tkr.

Soliditet

Det egna kapitalet ar positivt med 7 197 tkr, inklusive arets resultat, de totala tillgangarna &ar 39

412 tkr. Soliditeten ar séledes 18,3%.
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INVESTERINGSREDOVISNING

VSRs tillgangar bestar i huvudsak av fordon och fastigheter. Periodens bruttoinvesteringar
uppgar till 4 930 tkr.

Objekt Budget Utfall Budget Utfall AvsKriv.
2018 2018 2017 2017 tid (ar)
Fastigheter: 0 0 50 18 30
Fordon: 4129 4 035 0 0 10/15
Maskiner och aggregat 895 895 0 0 10
Radio 0 0 0 0 10
Ny brandstation 2 760 0 2830 0
Brand- och raddnings-mtrl | O 0 291 293 10
Summa 7784 4930 3171 311
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RESULTATRAKNING

Redovisning i tkr Utfall Budget Utfall Resultat
2018-01-01 — 2018-12-31 Not 2018 2018 2017 2016

tkr tkr tkr tkr
Verksamhetens intakter 1 4814 4 094 3 646 4428
Verksamhetens kostnader 2 -38378 -38188  -34939 -36235
Avskrivningar 3,5 -2 302 -2 392 -2454 -2 249
Verksamhetens nettokostnader -35866 -36486  -33747 -34057
Kommunbidrag 4 36 517 36 498 34627 34015
Finansiella intékter 0 0 0 7
Finansiella kostnader -562 -8 -322 -246
Periodens resultat enligt balansréakningen 89 4 558 -281
Reducering av samtliga realisationsvinster * -100 0 0
Just. for realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0 0 0
Just. for realisationsforluster enl undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Just. for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar -11 4 558 -281
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Anvéndning av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Balanskravresultat -11 4 558 -281
Avgar ianspraktagande av 6ronmarkta projektpengar 8 15 0 439
Justerat resultat 4 4 558 159

» Realisationsvinst vid forsaljning av batar samt hjullastare.
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BALANSRAKNING

Redovisning i tkr 2018 2017 2016
TILLGANGAR not

Anlaggningstillgangar Tkr tkr tkr
Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter 10518 10960 11383
Maskiner och fordon 15934 13285 14839
Ovriga inventarier 2665 2150 2316
Summa anlaggningstillgangar 5| 29117 26395 28537
Omséttningstillgangar

Fordringar 6 2 547 1283 1179
Kassa 4 4 4
Bank 7743 8718 4602
Summa omséattningstillgangar 10294 10005 5785
Summa tillgangar 39412 36399 34322
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget Kapital, darav periodens resultat

Eget kapital 7 7108 6549 6830
Periodens resultat 89 558 -281
Summa Eget Kapital 7197 7108 6549
Avsattningar 9

Pensioner 17251 17991 17731
Loneskatt 4185 4365 4302
Summa Avséattningar 21436 22356 22033
Skulder

Langfristiga skulder 432 572 711
Kortfristiga skulder 10 | 10 347 6364 5029
Summa skulder 10 779 6936 5740
Sa: Eget kapital, Avsattningar och skulder 39412 36399 34322
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys 2018 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Arets justerade resultat 4 558 159
Avsattning for projekt -15 0 -439
Justering for av- och nedskrivningar 2 302 2454 2249
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -920 323 3189
Medel fran verksamhet fore férandring av rorelsekapital 1371 5158 3335
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1 260 -104 916
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3983 1335 -793
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4095 4566 5281
Investeringsverksamheten
Investering i materiella tillgangar -4 930 -311 4726
Forsaljning av materiella tillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 930 -311  -4726
Forandring skuld finansiell leasing -141 -139 -139
Summa kassaflode -975 4116 416
Likvida medel vid periodens borjan 8722 4606 4190
Likvida medel vid periodens slut 7747 8722 4606
Forandring av likvida medel -975 4116 416
Ansvarsforbindelser
Samtliga hyres- och leasingavtal som ar tecknade av forbundet forfaller inom fem ar
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Nothanvisningar

Not 1 Verksamhetens intakter

Belopp i tkr 2018-12-31| 2017-12-31| 2016-12-31
Avgifter o ersattningar 2 588 1879 2 429
Extern utbildning 1580 1462 910
Ovriga rorelseintakter 645 306 1088
Summa 4 814 3646 4428
Not 2 Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2018-12-31| 2017-12-31| 2016-12-31
Personalkostnader 25 887 24 584 24 728
Kostnader material 6 897 2762 1737
Lokalhyror 2272 2 295 2229
Tjanster 2187 2 885 3276
Avskrivningar 2 302

Skatter och forsékringar 202 151 156
Pensionskostnader 932 2 262 4108
Ovriga kostnader 562 0 0
Summa 41 242 34 939 36 235

Not 3 Avskrivningar

Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar med utgangspunkt frén anskaffningsvarde och beraknad bruknings-
tid. Avskrivningar gérs 6ver en period om 5-30 &r, och paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.
Fastigheter 30 ar, storre utryckningsfordon 15 ar, mindre lastbilar 8 ar, personbilar 5 &r och évrigt 10 ar.

Inga avskrivningar gérs pa mark.

Not 4 Kommunbidrag

Belopp i tkr 2018-12-31| 2017-12-31| 2016-12-31
Vingakers kommun (21%) 7776 7272 5 986
Katrineholms kommun (79%) 28 741 27 355 28 029
Summa 36 517 34 627 34015
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Not 5 Anlaggningstillgangar

Belopp i tkr Fastigheter Julita/Bjorkvik | Ovningsfalt| 2018-12-31| 2017-12-31| 2016-12-31
Bokfort ingdende varde 2 588 11633 14 221 14 203 14 138
Arets anskaffningar 18 64
Delsumma 14 221 14 221 14 202
Ack avskrivning -662 -2 599 -3 261 -2 820 -2 380
Avskrivningar -85 -357 -442 -441 -440
Forséljning 0 0 0 0 0
Summa fastigheter 1842 8677 10518 10 960 11 382
Belopp i tkr Inventarier Fordon | Ovr.invent.{ 2018-12-31 2017 2016
Bokfort ingdende virde inkl. leasing 24 607 4373 28 981 28 895 24 357
Arets anskaffningar 4034 895 4930 293 4661
Delsumma 33 910 29 189 29 018
Ack avskrivningar -11 322 -2 223 -13 545 -11 741 -10 054
Avskrivningar inkl leasing -1384 -381 -1 766 -1 927 -1 809
Utrangeringar -86 0
Forséljning 0 0 0 0 0
Summa inventarier 15 934 2 665 18 599 15 435 17 155
Summa anlaggningstillgangar 29117 26 395 28 537
Not 6 Fordringar

Belopp i tkr 2018-12-31| 2017-12-31 | 2016-12-31

Kundfordringar 654 751 653

Fordran moms 874 473 171

Forutbetalda kostnader 0 24 0

Skattekonto 0 -48 343

Avrakningskonto KPA 0 82 7

Upplupna intékter 0 0 -1

Ovriga kortfristiga fordringar 1019 7 6

Summa 2 547 1288 1179
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Not 7 Eget Kapital

Belopp i tkr 2017-12-31| 2017-12-31 | 2016-12-31

Eget Kapital 7108 6 549 6 830

Dérav projektmedel avsattning 1513 955 1394

Avrets avsittning 0 0 0
lanspraktagande av projektmedel under aret -15 0 -439

Summa projektmedel 1498 955 955

Arets Resultat 89 558 -281

Summa Eget Kapital 7197 7108 6 549

Not 8 Projektmedel

Belopp i tkr 2018-12-31

Utfall | Ack utfall Budget| Awvikelse

DOT-utbildning 0 100 100 0
Friskluftsmasker 0 15 20 5
Specialanpassade horselskydd 0 42 50 8
Forarutbildning behérighet C 0 68 125 57
Forarutbildning utryckning 0 40 50 10
Ombyggnation av containersystem 0 275 278 3
FIR fastighetsregister 0 64 40 -24
Okad méngfald 0 18 40 22
Prova pé dag for kvinnor 0 15 10 -5
Ny brandstation 15 262 250 3
Slackmedelstillsats 0 37 36 -1
Civil insatsperson 0 383 710 327
Utbildning rékskydd 0 7 13 6
Ej beslutade 233 233
Summa avséattning 15 1326 1955 644
Darav projektmedel avsattning/budget 1955

Avsattning ar 2015 samt korrigering 310

Avsdattning ar 2018 558

Ack utfall 2018-12-31 -1 326

Summa projektmedel 1498
Not 9 Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31| 2016-12-31
Formansbestamd AP 5108 4317 3810
Sérskild avtalspension 12 071 13674 13921
Ansvarsforbindelser 0 0 0
Sarskild I6neskatt 4 185 4 365 4 302
Avsatt till pensioner 21 436 22 356 22 033
Finansiella placeringar 0 0 0
Ater 1&nade medel 21 436 22 356 22 033

VSR har inga pensionsférpliktelser gentemot fértroendevalda eller haft anstallda med

visstidsférordnande enligt det tidigare pensionsavtalet PA KL.
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Belopp i tkr 2018-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31

Ingaende avséttning 22 356 22 033 18 844
Pensionsutbetalningar -1275 -1 085 -188

Nyintjénad pension 775 1930 2 587

Rénte- och basheloppsupprakning 552 463 186

Foréndring I6neskatt -180 63 623

Ovrigt -793 -1 047 -19

Avséttningar for pensioner 21 436 22 356 22 033
Akutaliseringsgrad 100% 100% 100%

Specifikation: Avsatt till

pensioner

Sdrskild avtalspension 11 541 12 630 13921

Intjanad férmansbestamd 5180 4317 3810

alderspension

PA-KL Pensioner 530 1044 0

Summa pensioner 17 251 17 991 17731

Loneskatt 4 185 4 365 4 302

Summa avsatt till pensioner 21 436 22 356 22 033

Not 10 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2018-12-31| 2017-12-31| 2016-12-31

Pensionsskuld, individuella

delen 923 876 883

Loneskatt, individuella delen 224 213 214

Semesterléneskuld 1514 1484 1567

Komptidsskuld

anstéllda 83 64 67

Leverantdrsskuld 4 850 2671 1240

Skattekonto 0 0 0

Momsskuld 0 27 107

Upplupna

kostnader/Forutbetalda

intékter 1809 124 13

Sociala avgifter, kéllskatt 945 903 938

Ovriga kortfristiga skulder 0 2 0

Summa 10 347 6 364 5029
Not 11 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31| 2016-12-31
Forandrade pensioner inkl. utbetalningar -740 260 2 566
Loneskatt pensionsavsattning -180 63 623
Summa -920 323 3189
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Redovisningsprinciper

Redovisningen i Vastra Sormlands Ré&ddningstjanst har skett enligt den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed med undantag av att vi inte har dokumenterat
redovisningssystemet.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i
huvudsak skuldférts och belastat arets resultat.

Loner, semesterersattningar och dvriga férmaner har redovisats enligt kontantmetoden.
Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter har kostnadsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen.

Personalomkostnadspalagg har interndebiterats den operativa verksamheten med 48,0%. Ska
denna text tas bort?

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets resultat (konsumtionsavgifter, hyror m fl avgifter).

Pensionsskulden har berdknats av KPA och belastat resultatet. Pensionsatagande fore
forbundets bildande avilar respektive kommun enligt sérskild 6verenskommelse. Forandring av
pensionsskulden och tillhérande I6neskatt ar redovisat som en finansiell kostnad.

Inventarier med en varaktighet pa 6ver tre ar och med ett belopp ett basbelopp klassificeras
som en tillgang. Inventarier med kortare varaktighet an tre ar och inképsvarde mindre an ett
basbelopp klassificeras som en korttids inventarier och kostnadsfors direkt

Anléaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, statsbidrag mm.

Fran och med 2014 tillampas komponentavskrivning vid nya investeringar av fordon. Infor
2018 infors ett nytt ekonomisystem dar bl.a. komponentavskrivning kan tillampas.
Komponentavskrivning for fastigheter kommer att utredas.

Avskrivningar gors under en period om 5-30 ar, och pabdrjas man efter att investeringen tagits
i bruk.
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Begreppsforklaring

Anléaggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten.

Avskrivningar: Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.
Anskaffningskostnaden fordelas till en arlig kostnad enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrakning: Visar forbundets samtliga tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
balansdagen.

Eget kapital: Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsattningar. | det
egna kapitalet aterfinns aven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare
ekonomi.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga Ian och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten.
Forfaller till betalning inom en ettarsperiod.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader: Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder: Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som &r langre an
ett ar.

Omséttningstillgangar: Tillgang ej avsedd for stadigvarande bruk eller innehav, sasom likvida
medel, kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Resultatrakning: Visar arets samtliga externa intakter och kostnader samt hur det egna
kapitalet forandrats under aret.

Soliditet: Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, dvs. graden av egna
finansierade tillgangar.
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Tio ar i sammanfattning

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Invanare 41174 | 41214 | 41321 | 41224 | 41645 | 41765 | 42237 | 42415 | 42821 43 313
(anges 31/12 aret innan)
Nettokostnad 30160 | 29507 | 30020 | 30 719 | 28 845 | 30208 | 33 134 | 34 056 | 33 747 35 866
(tkr)
Nettokostnad/invanare 733 716 726 745 687 723 784 803 788 828
(kr)
Kommunbidrag 31500 | 30146 | 30462 | 31528 | 31367 | 31979 | 32914 | 34 015 | 34 627 36 517
(tkr)
Externa intakter 2277 3047 3336 | 3563 | 3500| 5491 | 3202 | 4428 | 3646 4814
(tkr)
Intakter externutbildning 1241 1144 1097 ( 1057 910 | 1035 577 910 | 1462 1580
(tkr)
Arets resultat 786 425 63 255 682 | 1549 321 177 558 89
(tkr)
Nettoinvesteringar 7781 | 5482 | 2248 619 898 | 5820 4175 | 4726 311 4930
(tkr)
Tillgangar 31/12 22135 | 23777 | 25182 | 25061 | 26 182 | 30026 | 32348 | 34323 | 36 399 39 412
(tkr)
Avrakningskontot 14 450 -810 812 | 2267 | 4150 | 1931 0 0 0 0
(tkr)
Summa eget kapital 4281 4706 4769 | 5023 | 5705| 7254 | 6714 | 6550 | 7108 7197
(tkr)
Soliditet 31/12 19% 20% 19% 20% 21% 24% 21% 19% 20% 18%
(%)
Personalkostnader 22058 | 21463 | 21068 | 21903 | 23008 | 22 671 | 23327 | 24 724 | 24 584 25 887
(tkr)
Avsatt till pensioner 11567 | 12113 | 13009 | 14 746 | 15601 | 17217 | 18 844 | 22 033 | 22 356 21 436
(tkr)
Semesterléneskuld 1344 1615 1419 1564 1450 1685 | 1723 | 1567 | 1484 1514
(tkr)
Antal anstallda 86 78 79 79 80 73 82 82 75 80
Overtid 265 198 64 74 225 829 527 450 402 324
(tkr)
Utryckningar 580 613 590 598 610 614 663 765 711 748
(antal)
Nettokostnad/utryckning 52 48 51 51 47 49 50 44 47 48
(tkr)
Onddiga automatlarm 233 241 196 205 191 182 164 210 184 197
(procent av totala antalet (40%) | (39%) | (33%) | (34%) | (31%) | (30%) | (25%) | (27%) | (26%) (26%)
larm)
Utbildningsvolym 5601 5053 | 4064 | 4034 | 7117 | 6492 | 5724 | 5835| 6458 6 532
(antal personer)
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Direktionen 2019-02-27 17
Dir § 14 Dnr 2019/16:4

Nyckeltal

Forslag till beslut

= Arbetsutskottet foreslar Direktionen att godkanna andringarna av nyckeltalen.

Beskrivning av drendet

Direktionen har faststallt ett antal mal for VSR. VSR har matmetoder for att
redovisa nulage. VSR gor aterkommande systematisk uppfoljning av sin
verksamhet framst genom nyckeltal. For direktionen ar det intressant att veta
vilka och hur manga vasentliga forbattringar VSR har vidtagit inom
raddningstjanst, férebyggande och efterféljande verksamhet.

Verksamheten har tagit fram ett forslag for nyckeltal under 2019.

Beslutsunderlag
Nyckeltal

Expediering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Malvarde 2018

Nyckeltal 2018

Nytt malvarde 2019

Nyckeltal 2019

Réaddningsinsats

Antal larm/antal rdddningstjénstinsatser

Raddningsinsats

Antal larm/antal raddningstjénstinsatser

Malvirde 10 minuter

R 1: Tid frén larm till insatsstyrkan anlant till larmadress vid insatser som klassas som
raddningsinsats. (I avvaktan pa bestélld rapport frdn Core mits tills vidare om styrkan har
kommit fram fore eller efter 10 minuter).

Malvarde 10 minuter

R 1: Tid fran larm till insatsstyrkan anlént till larmadress vid insatser som klassas som
raddningsinsats. (I avvaktan pé bestalld rapport fran Daedalos mits tills vidare om styrkan
har kommit fram fore eller efter 10 minuter).

Malvarde 0/ar R1B: Antal avikelser fran formagekartan Malvarde 0/ar R1B: Antal avikelser fran formagekartan

R 2: Antal gdnger som insatspersonal aktivt kontaktat drabbade efter avslutad insats. R 2: Antal ganger som insatspersonal aktivt kontaktat drabbade efter avslutad insats.
Malvarde 25/ar Malvarde 25/ar
Malvirde 15/3r R 3: Antal medborgare som kontaktat VSR efter insats. Malvirde 15/3r R 3: Antal medborgare som kontaktat VSR efter insats.
Malvirde 200/5r R 4: Antal dvningstillfallen for operativ heltidspersonal. Malvirde 160/ér R 4: Antal évningstillfallen for operativ heltidspersonal.
Malvirde 2300/5r R 5: Antal dvningstimmar for operativ heltidspersonal. Malvirde 2000/5" R 5: Antal évningstimmar for operativ heltidspersonal.
Malvirde 120/5r R 6: Antal dvningstillfallen for RIB personal. Malvirde 140/5r R 6: Antal dvningstillfallen for RIB personal.
Malvirde 2000/5r R 7: Antal dvningstimmar for RIB personal. Malvirde 2000/5r R 7: Antal dvningstimmar for RIB personal.

R 9: Antal insatser dar ndgon forsokt hjélpa den/de drabbade innan raddningstjénsten anlant R 9: Antal insatser dar nagon forsokt hjalpa den/de drabbade innan raddningstjansten
Malvarde 60 % larmadress. Malvarde 60 % anlént larmadress.

R 10A: Antal personer som skadas lindrigt i olyckor som klassas som raddningstjanst R 10A: Antal personer som omhandertages pa plats i olyckor som klassas som
Malvarde Malvdrde 20 raddningstjnst

R 10B: Antal personer som skadas allvarligt i olyckor som klassas som réaddningstjénst R 10B: Antal personer som avtransporteras i ambulans i olyckor som klassas som
Malvarde 5/ar Malvarde 50/ar raddningstjanst

R 11: Antal personer som omkommer i olyckor som klassas som raddningstjanst R 11: Antal personer som omkommer i olyckor som klassas som raddningstjanst
Malvarde 0/ar Malvarde 0/ar
Malvarde 1000/ar R 12: Antal hembesok av radgivande karaktér. Malvarde 1000/ar R 12: Antal hembesok av radgivande karaktar.
Tillsyn Tillsyn

Malvarde 100/ar

T 1: Antal tillsyner

Malvarde 85/ar

T 1: Antal tillsyner

Malvarde 140/ar (baserat pa 2017)

T 2: Antal radgivning gallande LSO

Malvarde 180/ar

T 2: Antal radgivning géllande LSO

Malvarde 40/ar(baserat pa 2017) T 3:Antal radgivning gallande LBE Malvarde 40/ar T 3:Antal radgivning gallande LBE

Malvirde 170/ar(baserat pa 2017) T 4:Antal radgivning gallande sotning Malvarde 100/ar T 4:Antal radgivning gallande sotning
Malvarde 20/ar(baserat pa 2017) T 5:Antal radgivning/remisser serverings tills. Malvirde 20/3r T 5:Antal radgivning/remisser serverings tills.
Malvirde 70/ar (baserat pa 2017) T 6: Antal radgivningstillfallen via besok pa plats. Malvarde 70/ar T 6: Antal radgivningstillfallen via besok pa plats.

Malvérde 100/ar(baserat pa 2017)

T 7: Antal samrad och samordning med olika aktérer och myndigheter

Malvérde 150/ar

T 7: Antal samrad och samordning med olika aktdrer och myndigheter

Malvarde 40 /ar (baserat pa 2017)

T 8: Inkomna remisser gallande bygglov.

Malvarde 25 /ar

T 8: Inkomna remisser géllande bygglov.

Malvarde 20/ar (baserat pa 2017)

T 9: Inkomna remisser/samrad gallande detaljplaner/planérenden

Malvarde 20/ar

T 9: Inkomna remisser/samrad géllande detaljplaner/plandrenden

Malvarde 2/ar (baserat pa 2017)

T 10: Inkomna remisser fran andra myndigheter.

Malvarde 10/ar

T 10: Inkomna remisser fran andra myndigheter.

Malvarde 500/ar (baserat pa 2017)

T 11: Antal sotningsarenden géllande féreldagganden/dispensansokningar.

Malvarde 350/ar

T 11: Antal sotningsérenden géllande foreldagganden/dispensansokningar.

Underlatta for den enskilde

Brandskyddsutbildning

Underlatta for den enskilde

Brandskyddsutbildning

Malvarde 100/ar

U 1: Antal brandutbildningar

Malvarde 130/ar

U 1: Antal brandutbildningar

Malvarde 1200/ar

U 2: Antal brandutbildade skolelever

Malvarde 1200/ar

U 2: Antal brandutbildade skolelever

Malvarde 100/ar

U 3: Aldre ¢ver 65 &r

Borttages svart att mata Fixartjdnst och hembesok ersatter

Borttages svart att méta Fixartjanst och hembesok ersétter

Malvarde 350/ar

U 4: Antal brandutbildade fran landsbygden

Malvarde 350/ar

U 4: Antal brandutbildade fran landsbygden

Malvarde 1500/ar

U 5: Totalt antal brandutbildade

Malvarde 2000/ar

U 5: Totalt antal brandutbildade

Trafikutbildning

Trafikutbildning

Malvarde 30/ar

U 6: Antal trafikutbildningar

Malvarde 30/ar

U 6: Antal trafikutbildningar

Malvarde 1200/ar

U 7: Antal trafikutbildade skolelever

Malvarde 1200/ar

U 7: Antal trafikutbildade skolelever

Malvarde 100/ar

U 8: Aldre ¢ver 65 &r

Borttages svart att mata Fixartjdnst och hembesok ersatter

Borttages svart att mata Fixartjdnst och hembesok ersatter

Malvarde 250/ar

U 9: Antal trafikutbildade fran landsbygden

Malvarde 250/ar

U 9: Antal trafikutbildade fran landsbygden

Malvarde 1300/ar

U 10: Totalt antal trafikutbildade

Malvarde 1300/ar

U 10: Totalt antal trafikutbildade

Sjukvardsutbildning

Sjukvardsutbildning

Malvarde 50/ar

U 11: Antal sjvutbildningar

Malvarde 50/ar

U 11: Antal sjvutbildningar




Malvarde 100/ar

U 12: Antal sjvutbildade skolelever

Bortages skolorna utbildar sjélva

Bortages skolorna utbildar sjalva

Malvarde 100/ar

U 13: Antal sjvutbildade &ldre éver 65 ar

Borttages svart att mata Fixartjanst och hembesok ersatter

Borttages svart att mata Fixartjanst och hembesok ersatter

Malvared 100/ar

U 14: Antal sjvutbildade fran landsbygden

Malvared 100/ar

U 14: Antal sjvutbildade fran landsbygden

Malvarde 700/ar

U 15: Totalt antal sjvutbildade

Malvarde 700/ar

U 15: Totalt antal sjvutbildade

Ovriga utbildnings/informationstillfallen

Ovriga utbildnings/informationstillfallen

Malvéarde 70/ar

U 16: Antal 6vriga utb/informationstillfallen

Malvéarde 20/ar

U 16: Antal 6vriga utb/informationstillfallen

Malvéarde 900/ar

U 17: Antal 6vriga utb./informerade pers.

Malvarde 1500/ar

U 17: Antal 6vriga utb./informerade pers.

U 18: Antal informerade nyanlanda

U 18: Antal informerade nyanlanda

CIP

CIP

U 19: Antal CIP utbildade raddning

Malvéarde 35/ar

U 19: Antal CIP grund/fortbildning

U 20: Antal CIP utbildade HLR+FH Borttages
U 21: Antal CIP utryckning MAlvarde 25/ar U 21: Antal CIP utryckning
U 22: Antal CIP vid info Borttages

Ovrigt

Ovrigt

Malvéarde 80/ar

U 23: Antal utbildningar till kommunala verksamheter (ej skolor)

Malvarde 80/ar

U 23: Antal utbildningar till kommunala verksamheter (ej skolor)

Malvarde 1000/ar

U 24: Antal utbildade kommunalanstallda per manad

Malvarde 1000/ar

U 24: Antal utbildade kommunalanstallda per ménad

Malvarde 5900

U 25: Totalt antal utbildade/informerade

Malvarde 5900

U 25: Totalt antal uthildade/informerade

Undersdkande och larande

Undersdkande och larande

Malvarde 3/ar L 1: Antal utdkade utredningar Malvarde 3/ar L 1: Antal utdkade utredningar
Malvirde 5/ar L 2: Antal brandutredningar Borttages Borttages
Malvarde 6/ar L 3: Antal sakkunnigutlatanden Malvarde 6/ar L 3: Antal sakkunnigutlatanden
Malvarde 5/ar &ndrat malvarde L 4: Antal bristfalliga insatsrapporter Borttages Borttages
Malvarde 10 dagar L 5: Tid mellan mottagen begéran om utlatande och remissvar Borttages Borttages

Fixartjanst

Fixartjanst

Malvarde 700/ar

U 19: Antal behjalpta

Malvarde 700/ar

U 19: Antal behjalpta

Malvarde 100/ar

U 20: Antal hembesok i Vingéker

Malvarde 100/ar

U 20: Antal hembesok i Vingéker

Malvarde 600/ar

U 21: Antal hembesék i Katrineholm

Malvarde 600/ar

U 21: Antal hembesok i Katrineholm




Uppfdljning VSR (Direktion Véstra Sérmlands Réddningstjéinst)
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Direktionen 2019-02-27 18
Dir § 15 Dnr 2019/18:3

Revisionsrapport — Granskning av strategisk
kompetensforsorjning

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar Direktionen att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Revisorerna i Vastra Sormlands Raddningstjanst har genomfort en granskning
av forbundets strategiska kompetensutveckling” med syfte att bedéma om
forbundsdirektionen bedriver ett andamalsenligt kompetensforsorjningsarbete
for att sdkra behov av personal och kompetens.

Revisorernas sammanfattande beddmning &r att direktionen i allt vésentligt
sakerstaller att det finns ett andamalsenligt kompetensforsorjningsarbete.
Bedomningen baseras pa foljande iakttagelser:

e Det finns en tydlig ansvarsfordelning och organisation géllande rekrytering
och kompetensforsorjning av personal &ven om detta inte fullt ut kan
utldsas i styrdokument.

e Forbundet har dokumenterat och foljt upp befintlig kompetens och
kompetensbehov som mojliggér bedémning av framtida personal- och
kompetensférsorjningsbehov. Det saknas dock en dokumenterad strategi
for framtida kompetensférsorjning.

e FOrbundet har ingen egen HR-avdelning utan har avropat HR-stdd vid
behov. For detta finns ingen formaliserad process.

» Forbundsdirektionen erhaller I6pande information om personallaget i
organisationen och far i samband med arsredovisningen del av vilka
rekryteringar och avslutade anstéllningar som gjorts samt vilka
utbildningar som genomforts.

Revisionen stéller utifran ovanstaende foljande rekommendationer:

» Ta fram en strategi for framtida kompetensforsorjning. Strategin
kan exempelvis innehalla plan for samverkan med skolan for att
Oka intresset for yrket.

e Tafram en formaliserad process for att avropa HR-stod.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Direktionen 2019-02-27 19

Vistra SOrmlands raddningstjanst har planerat att under 2019 arbeta fram en
strategi for framtida kompetensutveckling anpassad utifran de forutsattningar och
behov som finns inom organisationen.

Nar det géller behovet av HR stod har den fragan tidigare lyfts fran
verksamhetshall mot medlemskommunerna och verksamheten har for avsikt att
ater lyfta fragan vid kommande medlemssamrad.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport — Granskning av strategisk kompetensforsorjning

Expediering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Revisorerna i Vastra Sérmlands Raddningstjdnst

2018-12-21

Till Férbundsdirektionen i Vastra Sormlands
Réddningstjénst

Revisionsrapport — Granskning av strategisk kompetensforsorjning

Revisorerna i Véstra Sormlands Réddningstjénst har behandlat bifogad rapport "Granskning
av strategisk kompetensférsorjning”. Syftet har varit att bedéma om férbundsdirektionen
bedriver ett andamalsenligt kompetensforsdrjningsarbete for att sékra behov av personal och
kompetens.

Vér sammanfattande bedomning &r direktionen i allt visentligt sdkerstéller att det finns ett
dndamalsenligt kompetensforsorjningsarbete for att sdkra behov av personal och kompetens.

Véar bedémning baseras pa f6ljande iakttagelser:
¢ Det finns en tydlig ansvarsfordelning och organisation gallande rekrytering och kom-
petensforsorjning av personal dven om detta inte fullt ut kan utldsas i styrdokument.

o Forbundet har dokumenterat och f6ljt upp befintlig kompetens och kompetensbehov
som mojliggor beddmning av framtida personal- och kompetensforsorjningsbehov.
Det saknas dock en dokumenterad strategi for framtida kompetensférsorjning.

e Forbundet har ingen egen HR-avdelning utan har avropat HR-st6d vid behov. For
detta finns ingen formaliserad process.

e Forbundsdirektionen erhiller 16pande information om personalldget i organisationen
och fir i samband med 4rsredovisningen del av vilka rekryteringar och avslutade an-
stédllningar som gjorts samt vilka utbildningar som genomforts.

Efter genomford granskning rekommenderar vi forbundsdirektionen att beakta foljande re-
kommendationer:

e Ta fram en strategi for framtida kompetensforsorjning. Strategin kan exempelvis in-
nehélla plan for samverkan med skolan for att 6ka intresset for yrket.

e Ta fram en formaliserad process for att avropa HR-stod.

REVISORERNATI VASTRA SORMLANDQ D A NMDATTATAOT T A ATam

Karl Kallander

[ VASTRA GORUILANDS
RADDNINGSTJANST
2019 -01- 11 |
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Strategisk kompetensforsorjning
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Sammanfattning

Strategisk kompetensforsérjning

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Véistra Sérmlands Rdddningstjanst granskat direkt-
ionens arbete med strategisk kompetensforsorjning. Syftet har varit att bedéma om for-
bundsdirektionen bedriver ett &ndamalsenligt kompetensforsorjningsarbete for att sdkra

behov av personal och kompetens.

Var sammanfattande bedémning ar direktionen i allt visentligt sikerstdller att det finns
ett indamalsenligt kompetensférsdrjningsarbete for att sdkra behov av personal och kom-

petens.

Den sammanfattande bedomningen utgar frén granskningens kontrollmal som bedéms

enligt nedan:

nuioiial

Lyaungr ansvar ocn en organisation finns
for att hantera framtida kompetens- och
personalforsérjning samt kompetensut-
veckling av befintlig personal

CrauliiUy persondl- ocn Kompetensior-
“sorjningsbehov ar tydliggjort

DLOUEL LI ClIeLel dl SdKerstaiit TOr att
hantera framtida kompetens- och per-
sonalférsorjning samt kompetensut-
veckling av befintlig personal

AVI4ppOriering til rorpundsdirektionen
sker av effekter av vidtagna atgarder
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Krommentar

V1 bedomer att kontrollmalet ar upp-
fyllt. Det finns en tydlig ansvarsfordel-
ning och organisation géllande rekryte-
ring och kompetensforsorjning av per-
sonal &ven om detta inte fullt ut kan
1ntlaqacg i etvrdaloimmaent

V1 bedomer att kontrolimalet delvis ar

uppiyllt.

Forbundet har dokumenterat och foljt
upp befintlig kompetens och kompe-
tensbehov som majliggor bedomning
av framtida personal- och kompetens-
forsorjningsbehov. Det saknas dock en
dokumenterad strategi for framtida
komnetensforsorining.

v1 peaomer att kontrolimalet delvis ar
uppfyllt.

Foérbundet har ingen egen HR-
avdelning utan har avropat HR-st6d vid
behov. For detta finns ingen formali-
serad process. Vilket vi rekommenderar
infors.

V1 bedomer att kontrollmélet uppfyllt.

Férbundsstyrelsen erhéller 16pande
information om personalldget i organi-
sationen och fir i samband med &rsre-
dovisningen del av vilka rekryteringar
och avslutade anstéllningar som gjorts
samt vilka utbildningar som genom-
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Strategisk kompetensférsérjning

torta.

Rekommendationer
Efter genomford granskning rekommenderar vi forbundsstyrelsen att beakta f6ljande re-

kommendationer:

e Ta fram en strategi for framtida kompetensforsorjning. Strategin kan exempelvis
innehélla plan fér samverkan med skolan for att 6ka intresset for yrket.

e Tafram en formaliserad process for att avropa HR-st6d.
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Strategisk kompetensférsorining

1. Inledning

Vistra Sormlands Raddningstjanst, VSR:s, revisorer har i sin risk- och visentlighetsbe-
domning funnit skal for att granska forbundets arbete med framtida kompetensférsorj-
ning,

Granskningens sytte ar att besvara toljande revisionsfréga:

Bedriver forbundsdirektionen ett dndamélsenligt kompetensforsorjningsarbete for
att siikra behov av personal och kompetens?

Den Gvergripande revisionsfrgan ska besvaras med hjilp av féljande kontrollmal:

o Tydligt ansvar och en organisation finns f6r att hantera framtida kompetens- och
personalforsorjning samt kompetensutveckling av befintlig personal

o Framtida personal- och kompetensforsorjningsbehov ar tydliggjort

o Stodet till chefer ar sékerstallt for att hantera framtida kompetens- och personal-
férsorjning samt kompetensutveckling av befintlig personal

o Avrapportering till férbundsdirektionen sker av effekter av vidtagna atgérder

Revisionskriterier till granskningen utgors av {érbundets egna styrdokument inom omra-
det.

Granskningen avgransades till forbundsstyrelsens 6vergripande arbete.

Granskningen genomfordes med genomgéang av planer och styrdokument avseende stra-
tegisk kompetensforsorjning samt underlag i form av kartldggningar, kompetensforsor;j-
ningsplaner och uppféljningar. Intervju genomf6érdes med férbundschef samt raddnings-
chef.
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Strategisk kompetensforsdrjning

2., Iakttagelser och bedomningar

Vastra Sormlands Raddningstjanst (VSR) dr ett gemensamt kommunalforbund mellan
Vingékers och Katrineholms kommuner och har funnits sedan 1999. Forbundets beslu-
tande politiska férsamling ar direktionen. Fullmaktige i respektive medlemskommun ut-
ser representanter till direktionen - fem fran Katrineholm och fyra frén Vingéaker. Respek-
tive fullméktige beslutar ocksd om anslag till forbundet och beviljar ansvarsfrihet for di-
rektionen.

I VSR finns fem brandstationer, Katrineholm, Julita, Bjérkvik, Vingdker och H6gsjo. I
Bjorkvik finns engagerade personer som startat frivillig brandkéar som har tecknat avtal
med VSR och ingér i den operativa organisationen.

Pa stationen i Katrineholm finns forbundets heltidsstyrka samt administrativ personal,
ovriga fyra stationer bemannas med deltidsanstillda brandmén, si kallad RiB-personal.
P4 stationen i Katrineholm arbetar omkring 35 personer, varav 25 tillhor den operativa
styrkan. P4 stationen finns VSR:s ledning. Under kontorstid finns personal som tar hand
om frégor rorande forebyggande brandskydd, utbildning, studiebesok, radgivning, perso-
nal- och ekonomifrigor.

De anstéllda inom férbundet delas upp utifrdn tva grupper, heltidspersonal med under-
grupperna “operativ personal” och "dagtidspersonal” samt ”deltidsperso-
nal/Rdddningsman i Beredskap (RiB)”.

Forbundets arbete styrs av foljande dokument:

e Forbundsordning

e Uppdrag till VSR

e Reglemente f6r férbundsdirektionen f6r VSR

e Handlingsprogram - Direktionens vilja (Forslag under beredning)
e Verksamhetsplan

e Verksamhetsbeskrivning

e Virdegrunden
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Strategisk kompetensférsérjning

AV aokumentet Uppdrag till VSR framgdr att VSR ansvarar {or att egen personal utbildas
och 6vas. VSR ansvarar dven for rekrytering och évning av annan personal for raddnings-
tjanst under hojd beredskap. Ingen 6vrig ansvarsférdelning géllande planering av fram-
tida rekrytering eller kompetensforsorjning hittas i férbundets styrande dokumentation
eller 6vrigt material vi for granskningen tagit del av. Enligt intervjuer &r det ytterst {or-
bundschefens ansvar att sédkerstilla planering av kompetensforsorjning och rekrytering i
samarbete med 6vriga chefer inom férbundet vilka ansvarar for sina personalgrupper.
Arbetet sker i nira samverkan med réddningschef.

Vi beddmer att kontrolimalet ar uppfyllt.

Det finns en tydlig ansvarsfordelning gallande rekrytering och kompetensforsorjning av
personal &ven om detta inte fullt ut kan utlésas i styrdokument. Eftersom organisationen
ar relativt liten utan ldnga kommunikationsvagar bedomer vi att nuvarande hantering ar
tillracklig. Géllande kompetensutveckling finns planer pé individnivé och uppféljning sker
regelbundet.

Da arbetstillfdllen pa landsbygden minskar, kan det innebdra svdrigheter att re-
krytera Raddningspersonal i beredskap (RIB). I framtiden kan detta innebdra
svarigheter att upprdtthalla nuvarande operativ forméga — Ur Handlingspro-
gram 2016-2019 — Direktionens vilja.

Foérbundet har uppréttat en prognos for pensionsavgangar kallad Individlista pensions-
avgdangar per Gr. Listan dr uppdelad utifran anstillningsgrupperna “Operativ, Dagtid
och RiB”. For grupperna operativ och dagtid framgar prognostiserat pensionsar, detta
framgér inte for RiB. Vid intervju forklaras detta utifrén att det inte finns négon uttalad
pensionsélder for att kunna arbeta som RIB. Heltidsbrandmén far inte arbeta langre &n
till 67 &rs alder men for riddningspersonal i yttre tjanst finns méjligheten enligt avtal att
ga redan vid 58 ars alder. Enligt listan finns det ingen prognostiserad pension de narm-
aste fem 8ren, nésta kinda pensionsavgéng ar forst 2024.

Forbundet har under &r 2018 péborjat ett arbete med att uppratta en kompetensutveckl-
ingsplan och vi har fér granskningen tagit del av ett arbetsutkast. Utkastet av planen visar
vilka utbildningar/kompetenser personal heltidsanstalld personal har genomfort respek-
tive inte genomfort utifran olika farger samt vilket ar en utbildning ar planerad. Exempel-
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Strategisk kompetensférsérjning

VIS Iramgar det av utkastet att 10 av 13 anstéallda inom ”Operativ personal” har genomfort
utbildningen Krishantering grund. Vidare framgar &ven om en person gjort en intresse-
anmalan till nagon utbildning.

Forbundet har uppréttat dokumentet Formdagebeskrivning/insatsformdga. Av dokumen-
tet presenteras olika insatstyper med tillhérande forméageniva (1-4). Varje station har se-
dan bedomts utifran vilken forméga de forvéantas klara respektive insats. Till exempel har
Katrineholmsstationen bedomts ha insatsférmaga 4 gallande trafik vilket innebér att de
bland annat ska kunna klara nivi 1,2,3,4. Pa niva 4 ingér stabilisering av tunga fordon,
komplicerad losstagning, dellyft av buss, losstagning tunga fordon pé hjul pa sida. Bjork-
viks Frivilliga brandkkér ddremot har bedémts insatsférméga 1. Detta innebar bland annat
sikring av arbetsplats genom delvis avsparrning, varning av trafikanter med mera. For-
mégebeskrivningen ligger enligt intervju sedan till grund f6r férbundets 6vningsschema.

Férbundet har upprittat Ovningschema 2018. Av schemat framgér dvningsaktivitet per
vecka per station samt om det ar en samverkans 6vning mellan stationer eller ej. Enligt
intervju har forbundet borjat f6lja upp vilka som &r med och 6var eller inte och att ambit-
ionsnivén for deltagande i 6vning har hojts.

Enligt intervju genomfors det efter storre insatser en utvdrdering kallad “After Action Re-
view” (AAR). Vid AAR identifieras vad som gick bra och vad som gick sdmre. Utifrdn detta
tas goda exempel fram och sprids inom organisationen.

Vi bedémer att kontrollmaélet delvis dr uppfyllt.

Forbundet har dokumenterat och {6ljt upp befintlig kompetens och kompetensbehov som
mojliggér bedomning av framtida personal- och kompetensférsorjningsbehov. Det saknas
dock en dokumenterad strategi for framtida kompetensforsorjning. Var bedomning ar
dock att forbundet har goda férutsittningar fér att bedoma framtida kompetensbehov
genom det utkast till kompetensutvecklingsplan som finns framtaget.

Forbundet har upprattat en mall f6r medarbetarsamtal. Av mallen framgar ett antal ru-
briker bland annat “kompetensutveckling/karridrplanering”. Under rubriken framgar
bland annat fragor om vilka kompetensutvecklingsinsatser individen behéver for att
kunna uppfylla sitt uppdrag samt nir de bor goras. Enligt intervjuer utgér medarbetar-
samtalet sedan grunden for Individuell utvecklingsplan, vilken dr bifogad till mallen f6r
medarbetarsamtalet. Utvecklingsplanen bestar av en tabell med rubrikerna; mal, aktivitet,
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Strategisk kompetensférsérjning

ansvarig, tiasplan och upptolning trramgar. knligt uppgitt fylls denna i av medarbetare
tillsammans med chef och signeras av bada.

Enligt intervju har forbundet ingen egen HR-specialist utan manga fragor 16ses av for-
bunds- eller raddningschef. Det framgar att forbundet klarar av att hantera kompetensut-
veckling utan extra stéd men nar det kommer till vissa typer av personaldrenden, avtal
med mera kan ytterligare HR-kompetens behdvas. Nér behov av ytterligare stod finns har
detta 16sts genom att ta kontakt med personalavdelningen i medlemskommunerna bland
annat Vingaker kommun som forbundet avropat visst stéd ifran.

Enligt intervjuer har det inte varit nagot problem att fa hjélp av medlemskommunerna
men forbundet upplever att det finns ett behov av ytterligare stod i personalfragor. Ett
forslag som framkommer ar att ha mdjlighet att ytterligare kunna avropa HR-stod sé att
exempelvis en HR-specialist kan finnas pa plats i férbundet en till tva dagar i veckan un-
der vissa perioder pa aret eller vid behov.

Fragor om kompetensférsorjning 6ljs enligt intervjuer upp i forbundets ledningsgrupp
Detta har bland annat lett till omflytining av anstéllningsavtal mellan forbundets station-
er.

Av forbundets Handlingsprogram 2016-2019 Framgar det att VSR:s resultat och ar-
betstrivsel forbéttras om personalsammansattningen dr mer heterogen. VSR stréavar dar-
for efter en jaimnare etnisk och konsmaissig fordelning. Forbundets mél ar att personalens
sammanséttning dr en spegel av samhéllets etniska och konsmaéssiga fordelning.

Forbundet har enligt intervju genomfort medarbetarundersokningar. For RiB-anstéllda
har detta skett genom en enkét som f6ljts upp pé stationsmoten. For heltidsanstillda har
det skett vid varje pass under ledning av insatsledare. For ett par veckor sedan gick ocksé
en pulsundersékning ut som syftade till att folja upp och jobba framat med férbundets
vardegrund. Ambitionen &r att fortsétta med just pulsundersokningar som behandlar ett
omréade i taget (exvis stress, ledarskap, medarbetarskap). Anledningen till det arbetssattet
dr att forbundet hoppas det ger béttre forutsdtiningar att arbeta med respektive omride
utifrdn organisationens storlek. Inom ett par ar har d& de omrdden som normalt sett be-
handlas i en medarbetarenkat behandlats i pulsundersékningar som ocksé ger tillfalle till
graderad vardering och fritext.

Vi bedémer att kontrollmélet delvis ar uppfylit.

Forbundet har ingen egen HR-avdelning utan har avropat HR-st6d vid behov. For detta
finns ingen formaliserad process. Vilket vi rekommenderar infors.
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Enligt intervju r personalldget i organisationen, inklusive kompetensforsorjning en sta-
ende punkt p& forbundsstyrelsens sammantriden. Det dr i huvudsak tjanstemadnnen som
bedomer vad informationen ska innehalla men ibland efterfragar direktionen viss inform-
ation. Ett exempel pa detta dr i samband med att manga RiB slutade under 2017. Vidare
fér dven styrelsen del av delegationsidrenden vilket exempelvis kan vara ett delegationsbe-
slut om att skicka négon pa en utbildning. Enligt intervju upplevs styrelsen vara engage-
rade i kompetensférsorjningsfragorna.

I f6rbundets &rsredovisning under rubriken Personalekonomisk redovisning rapporteras
vilken personal som avslutat och pabérjat anstillning inom férbundet under ret. Av Ars-
redovisning 2017 framgar att atta(fyra RiB) personer slutat sin anstéllning under aret och
nio (sex RiB) har anstillts. Vidare framgar dven vilka av MSB:s utbildningar som genom-
forts, totalt har fyra utbildningar genomférts med 1-2 deltagare frén férbundet. Det fram-
gar aven att kortare kurser har genomforts, exempelvis BRAND 2017. De totala kostna-
derna for kompetensutveckling 2017 uppgick till 227 000 kr..

Vi bedomer att kontrollmélet uppfylit.

Foérbundsstyrelsen erhéller 16pande information om personalldget i organisationen och far
i samband med &rsredovisningen del av vilka rekryteringar och avslutade anstéllningar
som gjorts samt vilka utbildningar som genomforts.

2018-12-21
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Direktionen 2019-02-27 20
Dir § 16 Dnr 2019/17:3

Inkommen motion gallande béattre brandberedskap

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar Direktionen att godkéanna remissvaret.

Beskrivning av drendet

Kommunledningsforvaltningen i Katrineholm har mottagit en motion fran
Centerpartiet i Katrineholm géllande béttre brandberedskap. Denna ska vara
besvarad senast den 26 april 2019.

Beslutsunderlag

Motion — Béttre brandberedskap
Svar Motion — Béttre brandberedskap

Expediering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



VSR

Fran: Stenbeck Axel <Axel.Stenbeck@katrineholm.se>

Skickat: den 14 november 2018 15:37

Till: VSR; .Samhéllsbyggnadsférvaltningen; Henriksson Peter

Amne: Remiss av motion om béttre brandberedskap

Bifogade filer: KS_2018_339-Anvisning till motion om béttre brandberedskap.Rtf; KS_2018_339-
Motion om béttre brandberedskap.docx; KS_2018_339-KF §107 Motion om béttre
brandberedskap.Rtf

Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej!

Har kommer remiss av motion om battre brandberedskap. Remissvar ska vara kommunledningsférvaltningen
tillhanda senast den 26 april 2019.

Med vanliga hélsningar
Axel Stenbeck

Utredare
Katrineholms kommun

Kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsens kansli

Tel: 0150-57080

Vaxel: 0150-570 00
axel.stenbeck@katrineholm.se

Kommunicera med oss:
www.katrineholm.se, http://facebook.com/katrineholm.se, http://twitter.com/katrineholm_se

Katrineholm - Lage for liv & lust
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B Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-11-14 KS/2018:339
Kommunstyrelsens kansli
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Axel Stenbeck
Anvisning till motion om battre brandberedskap

Anvisningar for remissyttranden
Gemensamt for alla drenden

*  Synpunkter pa drendet utifrn det egna verksamhetsomradet (sakomrédet) — ska
belysas ur verksamhetsméssiga och i forekommande fall juridiska och ekonomiska
aspekter. Alla drenden ska ocksa d& det &r relevant belysas utifran folkhélsa,
tillgéinglighet och barnkonventionens intentioner.

»  Jamstélldhetsintegrering ingéar i kommunens styrsystem. Utifrén detta ska
genus/jdmstédlldhet belysas i d&rendena. Eventuell statistik ska, s& 1&ngt det &r
mdjligt, vara kénsuppdelad.

»  Eventuella ¢vriga relevanta synpunkter ska tas med i remissvaren/yttrandena.

Motioner

»  Nimnden gér en bedémning av motionen och féreslar kommunfullméktige bifalla,
avsla eller anse motionen vara besvarad. Det dr kommunfullmiktige som beslutar
om motionen.

»  Forega inte fullméktiges stéllningstagande i fragan genom att till exempel
genomfora ett foreslaget utredningsuppdrag.

Inskickande av underlag

I normalfallet skickas begiran om yttrande till nimnden. Det &r dérefter respektive
ndmnd/f6érvaltning som avgdr internt vilken instans som ska avge yttrandet.

I de fall drendet &r behandlat av nimnden ska protokollet, inklusive eventuella
reservationer, skickas till kommunledningsférvaltningen. Om inte hela
forvaltningsforslaget ér citerat i protokollet ska forvaltningens forslag bildggas drendet.
Skicka protokollet bade via E-post och i pappersform.

Avsta fran att yttra sig

Om ni inte har for avsikt att limna ndgot remissvar/yttrande ska ni meddela detta till
kommunledningsforvaltningen inom angiven svarstid. Ange orsaken till varfor ni inte
kommer att svara.

Fragor kring drendet

Ni &r alltid vilkomna att kontakta oss pa kommunledningsférvaltningen vid eventuella
fragor eller funderingar kring drendet/remissen. Ring i férsta hand den person ni fatt
remissen ifran. Namn och telefonnummer framgér nedan. Finns inte ordinarie
handléggare pé plats hjdlper vi andra till s& gott det gar!

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Telefon: /RedigerareTelefon/
www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@Kkatrineholm.se
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-11-14 KS/2018:339
Kommunstyrelsens kansli

Inlamningsdatum

Yttrandet ska vara kommunledningsf6érvaltningen tillhanda senast 2019-04-26.

Remissinstanser

Arendet har remitterats till:

e Sambhillsbyggnadsforvaltningen
e Vistra S6rmlands Réddningstjanst
o Sikerhetschef

Marie Sandstrom Koski 0150-570 19
Axel Stenbeck 0150-570 80

Caroline Oskarsson 0150-570 66

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Telefon: /RedigerareTelefon/
www katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se



Motion till kommunfullmaktige i Katrineholm om

Battre brandberedskap

Brandfaran dr mycket stor i hela Sverige och eldningsférbud rdder denna extremt torra sommar.
Katrineholm har, nar den har motionen skrivs, klarat sig fran stérre brander i skog och mark. Men
det géller att vara sa val rustad som mojligt. Allmanheten maste vara forsiktig med eld och med
allt som kan orsaka gnisthildning. Utdver detta behdver resurser mobiliseras for att snabbt kunna
sdttas in i ett eventuellt storre slackningsarbete och for att begrdansa omfattande skador.

Lantbrukarna i kommunen har exempelvis resurser i form av godseltunnor och sprutor for
vaxtskyddsmedel. Dessa skulle mycket val kunna anvandas i brandbekdmpningen for att begrdnsa
skadorna. Sa skedde vid branden i Sala. En forutsattning for att detta ska kunna ske ar att
resurserna ar inventerade och att det finns aktuella uppgifter tillgangliga fér raddningstjansten,
vilket dr ett kommunalt ansvar. LRF kan vara en resurs i detta arbete.

Centerpartiet yrkar:

Att Katrineholms kommun tillsammans med Vastra Sérmlands raddningstjanst tar fram en aktuell
férteckning av de resurser som finns att satta in pa landsbygden som komplement till ordinarie
beredskap.

Katrineholm 26 juli 2018

Inger Fredriksson (C)



I<atrineholms kommun \ Protokollsutdrag 1(1)

KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-08-20

§ 107
Motion om battre brandberedskap (KS/2018:339)

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning,

Sammanfattning av drendet

Inger Fredriksson (C), har limnat in en motion om Béttre brandberedskap. I motionen
limnas f6ljande yrkande

”Att Katrineholms kommun tillsammans med Vistra S6rmlands rdddningstjénst tar
fram en aktuell forteckning av de resurser som finns att sétta in pa landsbyggden som
komplement till ordinarie beredskap.”

Arendets handlingar
e Motion fran Inger Fredriksson (C), 2018-07-26




V{@}STRA S(")RM_I_JANDS
RADDNINGSTJANST Remissvar

Kommunledningsforvaltningen

641 80 Katrineholm
FUNKTION FOREBYGGANDE

DATUM: 2019-01-29
DIARIENUMMER: 2019-000054-002-001

ER BETECKNING: 2019-000054-001-001

Remissvar giillande motion om bittre brandskydd, KS/2018:339

Vistra S6rmlands Rdddningstjénst har mottagit remiss om béttre brandskydd vid brinder i skog
och mark. Yrkande i motionen dr Att Katrineholms kommun tillsammans med Véstra S6rmlands
rdddningstjénst tar fram en aktuell forteckning av de resurser som finns att sétta in pa landsbygden.
som komplement till ordinarie beredskap.

Forslag till beslut
Vistra Sérmlands Rdddningstjénst (VSR) styrker forslaget och kommer att teckna ett avtal med
MR Sérmland géllande béttre brandskydd vid briander i skog och mark.

Bakgrund

VSR Tycker att ett avtal med MR Sérmland &r den bista l6sningen pa motionen. De flesta
lantbrukare &r anslutna till MR Sérmland. VSR slipper dé arbetet med uppdateringar av resurser.
VSR har en kontaktvig in till MR Sérmland som i sin tur larmar ut resurser fran aktuell sms lista.
En faktor som ocksé behdver tydliggoras ér forsdkringsskyddet f6r dessa personer/maskiner. Denna
faktor blir tydlig med ett avtal med MR Sérmland.

VSR arbetar redan idag med Civil Insats Person (CIP). Det kan jamf6ras med projektet forstérkt
medmaénniska som syftar till en dkad trygghet pa landsbygden.

xr*1 o PO 1 P 1 :Cknad,

LYAALLLAD AL ULIVLL, INAUUTTHEDVIICL

Telefon: 0150-57643
E-post: mattias.gardholt@vsr katrineholm.se

rusSLUuredy ieejon aagta ireiejax Hemsiaa
Vdstra SGrmlands 0150-576 50 0150-576 49 WWW.VSr.nu
Raddningstjanst

641 80 Katrinehalm E-post: vsr@vsr.katrineholm.se



Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Direktionen 2019-02-27 21
Dir § 17 Dnr 2019/19:3

Raddningsledare fran annan raddningstjanst

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att lamna arendet vidare till Direktionen och foresla dem
att 1agga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Réaddningschefen ar raddningsledare men far utse nagon annan som uppfyller de
behorighetskrav som foreskrivs av regeringen eller den myndighet som regeringen
bestdmmer. Behorig att vara raddningsledare i kommunal rdddningstjanst ar den
som genomgatt sarskild utbildning hos MSB. Samarbetet med RTOG gallande
hogre ledning kraver en utokning av utsedda raddningsledare.

Verksamheten har arbetat fram ett forslag for raéddningsledare 2019.

Beslutsunderlag

Utsedda raddningsledare 2019
Ledningssystem — Samverkande kommuner
Delegationsordning RTOG

Expediering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



UTSEDDA RADDNINGSLEDARE

| VASTRA SORMLANDS RADDNINGSTJANST

Beslutat av Raddningschef Mattias Gardholt 190131 samt meddelat i Direktionen 190227

Raddningsledaren ar den som leder en raddningsinsats. Raddningschefen ar enligt ”Lagen om
skydd mot olyckor” raddningsledare. Raddningschefen utser andra personer att vara
raddningsledare, men behaller alltid det 6vergripande ansvaret for verksamheten. Den som utses
till raddningsledare maste uppfylla de behdrighetskrav som foreskrivs.

Den utsedde raddningsledaren maste ratta sig efter de instruktioner och anvisningar som
Raddningschefen ger. Raddningschefen kan begransa raddningsledarens befogenheter, lampligen
redan i samband med att denne far sitt uppdrag. Om raddningsledaren inte rattar sig efter givna
instruktioner kan Raddningschefen aterkalla uppdraget. Raddningschef kan om det upplevs
nodvandigt, nar som helst aterkalla uppdraget och sjalv ta 6ver raddningsledarrollen. Pagar flera
insatser samtidigt har Raddningschef alternativt Raddningschef i beredskap det 6vergripande
ansvaret for samtliga insatser. Raddningschefens uppgift ar da bl a att besluta om en
andamalsenlig fordelning av insatsresurserna.

Forutom att utse behdriga personer i den egna réddningstjanstorganisationen kan
Raddningschefen dven utse personer som tjanstgor i annan raddningstjanstorganisation att vara
réddningsledare i VSR.

Raddningsledare kan utses saval i forvag som i en akut situation.

Lagen om skydd mot olyckor

3 kap 16 § 2:a stycket

Raddningschefen ar raddningsledare men far utse ndgon annan som uppfyller de behdrighetskrav som foreskrivs
av regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer att vara rdddningsledare

Forordning om skydd mot olyckor

3 kap 9 § Behorig att vara raddningsledare i kommunal raddningstjanst ar den som genomgatt sarskild
utbildning hos Statens raddningsverk. Statens raddningsverk far meddela foreskrifter om vilken utbildning hos
verket som skall kravas for saddan behorighet.

Statens raddningsverks foreskrifter om behdrighet att vara raddningsledare i

kommunal raddningstjanst. (SRVFS 2004:9)
2 § | femte punkten dvergangsbestammelserna till forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor anges vilka
utbildningar enligt &ldre bestdmmelser som ger behdrighet att vara raddningsledare.

3 § Behdrig att vara rdddningsledare i kommunal rdddningstjénst &r den som

1. har genomgatt Statens raddningsverks vidareutbildning i raddningstjanst kurs A med godkant resultat, eller
2. har avlagt brandingenjcérsexamen enligt hogskoleférordningen (1993:100) och har genomgatt Statens
raddningsverks pabyggnadsutbildning i raddningstjanst for brandingenjorer med godkant resultat.




@& UTSEDDA RADDNINGSLEDARE

Av Réddningschefen utsedda raddningsledare 2018-01-01

Namn: Utbildning: Station:
Marcus Asplund BM + Tillsyn B Katrineholm
Per Gustafsson BM + FB

Goran Melchersson BM + F2

Patrik Mannsbart BM + Tillsyn B

Mattias Gardholt RLA+RLB

Mattias Dahlqvist RL A

Mattias Jorgensen RL A+RL B

Christian Andersson RL A+RL B

Marcus Melchersson RL A+RL B

Fredrik Ahlman RL A+RL B

Hans Lind RL A

Andreas Mokvist RL A

Daniel Rosenlund RLA+RLB

Mattias Borjesson RL A

Personal fran RTOG enligt Se dokumentet. RTOG

dokumentet ledningssystem for
RTOG och samverkande
kommuner samt RTOGs
delegationsordning.

2019-01-31
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Inledning

Mal

Raddningstjansten Ostra Gétaland ska tillsammans med samverkande organisationer bedriva
ledning av raddningstjanst pa ett professionellt och for hjalpbehovet effektivt satt vid saval
vardagsolyckan som under svara pafrestningar pa samhéllet. Detta gors genom att nyttja de
tillgangliga resurserna sa effektivt som mojligt.

Omfattning

Det 6vergripande syftet med detta dokument &r att fa en tydlighet i den ledning som bedrivs i
samband med operativa insatser inom Réddningstjansten Ostra Gétaland och kommuner eller
organisationer samverkande med Raddningstjansten Ostra Gétaland enligt avtal

Avgransningar

Detta dokument omfattar ledning av raddningstjénstens operativa insatser. Ledning av
operativa insatser innebér att identifiera, koordinera och genomfora aktiviteter som leder mot
att avhjélpa det hjalpbehov som uppstatt. Ledning av den dagliga verksamheten omfattas inte
av detta dokument.

Dokumentet omfattar Raddningstjansten Ostra Gotaland och kommuner eller organisationer
samverkande med Raddningstjansten Ostra Gotaland enligt avtal.



Beskrivning av systemet

For ledning av operativa insatser anviands i Raddningstjansten Ostra Gétaland och kommuner
eller organisationer samverkande med Raddningstjansten Ostra Gotaland enligt avtal tre
beslutsdomaner:

1. Systemledning

2.

Insatsledning

3. Uppgiftsledning

Systemledning

Insatsledning Insatsledning

Uppgiftsledning Uppgiftsledning

Systemledning
Innebér att

definiera organisationens roll. Eftersom omvérlden forandras kontinuerligt kan
raddningstjanstens roll behdva anpassas kontinuerligt.

att tolka och besluta organisationens roll och framst ta stéllning till huruvida en
intraffad héndelse skall féranleda en operativ insats eller inte.

att besluta om beredskapen inom kommunen t.ex. omflyttning av enheter, inkallning
av personal etc. samt att besluta om resursram for pagaende insatser.

Insatsledning
Innebar att

bedriva en enskild operativ insats.

att utéva den samlade ledningen av den I6pande operativa insatsen inom tilldelad ram.
bestamma mal med insatsen (MMI).

samordna insatsens genomférande och vid behov gora justeringar mellan de olika
organisatoriska delar som dr avsatta att hantera insatsen.
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Uppgiftsledning

Innebér att

e Dedriva direkt ledning av enheter.

e leda enhet i utférande av tilldelad uppgift.

e samordna utférandet inom den organisatoriska delen.



Raddningsledning

Ledningsférmaga
Ledningsorganisationen vid normal drift ska ha en formaga att:

» Samtidigt leda tva storre handelser med hog dynamik eller i komplexa miljoer.

e Leda en mycket omfattande handelse med hdg dynamik eller i mycket komplexa
miljoer.

» Vara en resurs i kommunerna under kriser och andra svara pafrestningar i samhéllet.

Ledningsorganisation

Vid en operativ insats skall behovet av ledning styra vilka befélsnivaer som skall initieras i
insatsen. Utlarmning till de tre beslutsdomanerna sker av SOS Alarm och inre befal. SOS
larmar narmsta enhet till skadeplatsen direkt, inre befél aktiverar 6vriga resurser som insatsen
har eller kan tankas ha behov av.

For att ledningen av insatser ska bli tydlig och effektiv krdvs det att alla samverkande
organisationer anvander samma termologi. Hjélpbehovet pa skadeplatsen avgor vilka
befélsnivaer som ska larmas men nedanstaende nivaer ska finnas tillgangliga.

Niva 1
Niva 2
Niva 3
Niva 4

Styrkeledare, SL

Yttre befél, YB

Insatschef, IC, en gemensam i samverkansomradet.

Raddningschef i beredskap, RCB, en gemensam i samverkansoradet.

Figur 1Figuren visar inom vilken beslutsdoméan respektive ledningsniva normalt leder.



Niva 1, Styrkeledare

Styrkeledaren ansvarar for och utévar normalt ledning 6ver en eller tva enheter. Grunden
for styrkeledaren ar att SL leder de enheter som han/hon larmas ut med. Styrkeledaren kan
vara antingen raddningsledare eller skadeplatschef/sektorchef vid en insats.

Styrkeledarare utgar normalt ifran den station som larmas men kan ocksa aka direkt till
skadeplatsen.

SL skall kunna;

e Fungera som raddningsledare, RL

= Forbereda och leda arbetet for en till tva enheter

e Kunna dverlamna insatsledningen till hogre befél vid insatser som ar mer
omfattande.

e Fungera som sektorchef for en sektor med upp till 10 personer.

e Fungera i insatsspecifika roller ex rokdykarkontrollant, depachef, brytpunktsbefal
etc.

SL &r normalt RL nér uppgiften som ska utforas ar tydlig samt att den tilldelade
resursen snabbt kan fa kontroll 6ver insatsen.

SL ska minst ha utbildning Raddningsledare A.

Niva 2, Yttre befal

Yttre befal ansvarar for och utdvar normalt ledning 6ver en insats med tva till fyra enheter
eller da en insats kraver utdkat ledningsbehov eller samverkan med andra organisationer.
Yttre befdl kan vara antingen raddningsledare eller skadeplatschef/sektorchef vid en
insats.

Yttre befél ska kunna;

* Fungera som raddningsledare for storre insatser med dynamik eller i komplexa miljoer.
* Fungera som skadeplatschef for insatser med hdg dynamik eller mycket komplexa
miljoer.

» Fungera som skadeplatschef dar det stalls sérskilt hdga krav pa raddningstaktik och
ledning samt ha kunskap om riskobjekt eller tillgang till beskrivning av riskobjekt inom
upptagningsomradet.

* Forbereda och leda arbetet for mer &n fyra enheter i samband med komplexa insatser.
« Inga i olika funktioner i en stab.

« Kunna leda i bade beslutsdomanen insatsledning och uppgiftsledning.

* Fungera som samverkansperson samt informationsbefél.

Yttre befal & normalt RL vid larm dar ledningsbehovet kréaver att styrkeledaren kan
frigoras fran insatsledning. Detta kravs vid komplexa insatser eller nar flera enheter fran
olika stationer larmas till skadeplatsen. Yttre befal ska kunna fungera som skadeplatschef
vid mycket komplexa insatser och nar fyra eller fler enheter finns pa skadeplatsen.

Yttre befal ska minst ha utbildning raddningsledning B. Malsattningen ska vara att yttre
befal 1agst har MSB’s tillsynskurs A eller motsvarande.

8



Niva 3, Insatschef, skadeplats

Insatschef ansvarar for och utdvar normalt ledning 6ver en insats med mer dn 4 enheter
eller da en insats kraver utdkat ledningsbehov. Insatschefen &r i normalfallet det hogsta
operativa befalet pa skadeplatsen. Insatschefen ar normalt raddningsledare Gver en
omfattande handelse. Insatschefen ska tillfalligt kunna nyttjas i ledningsniva 2 dar det
ordinarie yttre befalet &r upptagen med ledning pa annan insats.

Insatschefen ska kunna bedriva ledning pa skadeplats inom hela omradet som léangst 90
minuter efter larm. Om insatstiden ar lang for IC finns ocksa majlighet att larma ett extra
yttre befal till skadeplatsen som stédjer RL fram till IC kommer pa plats. | organisationen
finns det tillgang till en insatschef som har mandat for att kunna genomféra nedanstaende.

Insatschef ska kunna;

* Fungera som réddningsledare for insatser med hég dynamik eller mycket komplexa
miljoer.

« Fungera som raddningsledare dar det stalls hoga krav pa ledning och samverkan med
andra organisationer eller myndigheter.

« Ha kunskap om eller tillgang till beskrivning av riskobjekt inom upptagningsomradet.
» FOrbereda och leda arbetet for flera sektorer.

« Inga i olika funktioner i en stab.

* Fungera som samverkansperson samt informationsbefél.

Insatschefen &r normalt raddningsledare vid insatser med stort samverkansbehov. Normalt
ar insatschef raddningsledare nar fler an fyra enheter finns pa skadeplatsen eller nar det
finns ett 6kat behov av insatsledning pa skadeplatsen.

Insatschef bor, sa langt det ar praktiskt méjligt, ha utbildning brandingenjor med
pabyggnadsaret RUB eller motsvarande utbildning for brandingenjorer. Insatschef ska
minst ha utbildning raddningsledning B. Malsattningen ska vara att insatschef lagst har
MSB’s tillsynskurs A eller motsvarande



Niva 4, Raddningschef i beredskap, raddningscentralen Lambohov
Funktionen R&ddningschef i beredskap, RCB, ansvarar for systemledning av
raddningstjanstverksamheten inom samverkansomradet pa delegation av raddningscheferna.
RCB har den yttersta beslutanderétten gallande systemledningen av raddningstjansten.

Raddningschef i beredskap ska vara pa Raddningscentralen i Lambohov inom 45
minuter efter larm.

Raddningschef i beredskap skall kunna:

e Ansvarar for systemledning av raddningstjanstverksamheten pa delegation av
raddningscheferna

» Kunna utgdr samordnande funktion mellan samverkande organisationers sa som
lansstyrelse, kommun, polis, andra rdddningstjanster m fl.

e Kunna uppmérksamma behov av krisledning i medlemskommunerna.

» Kunna agera vid akuta situationer nar den egna organisationen paverkas,
exempelvis om egen personal skadas.

Réaddningschef i beredskap ska uppfylla behdrighetskrav for att kunna utses till kommunal
raddningsledare enligt foreskrift fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSBFS
2009:1). RCB utses efter individuell prévning av raddningschef. RCB ska ha minst 5 ars
erfarenhet inom raddningstjansten som rdddningschef bedémer nédvandig for att kunna verka
i rollen.

Inre befal, raddningscentralen, Lambohov.

Funktionen inre befél, 1B, &r arbetsledare vid raddningscentralen. Inre befélet &r, via
delegation fran funktionen RCB, ansvarig for och har beslutanderatt 6ver systemledning till
det att RCB 0vertar denna ledning. Det inre befalet svarar for larmning av enheter enligt 1B
instruktion samt har samband med enheterna pa vag till skadeplats.

Inre befal ska alltid finnas tillganglig pa raddningscentralen pa Lambohov. Till sin hjalp for
att klara flera pagaende insatser ska ocksa minst en ledningsoperator finnas tillganglig pa
raddningscentralen i Lambohov.

IB ansvarar for:
= Larma enheter utifran behov
e Systemledning fram till RCB tar 6ver denna.
= Att det finns en sammanstéllning 6ver den aktuella beredskapen i samverkansomradet.
e Kunna verka som stabschef samt kunna bemanna de olika funktionerna i staben.
= Aktiverar stabsfunktion om behov uppstar
= Stodja ledningen pa skadeplats
e Sambandet
e Att insatserna dokumenteras

IB ska minst ha utbildning raddningsledning B alternativt brandingenjor med pabyggnadsaret

RUB eller motsvarande utbildning for brandingenjorer . IB bor dven ha kompletterande
utbildning som stabschef.
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Raddningschef

Raddningschefen ar alltid den hogst beslutande och ansvariga chefen for sin operativa
verksamhet inom respektive kommun. Raddningschefen har alltid mgjlighet att ta beslut att
gora avsteg fran gallande lokala styrdokument som faller inom raddningschefens
beslutanderatt enligt respektive kommun eller organisation samverkande med
Raddningstjansten Ostra Gétaland.

Raddningsledaren

Enligt 4 kap. 16 § Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, &r rdddningschefen
raddningsledare. Raddningschefen far enligt samma paragraf utse andra raddningsledare. |
lanet har raddningschefen i respektive kommun utsett raddningsledare enligt sérskild
delegationsordning.

Det befal, som med hénsyn till raddningstjanstens omfattning och komplexitet, har den
lampligaste kompetensen ska vara raddningsledare. Detta ar normalt hogsta befal pa plats
som ar Raddningsledare. | samverkansomradet kan raddningscheferna, raddningschef i
beredskap, insatschef, yttre beféal samt styrkeledare tjanstgora som raddningsledare.

Principer for dvertagande av raddningsledarskapet

Det ska alltid tydligt framga vem som ar RL vid en insats. HOgsta befal pa plats ar normalt
raddningsledare for insatsen. Fram tills forsta befal ar pa plats ansvarar IB for insatsen.
Detta frantar dock inte larmade befal majligheten att begéara/onska fler resurser till
skadeplats, ge inriktningsbeslut mm redan under framkorning.

Overtagande av RL-rollen skall tydligt kommuniceras mellan befalen. Overtagandet skall
ske personligt, pa skadeplatsen. Overtagande av raddningsledare ska alltid dokumenteras.

Ledning pa skadeplats

RL &r ytterst ansvarig for arbetet pa skadeplatsen och anger mal med insatsen. RL
ansvarar for att malen med insatsen ar tydligt kommunicerat till personalen pa
skadeplatsen.

Avslutande av raddningstjanst

Raddningsledaren ansvarar for att varje raddningsinsats avslutas och for att atgarder enligt
§ 9 LSO vidtas med avseende pa t.ex. information till &gare, bevakning, RVR och
aterstallning. Avslutande av raddningsinsats ska alltid dokumenteras.
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Stab

Allmant

Med stab menas en grupp av befattningshavare som har till uppgift att stddja en utsedd
beslutsfattare. Stabens primara uppgift ar att stodja chefen. For att de ska vara tydligt i
organisationen for vem staben &r till for har foljande uppdelning gjort.

Stabens roll

1. RC stab, Staben jobbar inom beslutsdoménen systemledning och stodjer
raddningschefen.

2. Forstarkt insatsledning, jobbar inom beslutsdomanen insatsledning och stodjer
raddningsledaren. Den forstarkta insatsledningen &r ett stod for raddningsledaren pa

plats.
RC stab funktioner
Funktion Uppgift Krav
Stabschef Stabsledning Stabschefs-utbildning
Analys Analys av laget Stabsutbildning

Planering framat
Analys av hotbild
Omfallshantering
Expertbehov etc.

Information Svara for information inom egna Stabsutbildning
och samverkande organ.

Svara for informationen till
allménheten samordnat med andra
aktorer. Uppfdljning av
informationsinsatserna

Resurs Stabsutbildning

Forstarkt insatsledning

En forstarkt insatsledning pa skadeplatsen ska kunna aktiveras inom 60 minuter efter order av
den som leder inom beslutsdomanen systemledning.

Den forstérkta insatsledningen ska kunna hjalpa till inom féljande funktioner.
- Lednings-/analys
- Samband och dokumentation.
- Masmedia och intern information

Den forstarkta insatsledningen larmas av inre befal efter begaran fran raddningsledaren.
Funktionerna bemannas antingen av befal med kompetens som uppfyller behorighetskrav for
att kunna utses till kommunal raddningsledare enligt foreskrift fran Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSBFS 2009:1).
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Sammantradesdatum Sida
Direktionen 2019-02-27 22
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Delegationsarenden

Forslag till beslut

e Direktionen beslutar att lagga informationen om delegationsarenden till
handlingarna.

Beskrivning av drendet
Direktionen tar del av delegationsbesluten.

Beslutsunderlag

Delegationsarenden 2018-11-24 — 2019-02-19
Delegationsbeslut Férbundschef och Raddningschef

Expediering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Delegationsbeslut fattade av forbundschef

Ovriga avtal

2018-11-13 Selecta AB — Kaffemaskin

2018-12-04 Avtal gemensam larm- och ledningsorganisation med tillhérande
riddningscentral mellan RTOG och VSR.

2018-12-13 Samverkansavtal med Vingakers kommun

2019-01-10 KPA Pension — avtal avseende Pensionsadministration och Férmedlingstjénst
2019-01-14 Tilldelningsbeslut — Revisionstjénster

2019-01-28 Uppségning ramavtal om rdddningstjinst mellan RTOG och VSR
2019-02-06 Tilldelningsbeslut kontorsmaterial

Delegationsbeslut fattade av raddningschef

Anstdllningar, uppsagningar och tjanstledigheter

Anstéllningsavtal:

Magnus Walderfors RiB Katrineholm
Gustav Fredriksson RiB Bjorkvik
Patrik Williamsson RiB Vingaker
Albin Bjorling RiB Vingaker

Uppsdgningar:

Clas Rydberg RiB Bjorkvik
Emil Zetterberg RiB Vingaker
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Vad betyder “trygghet” for VSR?

- Vi arbetar sakligt och effektivt i vart forebyggande arbete och vi behaller vart lugn i krissituationer.

Ett av Vistra Sérmlands Riaddningstjinst viktigaste mal ér att alltid ligga steget fére mot ett tryggt och
skadefritt samhille. I vart uppdrag ligger ocksé ett ansvar att bidra till alla invanares kénsla av trygghet. Detta
stiller krav p& hur vi arbetar, bade i vart forebyggande arbete med information och utbildning, men ocksa hur
vi beter oss gentemot ménniskor i krissituationer.

Trygghet #r ocksa en viktig grundforutsittning for oss som kollegor i vart yrke. I trygga arbetsgrupper tilldter
vi olika &sikter komma till tals och vi behandlar varandra pa ett respektfullt och trevligt sitt, &ven om vi ibland
tycker olika.

Trygghet

pedagog, oftast récker det bara att kunna finnas ddr i den kritiska situationen.

E E “Vzkflgt\ar att kunna vara lugn i krissituationer. Man behover inte vara nagon
Tryggheten dr det viktigaste.

“Vi ska ha en mottagande och forstaende kéinsla mot den drabbade. Vara lugn och kunna
lyssna, se och kdnna av personen. Tala med personen, inte om personen.”

For invanarnas trygghet, tillit och integritet:
“Respekt innebdir bl a att vi vid en insats visar stor vdirdighet och att vi tdnker pa sekretess
och tystnadsplikt for att inte uppgifter om mdnniskors personliga forhallande ska spridas
vidare.”

- Citat frin medarbetare i framtagandet av Viistra Sormlands Riddningstjéinsts viirdegrund
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Vad betyder “allas lika varde” for VSR?

- Vi arbetar lika engagerat och med samma goda bemétande for alla invanare.

Inom Véstra Sérmlands Rdddningstjanst arbetar vi lika engagerat for alla invénare. Vi respekterar och
behandlar alla manniskor lika oavsett kon, etnisk eller social tillhorighet, trosuppfattning, funktionsvariation
eller sexuell liggning.

Detta giller gentemot alla invdnare, men ocksé inom vér egen organisation i vart bemétande gentemot
varandra som kollegor.

ez

Allas lika varde

(

Hur agerar vi i enlighet med “allas lika varde”?

Vi gor inte skillnad mellan ménniskor och respekterar alla manniskors lika

‘ ‘ “Vi respekterar de mdnniskor vi méter bade externt och inom organisationen,
vdrde.”

“Att alla respekterar varandra tycker jag dr kirnan i alla ménniskors forhdliningsscitt till
varandra. Man behéver inte tycka lika men ska bemdta en annan dsikt pa ett respektfullt
satt.”

“Vi behandlar alla lika oavsett vad man har for religion, vilket land man kommer ifrén,
vilken inkomst man har eller vilken kultur man tillhor.”

“Jag beméter manniskor som jag sjdlv vill bli bemétt, aldrig nedviirderande eller arrogant.”

- Citat fran medarbetare i framtagandet av Viistra Sérmlands Riiddningstjinsts viirdegrund
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Vad betyder “professionalism” fér VSR?

- Vi &r valorganiserade och anvéander var kompetens for méanniskors trygghet och sékerhet.

Inom Vistra Sérmlands Rdddningstjanst har vi en hog yrkesstolthet. Var verksamhet och vért yrkesutovande
utgor en livsviktig samhillsfunktion dér vi arbetar for manniskors trygghet och sékerhet. I ordet
professionalism l4ser vi in flera viktiga delar som 4r avgérande for att vi ska lyckas.

Professionalism innebir dels att vi #r vilorganiserade, kunniga och att vi har den utrustning som krévs for att
vi ska kunna arbeta effektivt. Professionalism innebér ocksé att vi agerar foreddmligt och med respekt infor
bade vara medborgare och gentemot varandra som kollegor.

- Professionalism

f

&

Hur agerar vi i enlighet med “professionalism™?

ambition att ta till oss det senaste rénen inom metoder och teknik. Med att vara
professionell innebdir dven att ha ett professionellt forhallningssdtt i bemdtan-
det av mdinniskor i en svar situation.”

‘ ‘ “Vi dir vélutbildade och kan vért arbete. Vi foljer utvecklingen och har som

“Vi har fortroende for varandra och utgar fran att alla vill och kan ta ansvar. Genom att ta
ansvar far vi inflytande éver vart arbete, vilket ocksa skapar engagemang.”

“Alla ska striva efter att minimera risken for att olyckor ska intrdffa och att konsekvenserna
av en olycka ska minimeras. Vi ska ha ett lirande-tink i alla situationer, en oonskad hdn-
delse ska undersokas/utredas s att risken for en liknande oonskad héindelse minimeras.”

“Det ¢ir av vikt med respekt for varandras person och kéinslor men ocksa stor vikt att respek-
tera varandras roller och olika beslutmandat. Vi har ocksa respekt for uppdraget, oavsett
vad man sjdlv tycker om det.”

- Citat frin medarbetare i framtagandet av Viistra Sormlands Réddningstjéinsts viirdegrund
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