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Foredragningslista

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet godkanner drendelistan enligt utskickat forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Val av justerare

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet utser Marian Loley att jamte ordférande justera protokollet.
Justeringen sker den [Klicka och skriv] pa brandstationen i Katrineholm.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2020

Forslag till beslut

1. Arbetskottet godkanner arsredovisningen och skickar den for antagande till
Direktionen.

Sammanfattning av arendet

Verksamheten har tagit fram ett forslag till arsredovisning for aret 2020.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020

Beslutet skickas till
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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”Slanglista”

VSR: Vastra Sérmlands Raddningstjanst
MSB: Myndigheten for skydd o beredskap
IVPA: | vantan pa ambulans

HLR: Hjéart- och lungraddning

D-HLR: Hjéart- och lungraddning med defibrillator
(hjartstartare)

RiB: Raddningspersonal i beredskap

SBA: Systematiskt brandskyddsarbete
LSO: Lagen om skydd mot olyckor

LBE: Lag brandfarliga/explosiva varor
LEH: Lag om extraordinara handelser
RVR: Restvardesraddning

YB: Yttre befal

BF: Brandférman

BmH: Brandman heltid

TiB: Tjansteman i beredskap

CIP: Civil insatsperson

RTOG: Raddningstjansten Ostra Gotaland




Ordférande och forbundschef har ordet, VSR under
2020

Den 10 mars 2020 beddmde Folkhalsomyndigheten att risken for allmén spridning i landet av
coronaviruset, Covid-19, ar mycket hdg. Vastra Sérmlands R&ddningstjanst (VSR) anses
uppratta en samhallsviktig verksamhet, vilket innebéar att verksamheten maste fungera oavsett
vad som hénder i samhallet. For att bidra till begransad smittspridning av coronaviruset, inforde
VSR ett stort antal atgarder inom forbundet. Syftet med detta ar att fa en kontrollerad och
langsam spridning. Dessvarre innebar genomforda atgarder att VSR ej kommer att uppfylla de
forbyggande malen for perioden. VSR har dock kunnat uppréatthalla normal operativ férmaga
under perioden.

Medlemskommunerna uppréttade ett nytt uppdrag till forbundet under varen 2020. Utifran
uppdraget har direktionen formulerat sin wvilja i ett nytt handlingsprogram.
Handlingsprogrammet galler for perioden 2021-2023 och ar antaget av bada kommunernas
fullmaktige.

Riksdagen antog under hosten nagra andringar i lagen om skydd mot olyckor. De nya
andringarna tréder ikraft 2021. En effektivare och mer likvardig raddningstjanst over hela
Sverige. Det vill regeringen astadkomma med sina forslag till andringar. VSR har redan vidtagit
atgarder som gor att delar av de nya andringarna uppfylles. Dock kvarstar en del arbete fér VSR
under 2021.

Samverkan kring bakre och hégre ledning tillsammans med Raddningstjansten Ostra Gétaland
(RTOG) fortsatter att starka var beredskap och skapar en mer uthéllig organisation.

Vid forbundets medlemssamrad under varen angav medlemskommunerna de ekonomiska
ramarna infor 2021. Nagot som féranledde ett arbete dar verksamheten tillsammans med
politiskt arbetsutskott sett éver olika mojligheter att forandra organisation och verksamhet for
att kunna presentera en budget i balans infor 2021.

Forbundschef Anette Lundin valde att avsluta sin anstallning pa VSR efter sommaren. Mattias
Gardholt &r nu bade forbundschef och raddningschef.

Avslutningsvis vill vi tacka medlemskommuner, direktion och medarbetare for ett gott
samarbete, initiativkraft, engagemang och vél utfort arbete — tillsammans utvecklar vi VSR!

Mattias Gardholt Hakan Persson
Forbundschef Ordférande Direktionen




Oversikt over verksamhetens utveckling

Vastra S6rmlands Raddningstjanst 2016 2017 2018 2019 2020
Externa intakter (tkr) 4 428 3 646 4814 4708 4902
Summa eget kapital (tkr) 6 550 7108 7197 10 670 10993
Soliditet 31/12 (%) 19 % 20 % 18 % 29 % 31 %
Antal anstallda 82 75 80 82 82
Antal utryckningar 765 711 748 652 637
Antal utbildade personer 5835 6 458 6 532 5584 2 359

Den kommunala koncernen

VSR ér ett kommunalforbund. Medlemmarna ar Katrineholm och Vingakers kommuner. Di-
rektionen ar den beslutande forsamlingen och utgor ocksa forbundets styrelse. Genom val till
kommunfullmaktige har kommuninvanarna mojlighet att paverka VSRs verksamhet.
Fullmaktige i respektive medlemskommun utser representanter till forbundsdirektionen, fem
ledamater fran Katrineholm och fyra fran Vingaker. Respektive fullmaktige beslutar ocksa om
anslag till forbundet och beviljar ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionen

Direktionen har det 6vergripande ansvaret, forbundschefen ar genom delegation utsedd att leda
den dagliga verksamheten. Direktionen har under aret haft fem moten.

V = Vingaker, K = Katrineholm

Fortroendevalda som ar valda till Forbundsdirektionen 2020-12-31

Ordforande

Hakan Persson (S) V

Vice ordforande

Berit Ortell (S) K

Ledamoter

Glenn Christensen (S) V
Tommy Bjorkdal (M) V
Roger Eriksson (SD) V
Christoffer Oqvist (M) K
Marian Loley (KD) K
Vakant

Vakant

Ersattare

Therese Palm (S) V
Anna Ateg (S) V

Roger Larsson (M) V
Mats Karlsson (SD) V
Johanna Karlsson (S) K




Michael Hagberg (S) K
Mirjana Cvkalj (M) K
Bjorn Wahlund (L) K
Thomas Selig (V) K

Arbetsutskottet

Direktionens arbetsutskott (AU) har utgjorts av ordférande Hakan Persson, vice ordférande
Berit Ortell samt framlidne ledamoten Sten Holmgren. AU har haft sex protokollférda maéten
under aret.

Revision

Forbundet har fyra revisorer, som valts av medlemskommunerna i enlighet med férbundsord-
ningen. Revisorerna ar politiskt tillsatta och tjanstgér samma mandatperiod som ledaméter och
ersattare i direktionen. Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med bestdmmelserna om revision i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt vad som anges i skriften ”God Revisionssed i
kommunal verksamhet”. Revisorernas berattelse ska tillsammans med arsredovisningen,
overlamnas till respektive kommunfullmaktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen. Revisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som
behovs. Sakkunnigt bitrade under 2020 har varit Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB (PwC).

Revisorer

Ordférande Jan-Olof Blomster, Katrineholm
Vice ordférande Soren Ericsson, Vingaker
Ledamot Lars F Eriksson, Katrineholm
Ledamot Ingvar Lind, Vingaker




Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Direktionens vilja

Under varen 2016 antog direktionen nuvarande handlingsprogram Direktionens vilja”. Hand-
lingsprogrammet galler for tiden 2016-2019 (forlangt till att gélla dven under 2020).
Handlingsprogrammet bygger pa medlemmarnas uppdrag till VSR. Ett nytt handlingsprogram
som galler perioden 2021-2023 har antagits av direktionen. Aktuell maluppfyllelse utifran
uppdraget presenteras pa varje direktionsmote.

Under aret har revisorerna granskat om forbundsdirektionen inom VSR sékerstallt att det finns
en god informationssakerhet inom forbundet. Utifran den genomforda granskningen ar den
sammanfattande beddmningen att direktionen for VSR inte uppfyller det som krévs for att ha
sakerstallt ett andamalsenligt informationssékerhetsarbete. Granskningen ar genomford utifran
fem olika kontrollmal. Kontrollmalen &r redovisade som rétt, gult eller gront ljus. Tre av dessa
bedéms som rott ljus och tva som gult ljus. Direktionen har beslutat att folja de
rekommendationer som revisorerna anger i sin rapport och ansvarig for uppdraget &ar chef for
verksamhetsstod. Deadline &r satt till 31/5-2021.

Inriktning Forbundets huvuduppgift ar att arbeta forebyggande och stodja den enskilde sa
att denne kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och begrénsa olyckor. Férbundets
andra uppgift ska vara att pa ett effektivt satt hantera behovet av akuta skadeavhjélpande
insatser.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ar 2020 kan sammanfattas med ett ord, Covid-19, som paverkat resultatet for Vastra Sormlands
Raddningstjanst, saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Mindre arbetad tid pa grund av
forandringar i verksamheten paverkar personalkostnaderna, men aven lagre intakter for framfor
allt extern utbildning, samt lagre maluppfyllelse. Utbildningsverksamheten har i stort sett varit
helt pausad fran och med mars manad, likasa har tillsynsverksamheten endast gjort absolut
nodvandiga tillsyner. Utfall for aret ar att de finansiella malen uppnas, medan
verksamhetsmalen inte uppnas till fullo.

Uppfo6ljning av medlemskommunernas mal

O A

Malet uppnatt Malet delvis uppnatt Malet ej uppnatt




Ekonomiska mal

Finansiella mal Atgarder Status

VSR ska ha ett positivt arligt | VSR har arbetat aktivt med uppfoljning av det
resultat. ekonomiska utfallet under hela aret.

Reinvesteringar ska ske med | Arets gjorda investeringar har finansierats med
forbundets egna medel. forbundets egna medel och foljer den
investeringsplan som finns.

VSRs verksamhet ska kannetecknas av god ekonomisk hushallning. Det ar VSRs uppgift att
hushalla med tillgangliga resurser pa ett sadant satt att dven framtida kommuninvanare kan
tillforsakras en bibehallen hog standard pa verksamhet och anlaggningar. En sund ekonomi
praglas av redovisningslagens krav pa god redovisningssed samt kommunallagens krav pa
budget i balans. Uppsatta finansiella mal har medlemskommunerna angett i sitt uppdrag till
forbundet, uppdraget ar senast uppdaterat under 2020. Bagge malen ar helt uppfyllda.

Under aret har VSR arbetat aktivt med uppféljning av det ekonomiska utfallet. Ekonom har
huvudansvaret, att tillsammans med budgetansvariga analysera eventuella budgetavvikelser
samt att halla sig uppdaterad pa kommande kanda utgifter genom en néara dialog. Ekonomisk
uppfoljning finns med som en punkt pa samtliga ledningsgruppsmaten.

Verksamhetsmal

Malen géller fran och med 2020. Utifran dessa har direktionen formulerat sin vilja vilken foljs
upp nedan. Utfall hittills for verksamhetsmalen presenteras genom de nyckeltal som tillhor
varje verksamhetsmal infor varje direktionsmote. Direktionen har uppfattat att de mal som
framgar av medlemsuppdraget ar att betrakta som God Ekonomisk Hushallning.




1. Verksamhetsmal Status
Sakerstalla en langsiktigt effektiv verksamhet. |:|

Atgarder

Medlemskommunernas intentioner for raddningstjanstverksamhet &r att erbjuda
invanarna likvardigt skydd utifran de lokala férhallandena. VSR presenterar detta
utifran VSRs insatstider och 6vningsverksamhet. For att uppfylla dessa krav
arbetar VSR med féljande atgarder: placering av stationer, bemanning, utrustning
samt fordon.

VSR anser att malet dr uppnatt. Under 2020 har VSR analyserat och redigerat insatsstyrkans
antal beroende pa handelser. Detta innebér att VSRs insatsformaga i hela forbundet har okat.

VSRs samarbete med RTOG innebér att forbundet klarar av att hantera flera insatser samtidigt.
Detta innebéar 6kad trygghet for medborgarna.
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vid insatser som klassas som raddningsinsats. Antal dvningstimmar f&r operativ heltidspersonal.




2. Verksamhetsmal Status
Trygghetsskapande och olycksférebyggande verksamhet. '

Atgarder
VSR arbetar med tillsyn, radgivning, information, samverkan samt hembesok

VSR har tyvarr inte kunnat genomfora det forebyggande arbetet pa grund av Covid-19. Dock
har VSR kunnat genomfora trafiksékerhetsutbildningar via webben. Under hdsten gjordes ett
forsok att ateruppta det forebyggande arbetet . Da smittspridningen ater 6kade i samhaéllet fick
VSR aterigen upphora med den uppsokande verksamheten. Radgivning via mail och telefon
har fungerat bra under perioden,

Vi bedomer att malet ej & uppnatt da antal tillsyner och utbildningar ej natt upp till malvardet
for perioden.

Vi bedomer att malet ej ar uppfyllt. Redovisning sker i foljande tva tabeller:

B viial st) [ Mavirde (s1) B uiial (st) [ MalvErde (st)
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tillsyner Antal radgivning inom omradet LSO, LBE




3. Verksamhetsmal Status
Minska antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor, som féranleder A
raddningsinsats.

Atgarder

VSR genomfor trafiksdkerhetsutbildningar, sjukvardsutbildningar, brand-
skyddsutbildningar samt hembesok. VSR héller en god beredskap med
vélutbildad personal och tekniskt god utrustning for att kunna gora effektiva
raddningsinsatser.

VSR forsoker standigt forbattra och anpassa sina uthildningar och den operativa formagan for
att na maluppfylinad. VSR har ej kunnat genomfora det forebyggande arbetet pa grund av
Covid-109.

Vi bedomer att malet ej ar uppfyllt. VSR har inte ensamt ansvar géllande forebyggande arbetet.
Vi anser att malet dr svart att na da personer som skadas kan vara pa bestk i kommunerna.
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olyckor som klassas som raddningstjdnst som raddningstjdnst




4. Verksamhetsmal

Status

Oka verksamhetens effektivitet och kvalité genom samverkan internt och externt.

Atgarder

VSR har inlett samverkan med hogre ledning fran Raddningstjansten Ostra
Gotaland.

Samverkan med Raddningstjansten Ostra Goétaland (RTOG) gallande hdgre ledning. Detta
samarbete har 6kat verksamhetens effektivitet och kvalité samt uppnatt en 6kad trygghet och

sakerhet for medlemskommunernas invanare.

VSR ingar ocksa i ett samarbete nar det galler resursforstarkning vid stora handelser. Detta
samarbete benamns Réddningsregionen Syddstra Sverige (RSOS). Vid stérre hindelser kan
VSR fa hjélp fran RSOS som bestar av raddningstjanster fran Kronoberg, Kalmar, Jénkoping,

Blekinge och Ostergétlands l4n.

Vi bedomer att malet ar uppfyllt.

10




5. Verksamhetsmal

Status

skadebegransande atgarder.

Okad kunskap och formaga hos allménheten om olycksférebyggande och

A

Atgarder

VSR genomfor

trafiksdkerhetsutbildningar,
brandskyddsutbildningar samt hembesok.

sjukvardsutbildningar,

VSR forsoker standigt forbattra/anpassa sina utbildningar utifran lokal och nationell statistik.

Tillsammans med kommunerna pagar ett arbete med en plan for utbildningar. Detta kommer

innebara en dkning av féormagan vid olyckor.

VSR har tyvarr inte kunnat genomféra utbildningsinsatser till allmanheten pa grund av Covid-
19. Dock har VSR kunnat genomfora trafiksakerhetsutbildningar via webben. Under hosten
gjordes ett forsok att ateruppta utbildningsverksamheten. Da smittspridningen ater okade i
samhallet fick VSR aterigen upphora med utbildningsverksamheten.

Vi bedomer att malet ej ar uppfyllt. Redovisning sker i foljande tva tabeller:
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6. Verksamhetsmal Status
Vid 100 procent av alla olyckor ska forsta enhet vara framme inom den tid som
anges i handlingsprogrammets formagekarta.

Atgérder
VSR ser Over placering av stationer, bemanning, utrustning, fordon samt
befintliga avtal med andra raddningstjanster.

VSRs samarbete med RTOG innebar béttre hjdlp vid lokalisering av larmadress. P&
ledningscentralen finns det personal som hjélper styrkorna till den aktuella adressen. SOS
hjélper ocksa till att lokalisera hjalpsokande via mobiltelefon.

Vi bedomer att malet ar uppfyllt da antal avvikelser var 0. Redovisning sker i féljande tabell:

B utfall (st) T Malvérde (st)
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Antal avvikelser fran férmagekartan.

Malvéardet for 2020 &r 0.
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7. Verksamhetsmal

Status

Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna for raddningstjanst enligt
LSO ska en forsta insats ske av enskilda.

A

Atgérder

Personalen ska bli battre pa att rapportera in enskildas insatser vid olyckor.

Periodens resultat blev 39 %. For att 6ka utfallet fortsatter vi att pAminna personalen om vikten
av att undersoka detta vid insatser och dokumentera uppgifterna i handelserapporterna. VSR
skall fortsétta utbilda medborgare s& dessa kanner sig trygga och kan géra en forsta insats vid

olyckor.

Vi bedomer att malet ej ar uppfyllt da vi ej nar malvérdet pa 60 %. Redovisning sker i féljande

tabell:

B utiall (st) [ Malvarde (st)
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Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller
kriterierna for raddningstjanst enligt LSO ska en
forsta insats ske av enskilda

Malvardet avser hela 2020
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Handelser av vasentlig betydelse
Funktion forebyggande

Forbundets huvuduppgift ar att arbeta forebyggande och stédja den enskilde sa att denne kan
ta sitt ansvar for att eliminera, férhindra och begréansa olyckor!

Viktiga handelser under aret

Funktionen har omorganiserats och bestar nu bara av ansvarsomrade myndighetsutévning.
Detta skulle leda till att funktionen kunde &ngna all tid at det férebyggande arbetet, men pa
grund av olika handelser blev inte resultatet vad ledningen hade hoppats pa. En brandingenjor
valde att avsluta sin anstallning pa VSR och uthildningsansvarige valde ocksa att byta
arbetsgivare. Omorganisationen av funktionen genomfdérdes successivt och var helt klar tidig
host. En byggnadsingenjor anstélldes och pabdrjade internutbildning samt genomférde MSBs
utbildning tillsyn A tillsammans med tva brandman. Brandmannen skulle stétta funktionen med
tillsynsarbetet och ha en 80/20 tjanst (80% operativ tid i skift och 20% dagtid) d&r de planerade
sina dagtidspass for tillsyn. Sedan tidigare har en styrkeledare haft en 80/20 tjanst for att hjalpa
till med tillsyner.

Covid-19 pandemins paverkan pa funktionens arbete blev kannbar. Fran april manad stélldes
nastan alla tillsyner in under varen med hopp om att aterupptas efter sommaren. Men detta blev
inte fallet, verksamheter blev vilande &ven under hdsten, med undantag av ett par redan
inplanerade tillsyner. Givetvis gav detta utslag pa funktionens uppsatta mal for aret.

Under aret borjade en ny foreskrift gallande hantering av brandfarlig gas att gélla dar en av vara
medarbetare varit delaktig i framtagandet som kommunrepresentant i myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps (MSB) expertgrupp LBE.
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Utfall och framatsyftande planering/omvérldsbevakning

Utdver LSO/LBE tillsyner/tillstand har funktionen besvarat tio stycken remisser fran andra
myndigheter. Funktionen har ett bra samarbete med Vingakers och Katrineholms kommuners
andra forvaltningar i arenden sasom detaljplanering, bygglov, serveringstillstand med mera.

Omstallningen fran fysiska moéten till digitala har fungerat bra och kommer sakert forsatta i
framtiden dven nar pandemin ar Over. VSR har besvarat 121 stycken remisser fran
kommunerna, varav 110 stycken &r bygglovsdrenden dar VSR yttrar sig framst om
brandskyddet &r ratt projekterat.

Polismyndigheten begédr yttrande av raddningstjansten vid ansékningar om allman
sammankomst och offentliga tillstallningar. VSR har besvarat fyra stycken sadana
forfragningar fran polismyndigheten. Sakkunnigutlatanden begérs in av polisen vid olika typer
av brander. Utlatandet ska belysa vad som hade hant om raddningstjansten inte kommit och
slackt branden. Tva stycken sakkunnigutlatanden har upprattats under 2020.

Funktionens nyckeltal anvands for att méata och folja upp de uppsatta malen. Samtliga nyckeltal
styrs av andra aktorer, forutom de nyckeltal som avser behovs- och tidsbestdmda tillsyner.

Tillsyn Katrineholm Vingaker Summa utfall Utfall 2020

2020 (malvarde
2020)

Seveso tillsyn 0 1 1

LSO tillsyn 17 1 18

LBE tillsyn 0 1 1 23 (100)

Samplanerad 0 1 1

tillsyn

Annan tillsyn 1 1 2

Tillstand Summa utfall 2020

Tillstand Explosiv vara 6

Tillstand Brandfarlig vara 14

Brandfarlig/explosiv ovrigt 1
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Ovriga arenden Summa utfall 2020 Malvarde 2020
Sakkunnigutlatande 2 6
Remiss Serveringstillstand 8 20
Remiss Trafikverket 0 2
Remiss MSB 0

Remiss Lansstyrelsen 1

Remiss Allmén sammankomst 0

Remiss Offentlig tillstallning 4

Ovrigt remisser 10

Remiss Detaljplan 3 20
Ovriga Plandrenden 0

Foreldggande sotning 103 500
Byte av Sotare B

Bygglovsremiss 110 (74 st i Castor) 40
Automatlarmsavtal 5

Summa samtliga drenden 295 588

Behovet av utforda tillsyner bedomdes till cirka 100. Utfallet for funktionen blev 23. Malet &r
saledes inte uppnatt.

Pa kort sikt sa ser vi ingen storre skada av att behovet av tillsyner inte fylls men pa lang sikt
kan det aventyra sakerheten i verksamheterna.

Sotningsforelaggandena fortsatter att minska, vilket ar en positiv utveckling. Malet var satt till
500 utfallet blev 102. Men da &ven sotningsverksamheten varit hammad av pandemin och fatt
manga avbokade brandskyddskontroller av oroliga kunder (enligt samtal med sotarmastaren)
gar det inte att dra for stora slutsatser av detta resultat. Informationen om antal genomférda
BSK kommer senare i februari, da kan vi se om trenden att sotningsforelaggandena minskar &r
korrekt. BSK ar en viktig myndighetsutévning for att férebygga brénder i eldstdder med
tillhérande rokkanaler. Sa det langsiktigtiga malet &r att antal sotningsforelaggande ska vara
noll (0).

Under aret har medarbetare ur funktionen fortsatt att delta vid méten i MSBs expertgrupp LBE.
| denna grupp har arbetet detta ar fokuserat mycket pa att diskutera problem med illegal
anvandning av explosiva varor.
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Under varen hade lanets forebyggande avdelningar ett digitalt méte och diskuterade bland
annat individanpassat brandskydd, hur vi arbetar med forordningen om brandfarlig- och
explosiv vara. Vidare diskuterades hur raddningstjansten ska kunna mota regionens 6nskemal
om tatare intervaller av tillsyner pa deras verksamheter.

Den nya omarbetade lag 2003:778 som trader i kraft 2021 kommer att paverka funktionens
arbetsatt i framtiden. Andringar som direkt beror tillsynsarbetet &r att kravet pa skriftlig
redogorelse tas bort och att funktionen far ta betalt for hela tillsynsforfarandet, inte bara tiden
for tillsynsbesoket.

Det finns dven ett forslag framtaget pa andringar i LBE dar VSR kommer att fa en tydligare
roll i det brottsforebyggande arbetet. Detta kan medféra att nya arbetssétt maste tas fram och
viss handl&dggning kan komma att bli mer omfattande.

Eftersom inga tillsyner har genomforts under hosten har den applikation for digitalisering av
tillsynsdokumentationen som funktionen skulle prova under hésten 2020 inte provats dn. Det
ar funktionens forhoppning att fa prova applikationen under 2021 nér tillsynsverksamheten
kommer igang igen. Funktionen tror att det kommer att underlatta dokumentationen under och
efter tillsynen och som leder till kortare handlaggningstider for tillsynsforrattarna.

Systematiskt brandskyddsarbete &r en viktig del i att Har sitter funktion férebyggande och granskar bygg-
forebygga brénder. Har kontrollerar en brandinspektor lovsdrenden som ar remmitterade till VSR fran
att en brandvarnare fungerar. kommunernas bygglovshandlaggare.
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Funktion raddning

Viktiga handelser under aret

En ny FIP-bil till Vingaker ar pa plats. Bilen &r utrustad med en skarslackare. Att bekampa
brand inne i brinnande byggnader ar ett mycket riskfyllt arbete, och krav har stallts pa att den
gamla metoden for brandbekdmpning skall ersattas av nya metoder som erbjuder en god
arbetsmiljo for insatspersonalen. En skérslackare kyler effektivt brandgaser och bromsar upp
brandforloppet utan att insatspersonalen behover ga in i byggnaden.

Samverkan med RTOG géllande hogre ledning &r nu inne pa sitt andra &r. Detta samarbete har
okat verksamhetens effektivitet och kvalité samt uppnatt en okad trygghet och sékerhet for
medlemskommunernas invanare.

Civil Insats Persson (CIP) konceptet gallande omraden dar raddningsstyrkorna i forbundet har
lang framkdrningstid fortsatter att bidra till en snabbare hjalp till vara kommunmedborgare. CIP
har larmats ut vid 25 tillfallen. Uthildning av samtliga omraden har genomforts.

Utfall och framatsyftande planering/omvérldsbevakning

Larmen | Vantan Pa Ambulans (IVPA), har minskat under perioden fran 32 stycken till 29
stycken, suicidlarmen var 20 stycken (19 stycken) under perioden. Trafikolyckorna fortsatter
att ligga pa en hog niva, 127 stycken (139 stycken). Larm om brand i byggnad 56 stycken (50
stycken). Brand ej i byggnad 50 stycken (46 stycken). Aven om trafikolyckor har minskat under
perioden kommer VSR att prioriterat dessa nar det galler det forebyggande arbetet genom att
bland annat genomfora trafiksakerhetsutbildningar. Férhoppningsvis kan funktion ateruppta
verksamheten med hembesok under 2021.

Under 2021 kommer funktionen prioritera arbetet med planering och uppbyggnad av
raddningstjanst under hojd beredskap. Vidare kommer funktionen tillsammans med
kommunerna arbeta med att ta fram en ny riskanalys och fortsatta utveckla samarbetet med
RSOS som namns under verksamhetsmal fyra.

Forbundets huvuduppgift ar att arbeta forebyggande och stodja den enskilde sa att denne kan ta
sitt ansvar for att eliminera, forhindra och begransa olyckor. Forbundets andra uppgift ska vara
att pa ett effektivt satt hantera behovet av akuta skadeavhjalpande insatser. Funktionen arbetar
med hembesok och riktade utbildningsinsatser i det forebyggande arbetet. Nar det géller de
skadeavhjalpande insatserna haller VSR en god beredskap med vélutbildad personal och
tekniskt god utrustning for att kunna gora effektiva raéddningsinsatser.
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Ovningstid

Ovad tid 2020, antal

Ovad tid 2019, antal

timmar timmar

Heltidsstyrkan 2188 1811
RIB 1 696 2571
Summa 3884 4382
Station Antal larm 2020 Antal larm 2019
Katrineholm 475 492
Vingaker 101 101
Julita 24 25
Bjorkvik 18 23
Hogsjo 19 11
Summa 637 652

Stefan och Sally 6var med baten Foto, VSR

AN
P
- \\\-

Skiftet Gver pa att ta ner person fran hog héjd Foto, VSR
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Intressanta raddningsinsatser

2020-05-01 Brand i byggnad. Larm inkommer ca klockan 01:00 om brand i flerfamiljshus. Det
ska enligt uppgift brinna med 6ppna lagor samt eventuellt vara en person kvar inne lagenheten.
Det ar ett tvavanings flerfamiljshus med tva bebodda lagenheter och tva som star tomma.
Lagenheten som brinner &r en enrumamre ' - KTt
pa ca 35 kvadratmeter. Tre stationer | o= i
larmas, Katrineholm, Vingaker samt ’ g

Hogsjo. Totalt sa ar det 14 brandmén och

befél pa plats. Insatsen leds av ett yttre
befal fran Katrineholm. Forbipasserande
ungdomar larmade 112 samt
uppmaéarksammade personen i den andra
lagenheten att det brann i fastigheten.
Personen kunde ta sig ur fastigheten pa ett
sékert vis. Tyvarr omkom den andra
personen som befann sig i den ldgenhet :
som branden startade i. Foto, VSR

2020-10-24 Trafikolycka vag 52 vid Lappe.. Bilen fardas i riktning mot Orebro. Tre personer
fardades i bilen, tva i framsatet och en i baksatet. Av okand orsak kor bilen av vagen. Bilen aker
vidare i diket ca 50 meter, studsar upp och slar av flertalet trad innan det traffar en storre tall
(30-40cm) och landar nedanfor denna pa alla fyra hjulen i diket. Forbipasserande stannar pa
platsen och larmar SOS. Personen forsoker hjalpa de drabbade, men inser att han ej kan gora
nagot innan raddningstjansten ar framme. Alla tre personerna &r alvarligt skadade och
transporteras till olika sjukhus. Losstagningsarbetet gick mycket bra och vi hjalpte ambulansen
med att kora ambulanserna till sjukhusen sa de kunde varda patienterna pa ett battre satt under
transporten. 3

Foto, VSR
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Funktion verksamhetsstod

Viktiga handelser under aret

Som de flesta verksamheter har dven funktion verksamhetsstod paverkats av den pagaende
pandemin. Vissa arbetsuppgifter har blivit farre, exempelvis planering och fakturering av
utbildningar da dessa inte genomforts. Vi har dven fatt anpassa vart satt att arbeta, och
samarbeta, da hemarbete har blivit det nya normala under stor del av aret. Att ha méten och
utbildningar digitalt fungerar bra, &ven om det fortfarande kanns konstigt ibland att inte se
varandra i verkligheten. Manga saker skéts upp under varen, till exempel arbete med budget
2021 och lonerevision for 2020, vilket ledde till att hdsten blev mer intensiv.

Under varen genomfordes en revision av forbundets informationssékerhet. Resultatet av denna
visade pa ett stort antal brister och under hosten har arbetet med att atgarda dessa startats upp.
Direktionen har beslutat att arbeta utifran revisionens forslag pa atgarder och funktionschef for
verksamhetsstod ar ansvarig for arbetet. En dvergripande policy ar framarbetad och antagen av
direktionen, 31/5-2021 ska 6vriga delar vara klara.

Fran och med 23 september 2020 finns ett krav pa att offentliga aktorers webbplatser ska vara
tillgdngliga. Kravet finns i lagen om tillgénglighet till digital offentlig service. Det innebar
bland annat att personer som laser pa var hemsida med olika hjalpmedel, till exempel
hjalpmedel for syntolkning, ska kunna lasa samtlig information. Till var hjalp for att granska
hemsidan har vi anvant foretaget Funka. Granskningen visade pa ett antal brister. Dessa har
atgardats av oss med hjalp av Forss webservice. Det som finns kvar att atgarda ar ett antal pdf-
filer, framforallt protokoll fran AU och direktionsméten. Detta kommer att goras vartefter, det
viktigaste har vi bedémt &r, att allt som publiceras fran och med 1/1-2021 ar korrekt.

Utfall och framatsyftande planering/omvérldsbevakning

Det I6pande arbetet for funktionen har fungerat bra, men i och med att vi arbetat mycket pa
distans har vi fatt hitta nya satt att gora vissa uppgifter pa. Bara en san sak som att inte ha
tillgang till skrivare gor att man far hitta nya lésningar. Hogst troligtvis kommer distansarbetet
att fortsatta atminstone en bit in pa 2021 men vi tror att det fortsatt ska fungera. Det galler dock
att inte tappa kontakten med 6évriga kollegor da vi ar en funktion som ska vara ett stod for andra
och inte bli en egen verksamhet i verksamheten. Ett utvecklingsomrade ar att bli ytterligare
battre pa att anvanda de digitala 16sningar som finns, som att anvanda teams for samtal istallet
for telefon eller mail for att mer likna ett fysiskt mote.

Rutiner och arbetssatt har fungerat val under 2020 och f6ljts upp i internkontrollen fér 2020.
Funktionen granskar sitt eget arbete I0pande genom stickprov i redovisningen.
Kontrollmomenten dokumenteras och foljs upp for att undvika att samma fel gors
aterkommande. Upptackta fel rattas i redovisningen av ekonom och aterkopplas vid behov till
berord person sa att det blir ratt framover.,
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Budgetforutsattningarna  for 2021 innebar en minskning av medlemsbidraget fran
medlemskommunerna vilket gjorde arbetet med att presentera en budget i balans till en
utmaning. Budget 2021 beslutades av direktionen i oktober. Det som justerats i efterhand &r
definitiva I6ner da lonerevision for 2020 blev klar forst efter beslutet. Da forbundets
pensionskostnader paverkar resultatet till stor del sa raknar vi med att klara 2021 med budget i
balans, trots minskning, da KPAs prognos anger fortsatt laga pensionskostnader for 2021-2022.

Extern utbildning/information

Viktiga handelser under aret

Aret borjade bra med stor efterfrégan pa utbildningar frén kommunerna och privata aktorer.
Sedan kom en omfattande pandemi att sétta stopp for all utbildning under varen och sommaren.

VSRs utbildningssamordnare var uthyrd till Katrineholms kommun under varen da
utbildningarna var installda. Forst for att arbeta med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och sedan
som stabschef i kommunens Covid-19-stab, innan han avslutade sin anstéllning hos VSR.

Efter sommaren togs utbildningsverksamheten upp igen i liten skala, med restriktioner for att
félja VSRs och Folkhdlsomyndighetens rekommendationer for att motverka smittspridning.
Fran borjan av september fram till mitten av november genomfordes ett antal HLR-utbildningar
och 4dven GBU, grundlaggande brandskyddsutbildning, mot bade foretag och
kommunanstallda. Aven samtliga planerade trafiksakerhetsutbildningar mot gymnasieelever
genomfordes och ett stort antal elever i arskurs 8 fick uthildningen upp i rok till sig. Under
oktober deltog tva av vara instruktorer i projektet cykla och ga till skolan, som innebar fysiska
besok utomhus pa en rad skolor under oktober manad.

Fran mitten av november stoppades samtliga fysiska utbildningar aterigen, dock har ett fatal
utbildningar genomforts digitalt, till exempel Heta arbeten som genomfors via
brandskyddsféreningen.

Utfall och framatsyftande planering/omvérldsbevakning

Det finns ett stort behov av utbildningar i forbundets verksamhetsomrade. Funktionens
organisation &ar val forberedd och redo att borja utbilda omgaende nér det blir lattnader i
restriktionerna.

Funktion verksamhetsstod har under hdsten tagit Over ansvaret rorande utbildning, det som
tidigare har funnits under funktion forebyggande. Den tidigare utbildningssamordnaren har
slutat sin tjanst och inte ersatts i form av nyanstallning, utan det praktiska arbetet kommer
istallet att utforas av brandmén som en del i sina ordinarie tjanster. En brandman kommer att
arbeta femtio procent pa dagtid med utbildning. Under hésten har den personen atergatt till
operativt arbete da alla utbildningar stélldes in pa nytt. Tanken ar att aterga till 16sningen med
femtio procent sa snart utbildningsverksamheten ar igang igen.
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Under varen kommer losningar for att halla vissa utbildningar digitalt att arbetas fram, dock ar
vissa utbildningar svara att genomféra digitalt, som till exempel HLR-utbildningar.
Utbildningsmaterial behover ses éver och eventuellt anpassas och vara instruktérer behover
kanna en trygghet i att halla utbildningar i digital form. Det administrativa arbetet som tidigare
utfordes av utbildningssamordnaren kommer utféras av funktion verksamhetsstéd, vilket k&nns
som en logisk och bra I6sning.

Fixartjansten

Aven Fixar-tjansten har haft betydligt farre besok under aret och han har bara gjort absolut
nodvandiga besok, exempelvis byte av lysrér i badrum. Under en kort period i varas stélldes
besoken in helt. Vi har inte behovt séga ifran till sa stort antal utan farre personer har hort av
sig, vilket ar helt i linje med de rekommendationer som myndigheterna tagit fram da det
vanligtvis ar personer éver 70 ar som nyttjar tjiansten. Det &r administrator som bokar in besoken
och hon har fatt anvéanda sitt goda omdome och avgora om besoket ar nédvéandigt och/eller
lampligt, vilket saklart &r svart ibland. Detta & &ven avstimt med ansvariga i
medlemskommunerna. Det fungerar vl och manniskor &r dverlag forstaende for ett eventuellt
nej. Fixar-tjansten har istallet till viss del gjort sadant som service-gruppen annars brukar gora,
som till exempel att leverera material till ytterstationerna.

Under februari hann tva informationstraffar genomforas pa tva olika pensionarsforeningar.
Under hosten har tva dven tva informationstraffar genomforts pa anhorigcentralen.

Under 2020 har informationsmaterial kring hur
man kan forhindra fall i hemmet delats ut till de
som nyttjar Fixar-tjansten. Materialet finns att
bestélla kostnadsfritt fran socialstyrelsen och har
bestallts &ven for 2021.

Utan ett sakerstallt statistiskt underlag kan vi
aven sdga att det till storsta delen &r kvinnor som
nyttjar denna tjanst idag, sa en utmaning for
framtiden ar att dven fa fler méan att nyttja denna

tjanst. Sa har kan det se ut nar Fixar-tjansten hjalper till. Foto, VSR.
Fixartjanst Vingaker (foregaende ar) | Katrineholm (foregdende
ar)
Besok 38 (89) 259 (544)
Informationstréffar 0(1) 4 (5)
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Ménad Antal besok 2020 Antal besok 2019
Januari 57 50
Februari 51 63
Mars 24 52
April 12 60
Maj 23 67
Juni 17 35
Juli 0 12
Augusti 22 24
September 26 54
Oktober 41 78
November 8 88
December 16 50
Totalt: 297 633

Servicegruppen

Servicegruppen gjorde pa VSRs initiativ ett uppehall i sin verksamhet pa brandstationen fran
mars och till och med semesterns slut, men kom tillbaka i augusti. Uppehallet var framfor allt
for att minska antalet manniskor pa plats for att pa satt minska risken for smittspridning, men
aven for att de arbetsuppgifter som normalt sett utfors av deltagarna till stor del férsvann da alla
utbildningar stoppades. Under hosten har gruppen utgatt fran utbildningslokalen for att minska
antalet personer pa plats inne pa brandstationen, i 6vrigt har de fortsatt med i stort sett de
uppgifter som de alltid skott. Som till exempel att aka till ytterstationerna och lamna saker.

Deltagare i var duktiga servicegrupp. Foto, VSR
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Ekonomisk redovisning

Avrets resultat for Vistra Sérmlands Raddningstjanst ar +323 tkr.
Arets intakter visar +388 tkr.

Arets kostnader visar -69 tkr.

Awvikelser i den ekonomiska redovisningen

Intékterna visar ett positivt resultat mot budget om +388 tkr som forklaras med intékter for
uthyrning av personal under varen 2020. Extern utbildning visar -786 tkr mot budget, vilket
beror pa att utbildningsverksamheten i stort sett legat nere hela 2020. Utfall for
tillsynsverksamheten visar -219 tkr. Aven det forklaras av att den pdgaende pandemin satt stopp
for besok i externa lokaler och verksamheter.

Arets kostnader for pensioner blev lagre &n budgeterat, +2 473 tkr utifrdn den senaste prognosen
fran KPA. Personalkostnader, bortraknad pensioner och arbetsgivaravgifter, visar +1 521 tkr.
Det beror pé att personal slutat och inte fullt ut ersatts av nyanstallningar. Ovriga kostnader
visar darmed pa ett stort underskott om -3 885 tkr. Forbundet har haft hdga kostnader for bland
annat renoveringar pa ytterstationerna, ombyggnad av garage pa 6vningsfaltet samt installation
av brandlarm pa ytterstationerna. Utan dessa 6verskott pa pensions- och personalkostnader hade
forbundet inte kunnat genomféra de renoveringar och forbattringar som gjorts under 2020.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intékter redovisas i procent vilket framgar av diagrammet nedan.
Under 6vrigt finns posten uthyrning av personal.

Kommun- | Extern Automat- | Tillsyn + | Fixar- | Ovrigt | Avtal

bidrag utbildning | larm tillstand | tjansten Hogsjo
2020 | 89,5 % 1,3% 2,5% 0,8% 0,7% 4,4 % 0,8 %
2019 | 89,6 % 2,9 % 3,0% 0,4 % 0,7% 2,6 % 0,8 %
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader redovisas i procent vilket framgar av tabellen nedan.

Personal | Pensions- | Material | Hyror Tjanster | Av- Ovrigt
kostnader skrivningar
2020 | 552% [1,7% 17,9 % 13,1 % 4,8 % 5,6 % 1,7%
2019 1627% |-10% 11,6 % 13,5 % 54 % 6 % 1,8%

Foregaende ars resultat

Av de dronmérkta medlen fran tidigare aterstod 1 498 tkr 2018-12-31. Aterstdende medel
oronmaérktes for eventuella underskott i samband med kommande pensionsberékningar, enligt
direktionsbeslut fattat i december 2018, évriga projekt avslutades i samband med det beslutet.
2019 ars dverskott Gronmarktes dven det for eventuella underskott i samband med kommande
pensionsberakningar. Totalt ronmarkta medel for pensionskostnader uppgar till 4 972 tkr.

Arets resultat

Arets resultat ger ett dverskott p& 323 tkr jamfort med det budgeterade resultatet pa 4 tkr.

Balanskravsresultat

VSR uppfyller balanskravet i och med att arets justerade resultat ger ett positivt resultat om
323 tkr. Det finns inget underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Arets resultat enligt resultatrakningen 323 tkr
Samtliga realisationsvinster -0
Realisationsvinster/forluster enligt undantagsméjlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 323 tkr
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvéndning av medel till resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 323 tkr
lansprakstagande av 6ronmarkta projektmedel -0
Justerat resultat 323 tkr
Likviditet

Forbundet hade 2020-01-01, 3 037 tkr i bankmedel och vid periodens slut 5 323 tkr.
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Soliditet

Det egna kapitalet ar positivt med 10 993 tkr, inklusive arets resultat, de totala tillgangarna &r
36 012 tkr. Soliditeten &r saledes 30,5 %.

Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader

Personalen ar VSRs storsta tillgang och utgor ocksa den storsta kostnaden. Personalkostnaderna
star for 55,2 % (61,7 %) av forbundets totala kostnader under 2020. Nedgangen i jamforelse
med foregaende ar beror framst pa att personal slutat och inte ersatts, samt att forbundet haft
ovanligt hoga kostnader for renovering och ombyggnationer vilket gor att fordelningen mellan
olika typer av kostnader paverkas och andelen av totala kostnader som utgors av
personalkostnader blir lagre.

Kompetensforsorjning

Antalet anstallda vid VSR var vid arets slut 82, varav 32 heltid och 50 RiB. Under aret har tio
personer anstéllts (varav nio pa RiB) och fem personer slutat (varav tva pa RiB).

Personal som slutat under 2020

Anette Lundin Forbundschef

Mikael Cederberg Brandinspektor

Johan Harter Utbildningssamordnare
Magnus Walderfors RiB Brandman

Robert Rigo RiB Brandman

Personal som anstéllts under 2020

Elina Isvoosig Brandinspektor
Robert Pousar RiB Brandman
Sara Hedbéack RiB Brandman
Robert Hammargren RiB Brandman
Alexander Marklund RiB Brandman
Jonas Kallberg RiB Brandman
Jonas Nilsson RiB Brandman
Alexander Evert RiB Brandman
Henrik Lilja RiB Brandman
Rebeca Ekstrand RiB Brandman

Arbetsmiljoarbete

Ett led i VSRs stravan att medarbetarna ska ma bra ar satsningen pa friskvard. VSR har ett
utvecklat friskvardsarbete med bland annat gymutrustning och I6pband pa samtliga stationer,
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dessutom erbjuds alla anstallda pa ytterstationer att trana pa gymmet pa brandstationen i
Katrineholm. Alla heltidsanstallda (ej RiB-personal) ar beréattigade ett friskvardsbidrag om
max tusen kronor per ar. Vad det kan anvandas till regleras av skatteverket.

Rehabilitering

Rehabiliteringsutredning gors efter fyra veckors sammanhangande franvaro, samt vid
upprepade franvarotillfallen med Kkorttidsfranvaro eller om personen sjalv begar det.
Rehabiliteringskostnaden under aret uppgick till 22 tkr (12 tkr).

Foretagshalsovard

Forbundets foretagshalsovard skéts av Raddningshalsan. Kostnaden for halsoundersokningar
uppgick under 2020 till 122 tkr (81 tkr) och arbets-EKG till 36 tkr (46 tkr).

Mangfaldsarbete

VSR har blivit en mer aktiv medlem i Natverket jamstalld raddningstjanst (NJR). NJR verkar
for en jamstalld raddningstjanst med en inkluderande arbetsplatskultur dar alla kan trivas, k&nna
sig trygga och véalkomna. Natverket genomfor flera traffar/utbildningar per ar.

Lonepolicy

VSR tillampar individuell 16nesattning for all heltidsanstélld personal. Raddningspersonal i
beredskap har inte individuell 16nesattning. Underlag for I6neséttning och Iénesamtal finns i
organisationens policydokument och handlingsplaner. Ett fortydligande dokument till hjalp for
organisationens chefer har arbetats fram under aret. Lonekriterier har uppdaterats med den nya
vardegrunden som utgangspunkt. Verksamhetsplanering sker med hjalp av arshjul.

Kostnad for pensioner

For 2020 ckade kostnaden med 1 334 tkr jamfort med foregaende ar. Nya prognosparametrar
under 2019 gjorde att pensionskostnaderna blev valdigt laga under just det aret.

Pensionskostnader 2020-12-31 | 2019-12-31 2018-12-31
Pensionsutbetalningar 601 1469 1275
Avgiftsbestamd AP 980 990 923
Avsattning framtida utbetalningar -177 -2 866 -1291
Loneskatt 293 33 354
Framtida vardesakring 404 541 552
Summa 1501 167 1813

28




Pensionsforpliktelser

For intjanade pensioner fore forbundets bildande ansvarar respektive medlemskommun. VSR
har inga pensionsforpliktelser for fortroendevalda och har inte heller haft anstéllda med
visstidsforordnande enligt det tidigare pensionsavtalet PA-KL.

Under 2020 har prognosen skrivits ner ytterligare da inflationen beréknas vara lagre an i tidigare
prognoser. Dock ar dessa prognoser osékra da den pagaende pandemin har lett till stor osakerhet
i de parametrar som paverkar pensionsprognosen, till exempel vilket inkomstbashelopp och
vilket prisbasbelopp som kommer att gélla vid berédkningen.

Avsattningar for pensioner 2020 2019
Ingaende avséattning inklusive loneskatt 18 547 21 436
Pensionsutbetalningar -601 -1 469
Nyintjanad pension 544 231
Rénte- och basbeloppsupprékning 404 541
Jamforelsestorande (férdndring av RIPS ranta) 0 0
Ovrig post -718 -1628
Forandring av l6neskatt -90 -564
Utgaende avsattning 18 084 18 547
Aterlanade medel 18 084 18 547

Kompetensutveckling

Flera anstallda har genomgatt kompetensutveckling under aret i syfte att starka professionen.
Varje person har en personlig utvecklingsplan som uppdateras vid de arliga
medarbetarsamtalen. Utvecklingen kan vara allt fran externa utbildningar, interna utbildningar
till coachning och végledning i vardagen.

Under aret har en person last uthildningen Raddningsledare B, tre personer har last Tillsyn A
och fyra person har l&st utbildningen for Raddningspersonal i Beredskap.

Kostnaderna for kompetensutveckling uppgar till 127 tkr (401 tkr) under 2020. Budget 2020
for kompetensutveckling var 483 tkr.

Sjukfranvaro

En verksamhet med 3-5 % sjukfranvaro rdknas som lag sjukfranvaro. |
rehabiliteringsutredningarna utreds om sjukskrivningar kan ha paverkats av arbetsmiljon. En
sammanfattning fran VSRs foretagshalsovard var féljande: Enligt systematiska
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arbetsmiljosystemet (SAMS) framkommer inga avvikelser for verksamheten som helhet eller vid
de enskilda stationerna.

Sjukfranvaro Heltid RiB
<29 ar dagar, % 2 (0) 0 (3)

0,3 (0) 0 (0,4)
30-49 ar dagar, % 65 (19,5) 45 (7)

1,2 (0,31) 1,8 (0,3)
50 < dagar, % 154 (55,5) 21 (7)

5,9 (3,06) 1,1(0,4)
Totalt dagar, % 221 (75) 66 (17)

2,51 (0,85) 1,4 (0,35)

Lagstiftningen sager att sjukfranvaron ska redovisas bade avseende alderskategori och
konsfordelning. Vi tillampar dock undantagsregeln eftersom anstéllda kvinnor understiger 10.

Forvantad utveckling

I och med den nya lagstiftningen (LSO) har MSB arbetat fram fyra foreskrifter for att vagleda
raddningstjansterna i arbetet med den nya lagstiftningen. Detta kommer bli en utmaning for
VSR de ndarmaste aren att anpassa sin verksamhet utifran de nya foreskrifterna. De nya
forskrifterna galler foljande: 6vergripande ledning av raddningstjénsten, hur kommunens tillsyn
ska planeras och utforas, handlingsprogrammens struktur och innehall samt innehallet i de
olycksrapporter som skickas till MSB.

De ekonomiska forutsattningarna &r ett orosmoment. VSRs ekonomiska forutsattningar
paverkas till storst del av medlemskommunernas medlemsbidrag. Det ekonomiska laget i
kommunerna ar anstrangt vilket riskerar att spilla 6ver pa VSR. VSR star dven infor en period
med stora planerade investeringar. Dessa kan inte skjutas upp hur l&nge som helst utan risker
for verksamheten, men kan heller inte genomféras om de ekonomiska forutsattningarna saknas.
Utover medlemsbidraget ar intakter for utbildningar en relativt stor post for VSR, denna
verksamhet &r fortfarande osaker pa grund av Covid-19.
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RESULTATRAKNING

Redovisning i tkr Not Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
20200101-20201231 tkr tkr tkr tkr
Verksamhetens intékter 1 4902 4513 4708 4814
Verksamhetens kostnader 2,3 -43 233 -43 655 -38 834 -38 378
Avskrivningar 4,6 -2 588 -2 500 -2 505 -2 302
Verksamhetens nettokostnader -40 920 -41 641 -36 631 -35 866
Kommunbidrag 5 41 653 41 653 40 655 36 517
Verksamhetens resultat 733 12 4024 651
Finansiella intékter

Finansiella kostnader -411 -8 -550 -562
Resultat efter finansiella poster 323 4 3474 89
Reducering av samtliga 0 -100
realisationsvinster

Justering for realisationsvinster 0

enligt undantagsmojlighet

Justering for 0

realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i 0

vardepapper

Just. for aterféring av 0

orealiserade forluster i

vardepapper

Arets resultat 323 4 3474 -11
Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel till

resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 323 4 3474 -11
Avgar ianspraktagande av 9 15
oronmarkta projektpengar

Justerat resultat 323 4 3474 4
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning i tkr Utfall 2020  Budget Avvikelse Utfall
20200101-20201231 tkr 2020 2020 2019

tkr tkr tkr
Intékter
Kommunbidrag 41 653 41 653 0 40 655
Extern utbildning 614 1400 -786 1311
Automatlarm 1187 1480 -293 1382
Avtal Hogsjo 373 372 1 367
Tillstand explosiva varor 160 140 20 67
Tillsyn 211 430 -219 119
Fixar-tjansten 313 313 0 302
Ovriga intakter 2044 378 1667 1159
Finansiella intakter 0 0 0
Summa intakter 46 555 46 167 388 45 362
Kostnader
Driftskostnader 16 914 13028 -3 885 12 998
Personalkostnader 19 621 21141 1521 20 221
Pensionskostnader 804 3276 2473 -414
Arbetsgivaravgifter 5 868 6 194 326 6 035
Arbetsmarknadsforsakringar 27 15 -12 7
Avskrivningar 2 588 2 500 -88 2490
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Finansiella kostnader 411 8 -403 550
Summa kostnader 46 232 46 163 -69 41 889
Arets resultat 323 4 319 3474

Resultat per funktion

Resultat, tkr Utfall 2020  Budget Resultat 2019 Resultat

tkr 2020 tkr 2019 tkr
tkr

Direktion och ledning 35929 31032 4 897 5348

Funktion verksamhetsstod -10 116 -8 835 -1 282 -295

Funktion réaddning -25 265 -22 296 -2 969 -1 091

Funktion férebyggande -225 103 -328 -493

Arets resultat 323 4 319 3470
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BALANSRAKNING

Redovisning i tkr Not 2020 2019 2018
20200101-20201231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 6

Fastigheter 10 327 10 793 10518
Fordon 14 546 14 439 15934
Inventarier 2 562 2681 2 665
Summa anlaggningstillgangar 27 435 27912 29 117
Omséttningstillgangar

Fordringar 7 3254 3575 2 547
Kassa 2 2 4
Bank 5321 3035 7743
Summa omsattningstillgangar 8 577 6612 10 294
SUMMA TILLGANGAR 36 012 34 524 39412
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital, inkl. periodens

resultat

Eget kapital 8 10 670 7197 7108
Periodens resultat 323 3474 89
Summa eget kapital 10 993 10 670 7197
Avsattningar 10

Pension 14 553 14 926 17 251
Loneskatt 3531 3621 4185
Summa avsattningar 18 084 18 547 21 436
Skulder

Langfristiga skulder 0 289 432
Kortfristiga skulder 11 6 935 5018 10 347
Summa skulder 6 935 5 306 10 779
SUMMA EGET KAPITAL, 36 012 34 524 39412

AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
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INVESTERINGSREDOVISNING

VSRs tillgangar bestar i huvudsak av fordon och fastigheter. Periodens bruttoinvesteringar
uppgar till 2 436 tkr och bestar framst av nya bilar till Vingdker och Katrineholm samt utkop
av leasingbilar till 6vriga ytterstationer. Budget 2020 for fordon &r delvis flyttad fran 2019

(1 400 tkr).

Objekt Budget Utfall Budget Utfall AvskKriv.
2020 2020 2019 2018 tid (ar)

Fastigheter: 200 0 845 722 30
Fordon: 2 097 2168 1100 122 10/15
Maskiner och aggregat 461 268 860 478 10
Ny brandstation 0 0 0 0
Summa 2758 2436 2 805 1321
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
20200101-20201231 tkr tkr

Den l6pande verksamheten

Arets justerade resultat 323 3474 4
Avsattning for projekt 9 0 0 -15
Justering for av- och nedskrivningar 6 2 588 2 505 2 302
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 12 -463 -2 889 -920
Medel fran verksamheten fore forandring av 2 447 3089 1371
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 321 -1 028 -1 260
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1918 -5 329 3983
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 686 -3 268 4 095
Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -2 436 -1321 -4 930
Forsaljning av materiella tillgangar 325 22 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2111 -1 299 -4 930
Forandring skuld finansiell leasing -289 -143 -141
Summa kassaflode 2 286 -4 710 -975
Likvida medel vid periodens borjan 3037 7747 8722
Likvida medel vid periodens slut 5323 3037 7747
Férandring av likvida medel 2 286 -4 710 -975

Ansvarsforbindelser

Samtliga hyres- och leasingavtal som &r tecknade av forbundet forfaller inom fem ar.
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Nothanvisningar

Not 1 Verksamhetens intakter

Belopp i tkr 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Avgifter o erséttningar 3492 2 442 2 588
Extern utbildning 614 1311 1580
Ovriga rorelseintakter 796 954 645
Summa 4902 4708 4814
Not 2 Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Personalkostnader 25522 26 264 25 887
Kostnader material 8293 4870 6 897
Lokalhyror 6 063 5647 2272
Tjanster 2217 2 246 2187
Avskrivningar 2 588 2505 2 302
Skatter, avgifter och forsakringar 340 221 202
Pensionskostnader 798 -414 932
Ovriga kostnader 411 550 562
Summa 46 232 41 889 41242

Not 3 Kostnad for revision

Avrets kostnader for revision uppgar till: 202 tkr. Granskning har utférts av Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB. Kostnader avser arsbokslut 2019, delarshokslut 2020 samt
fordjupad granskning av férbundets informationssakerhet.

Not 4 Avskrivningar

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar med utgangspunkt fran anskaffningsvarde
och beraknad brukningstid. Avskrivningar gors dver en period om 5-30 ar och paborjas
manaden efter att investeringen tagits | bruk. Fastigheter 30 ar, storre utryckningsfordon
15 ar, mindre lastbilar 8 ar, personbilar 5 ar och Gvrigt 10 ar.

Inga avskrivningar gors pa mark.

Not 5 Kommunbidrag

Belopp i tkr 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Vingakers kommun, 21% 8733 8635 7776
Katrineholms kommun, 79% 32920 32020 28 741
Summa 41 653 40 655 36 517
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Not 6 Anlaggningstillgdngar

Belopp i tkr Fastigheter Julita/Bjorkvik | Ovningsfalt| 2020-12-31| 2019-12-31| 2018-12-31
Bokfort ingaende vérde 2588 12 354 14 943 14 221 14 221
Arets anskaffningar 722 0
Forséljning/utrangering

Delsumma 14 943 14 943 14 221
Ack avskrivning -831 -3319 -4 150 -3703 -3 261
Avskrivningar -85 -381 -466 -447 -442
Forséljning/utrangering 0 0 0 0 0
Summa fastigheter 1672 8 654 10 327 10 793 10 518
Belopp i tkr Inventarier Fordon| Ovr.invent.| 2020-12-31| 2019-12-31| 2018-12-31
Bokfort ingdende varde inkl. leasing 28 518 5613 34131 33 788 28 981
Arets anskaffningar 2168 268 2436 599 4930
Forséljning/utrangering -133

Delsumma 36 567 34 254 33 910
Ack avskrivningar -14 080 -2 932 -17 012 -15 189 -13 545
Avskrivningar inkl leasing -1735 -387 -2122 -2 050 -1 766
Avslut leasing -325 -325

Forséljning/utrangering 104 0
Summa inventarier 14 546 2 562 17 108 17 120 18 599
Summa anldggningstillgadngar 27 435 27912 29117
Not 7 Fordringar

Belopp i tkr 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31

Kundfordringar 356 898 654

Fordran moms 1367 651 874

Forutbetalda kostnader 0 0 0

Skattekonto 5 346 0

Ovrirga kortfristiga fordringar 1527 1680 1019

Summa 3 254 3575 2547

Not 8 Eget kapital

Belopp i tkr 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31

Eget kapital 10 670 7197 7108

Dérav projektmedel avséttning 4972 1498 1513

Avrets avsittning 0 0 0

lansprakstagande av projektmedel under aret 0 0 -15

Summa projektmedel 4972 1498 1498

Avrets resultat 323 3474 89

Summa eget kapital 10 993 10 670 7197
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Not 9 Projektmedel Utfall Budget

Belopp i tkr 2020-12-31 | 2020-12-31

Pensionskostnader 4972

Summa 0 4972

Projektmedel summa avsattning 4972 4972

Not 10 Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Férménshestamd AP 4 505 3904 5180
Sdrskild avtalspension 10 048 11 022 12 071
Ansvarsforbindelser 0 0 0
Sarskild loneskatt 3531 3621 4185
Avsatt till pensioner 18 084 18 547 21 436
Finansiella placeringar 0 0 0
Aterlanade medel 18 084 18 547 21 436

VSR har inga pensionsforpliktelser gentemot fértroendevalda eller haft anstallda med visstidsférordnande

enligt det tidigare pensionsavtalet PA KL.

Avsattningar for pensioner enligt prognos december 2020

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende avsattning 18 547 21436 22 356
Pensionsutbetalningar -601 -1 469 -1275
Nyintjanad pension 544 231 775
Rénte- och basheloppsupprékning 404 541 552
Forandring loneskatt -90 -564 -180
Ovrigt -719 -1628 -793
Summa avsattningar for pensioner inkl. l16neskatt 18 084 18 547 21 436
Aktualiseringsgrad 100% 100% 100%
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtalspension 10 048 11022 11 541
Intjanad férmansbestamd alderspension 4 505 3904 5180
PA-KL pensioner 0 0 530
Summa pensioner 14 553 14 926 17 251
Loneskatt 3531 3621 4185
Summa avsatt till pensioner 18 084 18 547 21 436
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Not 11 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Pensionsskuld, individuell del 888 909 923
Loneskatt pensionsskuld, individuell del 215 221 224
Semesterloneskuld 1 466 1515 1514
Komptidsskuld 108 86 83
Leverantorsskuld 2 157 951 4 850
Momsskuld 0 0 0
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 1034 437 1809
Sociala avgifter/kéllskatt 1067 899 945
Summa 6 935 5018 10 347
Not 12 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Belopp i tkr 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Forandring pensioner inklusive utbetalningar -373 -2 325 -740
Forandring I6neskatt pensionsavsattning -90 -564 -180
Summa -463 -2 889 -920
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Redovisningsprinciper

Redovisningspriciperna har uppdaterats fran och med 2019-01-01 utifran ny lagstiftning. Det
har inte gett ndgra effekter och inga justeringar har gjorts utifran detta.

Redovisningen i Vastra S6rmlands Raddningstjanst har skett enligt Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed, med undantag av att vi inte
har dokumenterat redovisningssystemet.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i
huvudsak skuldférts och belastat arets resultat.

Loner, semesterersattningar och 6vriga formaner har redovisats enligt kontantmetoden.
Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter har kostnadsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen.

Personalomkostnadspalagg har interndebiterats verksamheten med 48,0 %. | detta palagg
ingar kostnader for pensioner.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets resultat.

Pensionsskulden har berdknats av KPA och belastat resultatet. Pensionsatagande fore
forbundets bildande avilar respektive kommun enligt sarskild 6verenskommelse.

Inventarier med en varaktighet pa over tre ar och med ett belopp ett basbelopp klassificeras
som en tillgang. Inventarier med kortare varaktighet an tre ar och inképsvarde mindre an ett
basbelopp klassificeras som en korttids inventarier och kostnadsfors direkt

Anléaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, statsbidrag mm.

Fran och med 2014 tillampas komponentavskrivning vid nya investeringar av fordon. Infor
2018 infors ett nytt ekonomisystem dar bl.a. komponentavskrivning kan tillampas.
Komponentavskrivning for fastigheter kommer att utredas.

Avskrivningar gors under en period om 5-30 ar, och pabdrjas man efter att investeringen tagits
i bruk.
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Begreppsforklaring

Anléaggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten.

Avskrivningar: Planmassig vardenedséttning av anlaggningstillgangar.
Anskaffningskostnaden fordelas till en arlig kostnad enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrakning: Visar forbundets samtliga tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
balansdagen.

Eget kapital: Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsattningar. | det
egna kapitalet aterfinns aven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare
ekonomi.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten.
Forfaller till betalning inom en ettarsperiod.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader: Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder: Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som &r langre an
ett ar.

Omsattningstillgangar: Tillgang ej avsedd for stadigvarande bruk eller innehav, sasom likvida
medel, kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Resultatrakning: Visar arets samtliga externa intakter och kostnader samt hur det egna
kapitalet forandrats under aret.

Soliditet: Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, dvs. graden av egna
finansierade tillgangar.

41




Tio ar i sammanfattning

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Invanare 41321 | 41224 | 41645 | 41765 | 42237 | 42415 | 42821 | 43313 43 686 43 866
(anges 31/12 aret innan)
Nettokostnad 30020 | 30719 | 28845 | 30208 | 33134 | 34056 | 33747 | 35866 36 631 40 920
(tkr)
Nettokostnad/invanare 726 745 687 723 784 803 788 828 837 933
(kr)
Kommunbidrag 30462 | 31528 | 31367 | 31979 | 32914 | 34015 | 34627 | 36517 40 655 41 653
(tkr)
Externa intakter 3336 | 3563 | 3500 | 5491 | 3202 | 4428 | 3646 | 4814 4708 4902
(tkr)
Intakter externutbildning 1097 | 1057 910 | 1035 577 910 | 1462 | 1580 1311 614
(tkr)
Arets resultat 63 255 682 | 1549 321 177 558 89 3474 323
(tkr)
Nettoinvesteringar 2 248 619 898 [ 5820 4175 | 4726 311 4930 1299 2111
(tkr)
Tillgangar 31/12 25182 | 25061 | 26 182 | 30026 | 32348 | 34323 | 36399 | 39412 34 524 36 012
(tkr)
Avrakningskontot 812 | 2267 | 4150 | 1931 0 0 0 0 0 0
(tkr)
Summa eget kapital 4769 | 5023| 5705 7254 | 6714 | 6550 7108 | 7197 10 670 10 993
(tkr)
Soliditet 31/12 19% | 20%| 21% | 24%| 21%| 19%| 20% | 18% 29 % 31%
(%)
Personalkostnader 21068 | 21903 | 23008 | 22 671 | 23327 | 24724 | 24584 | 25887 25 850 25516
(tkr)
Avsatt till pensioner 13009 | 14746 | 15601 | 17217 | 18844 | 22033 | 22 356 | 21 436 18 547 18 084
(tkr)
Semesterldneskuld 1419 1564 1450 1685 | 1723 | 1567 | 1484 | 1514 1515 1 466
(tkr)
Antal anstallda 79 79 80 73 82 82 75 80 82 82
Overtid 64 74 225 829 527 450 402 324 816 682
(tkr)
Utryckningar 590 598 610 614 663 765 711 748 652 637
(antal)
Nettokostnad/utryckning 51 51 47 49 50 44 47 48 56 64
(tkr)
Onddiga automatlarm 196 205 191 182 164 210 184 197 178 157
(procent av totala antalet (33%) | (34%) | (31%) [ (30%) | (25 %) | (27 %) | (26 %) | (26 %) (27 %) (24%)
larm)
Utbildningsvolym 4064 | 4034 7117 6492 | 5724 | 5835 6458 | 6532 5584 2 359

(antal personer)
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2021-02-03 5 (10)

AU § 4/2021 2021/

Beslut om firmatecknare

Forslag till beslut

1. Direktionen beslutar att bemyndiga direktionens ordférande, Hakan Persson (S),
eller vid dennes forfall, vice ordférande Berit Ortell (S), med kontrasignering av
forbundschef, Mattias Gardholt, eller vid dennes forfall, funktionschef, Johanna
Gustafsson, att pa Vastra Sormlands Raddningstjanst vagnar underteckna fran
direktionen och dess arbetsutskott utgaende skrivelser och handlingar sasom
kopehandlingar, kontrakt, 1an och borgensforbindelser, fullmakt och liknande
handlingar.

2. Direktionen bemyndigar forbundschef, funktionschefer och administrator pa
Vastra Sormlands Raddningstjanst att utkvittera handlingar sasom
rekommenderat, assurerat med mera.

For vidare information se delegationsordningen.

Sammanfattning av arendet

I reglemente for forbundsdirektionen for Vastra Sérmlands Raddningstjanst § 16
framgar att avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska
undertecknas av ordforande eller vid forfall for denna av vice ordférande och
kontrasigneras av anstalld som direktionen bestammer. Da vi har en ny férbundschef
behover beslutet uppdateras.

Beslutet skickas till

Fortroendemannaregister, Vingakers kommun
Fortroendemannaregister, Katrineholms kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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AU § 5/2021 2021/

Revidering av politiskt policydokument

Forslag till beslut

1. Arbetskottet godkanner forslaget som verksamheten tagit fram och skickar
dokumentet for antagande till Direktionen.

Sammanfattning av arendet

Forbundschef informerar om revideringar som gjorts och presenterar forslaget pa det

politiska policydokumentet.

Beslutsunderlag

Politiskt policydokument for VSR 2021.

Beslutet skickas till
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning
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POLICYDOKUMENT

Inledning

Utifran verksamhetens 6vergripande syfte och mal, finns policydokument faststallda om vilket
forhallningssatt VSR ska ha inom olika omraden.

Direktionen beslutar om policys for den utatriktade verksamheten och for dvergripande fragor
sasom; sékerhet, kvalitet, miljo, personal- och arbetsmiljo, kommunikation, informationsséakerhet,
upphandling och finans.

Forbundschefen beslutar om policys for det interna arbetet samt riktlinjer och planer for
genomfdrande.

Det har ar vara gemensamma utgangspunkter for policydokumenten:

e Var véardegrund ar utgangspunkt for hur vi genomfor var verksamhet. Den paverkar hur vi
arbetar och hur vi behandlar varandra samt hur vi forhaller oss gentemot omvaérlden.

e Hur vi agerar styrs ocksa av beslut som fattats politiskt, av ekonomiska medel och av de
regler som galler for raddningstjanstens omrade.

e Vara medlemskommuners uppdrag och direktiv &r viktigt for VSR. Darfor maste vi, i varje
situation inom alla vara verksamhetsomraden, se till att det vi gor bidrar sa mycket som
mojligt till att uppfylla vara mal. Det galler oavsett vilken arbetsuppgift vi utfor. Integrering,
helhetssyn och samarbete ar nyckelord for ett gott resultat, liksom att vi dven varnar om
offentlighetsprincipen samt serviceskyldigheten mot allménheten, myndigheter och
organisationer.

Ansvar

= Direktionen beslutar om policys for utatriktad verksamhet och 6vergripande fragor.

= Forbundschefen ansvarar for att policyn ar aktuell genom uppféljning och utvérdering av
forhallningssattets tillampning i VSR. Forbundschefen beslutar ocksa om policys for det
interna arbetet.

» Forbundschefen ska sakerstalla tillgangen pa stod, riktlinjer och rutiner som underlattar
tilldmpningen av respektive policy.

» Varje chef har ett ansvar for policyns tillampning och ska séakerstélla att vi nar uppsatta mal,
serviceataganden och stallda krav, och ska stimulera till engagemang for standiga
forbattringar och sprida kvalitets-, sékerhets-, miljo- och arbetsmiljomedvetande i sitt
ledarskap.

= Varje medarbetare ska ha tillrdcklig kompetens for att kunna agera i enlighet med respektive
policy och &r ansvarig for kvaliteten i sitt arbete.

Uppdatering

Uppdatering av policydokumentet sker vid behov och behandlas pa samverkansmote for att sedan
beslutas av direktionen.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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POLICYDOKUMENT

Bilden nedan visar var planerna hamnar i forbundets dokumentstruktur och &r en hjalp att
identifiera sig i organisationen.
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POLICYDOKUMENT

Arbetsmilj6- och personalpolicy

Syfte

Med utgangspunkt fran verksamhetens krav och behov ska policyn vara vagledande i arbetet med
att skapa en séker, halsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljo som ger forutséattningar for
medarbetarna att astadkomma goda arbetsprestationer. Forutsattningarna ska formas pa ett satt
som bidrar till att VSR starker sin attraktionskraft i syfte att kunna behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare med rétt kompetens.

Forhallningssatt

Den goda arbetsplatsen

Det 6vergripande malet ar att varje anstélld i VSR ska kunna erbjudas en arbetsplats samt
arbetsuppgifter som ger stimulans, engagemang och mojlighet till sjalvutveckling. VSR ska vara
den goda arbetsplatsen! VSR har kompetenta medarbetare och chefer, var vardegrund,
medlemskommunernas uppdrag, vara mal och lagstiftningen ska vara sjéalvklara utgangspunkter
for vart arbete med att utveckla oss sjalva och var arbetsmiljo. Arbetsklimatet ska praglas av
Oppenhet, arlighet och tillit.

VSR som arbetsgivare

Arbetsmiljon ska vara séker, stimulerande och anpassad till bade verksamhetens och individens
behov. Medarbetarna ska erbjudas individuellt anpassade arbets- och anstéllningsvillkor som
medger en bra balans mellan arbete, familj och fritid. Medarbetarna ska uppskattas efter sina
insatser och erbjudas goda utvecklingsmojligheter.

Trygg och séker

Arbetsplatserna ska formas pa ett sadant sétt att de ger en minimal risk for fysisk och psykisk
ohdlsa. Genom ett aktivt och férebyggande arbetsmiljoarbete skapas en saker arbetsmiljo dar
varje medarbetare kénner sig trygg och forvissad om att inte utsattas for risker eller incidenter,
fysiska saval som psykosociala, vilka kan leda till skada eller ohalsa. God halsa framjas och
rehabilitering sker tidigt. Medarbetare som trots det forebyggande arbetsmiljoarbetet far problem
och inte kan prestera i enlighet med forvéntningarna ska ges professionell hjalp for att komma
tillbaka i arbetet. Detta oavsett om problemen &r orsakade av fysisk eller psykisk ohdlsa.

Mangfald okar var kompetens

Olika erfarenheter och synsatt hos oss anstallda berikar var kompetens och formaga. Darfor
efterstravar vi kompetensmassig mangfald och ska arbeta aktivt for att uppfylla kraven pa
likvardiga mojligheter for alla individer oavsett alder, kon, funktionsvariation, sexuell laggning
och etnisk tillhdrighet. Olikheter ska ses som en tillgang och anvéndas i ett aktivt mangfalds- och
jamstélldhetsarbete i syfte att stirka effektiviteten, kreativiteten och medborgarorienteringen.
Den individuella och organisatoriska mangfalden &r en betydande resurs for att forsta samhéllet
vi lever i samt utveckla relationerna med vara medborgare och samarbetsparter.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens ar nodvandig for organisationens framgang och konkurrenskraft. Varje
medarbetare ges mojlighet till utbildning och vidareutveckling pa ett satt som starker saval
individen som organisationen i sin helhet.

Initiativrika medarbetare

Var uppgift som medarbetare i VSR ar att tillsammans uppna vara mal. Vi tar ansvar for var
uppgift, var egen utveckling och for varandra och var gemensamma arbetsmiljo. | det dagliga
arbetet bidrar vi till att policyns forhallningssatt utvecklas i énskvard riktning. Nar vi genomfor
forandringar ska vi hela tiden stréva efter att arbetsmiljon forbattras.

Vi ska sjalvklart folja de regler som géller for arbetsmiljon och papeka eventuella brister som
upptacks, sa att de kan rattas till sa snabbt som majligt. Alla deltar aktivt i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter medborgaren och vara mal i framsta rummet kravs ett
personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje chef/ledare. Ledarskapets viktigaste
uppgifter &r att ange riktningen for verksamheten, skapa forutsattningar for medarbetarna samt att
i dialog med medarbetarna definiera och folja upp malen. Vi tar ansvar, skapar delaktighet och
samarbete, och ser helheten. Vi stravar efter att ha ett utvecklande ledarskap som kannetecknas
av foredomligt handlande, personlig omtanke och inspiration och motivation. Varje cChef/ledare
ska ges mojlighet att utveckla sitt ledarskap.

Fortroendefull samverkan

Samverkan ar ett nyckelbegrepp i varje framgangsrik organisation. Vart gemensamma arbete for
att sakerstélla en god arbetsmiljo ar en integrerad del av verksamheten och styrs pa samma
systematiska satt som verksamheten i 6vrigt. Det innebar bland annat-a- en fortroendefull
samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga foretrddare samt ett systematiskt och
forebyggande arbetssatt med sikte pa standiga forbattringar. Genom dialog och samverkan skapar
vi delaktighet och engagemang och tar tillvaravara pa medarbetarnas kunskaper och erfarenheter.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Miljopolicy
Syfte
Miljépolicyn anger inriktningen for VSRs verksamhet och dr utgangspunkten for arbetet med en

langsiktigt hallbar utveckling. VSR ska aktivt bidra till en utveckling dar verksamhetens negativa
miljopaverkan minskar.

Forhallningssatt
Alla har ett miljéansvar

Vi ska ha ett aktivt och forebyggande miljoarbete som en naturlig del i var verksamhet. Alla i
VSR har ett miljéansvar och ska beakta miljokraven inom sitt ansvar eller arbetsomrade. Vi ska
kunna beskriva hur vara beslut paverkar miljon och vilka 6vervaganden som ligger till grund for
beslutet. Vi ska varna om att vi i var egen verksamhetsutovning ar ett foredome for att minska
miljobelastningen.

Vi ska standigt forbattra vart miljéarbete

Vi ska driva ett aktivt miljoarbete som leder till stindiga forbattringar av miljon, vi ska férebygga
negativ miljopaverkan. Vi ska alltid ta tillvara méjligheterna att forbattra befintliga miljoer,
utveckla vart miljoarbete, forebygga fororeningar, minska miljobelastningen och nyttjande av
andliga naturresurser.

Vi ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling

En hallbar utveckling ska uppnas genom att lyfta fram miljéfragorna och pa ett kreativt satt 6sa
malkonflikter. Vid upphandling ska miljoanpassade produkter och tjanster begaras. Vid 6vning,
raddningsinsatser och i drift- och underhallsarbetet ska vi anvanda miljomassigt bra material och
metoder sa att skadlig inverkan minimeras. Vid byggnationer, inkop av produkter och tjanster ska
dessa anpassas pa ett miljomassigt hallbart satt vi ska framja miljéanpassade fordon. Vi ska ocksa
utveckla nya arbetssatt for att bli en mer miljoriktig raddningstjénst.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Kvalitetspolicy

Syfte

VSR ska na framgang genom att skapa storsta mojliga vérde for de som bor, verkar och vistas i
vara medlemskommuner och darigenom uppfylla medlemskommunernas krav och mal. VSR ska
vara en medborgarorienterad och effektiv organisation med en helhetssyn som tar ett aktivt
ansvar for trygghets- och sékerhetsarbetets utveckling foér samverkan med andra aktorer och
samhallssektorer. Vi pa VSR ér till for medborgarna — de &r mottagare av vara tjanster.

Forhallningssatt

Utgar fran vart uppdrag

Vi ska i alla skeden utga fran medlemskommunernas uppdrag och medborgarnas behov, utifran
detta formulera mal och serviceataganden for ratt kvalitet. Vi ska tillampa mal- och
resultatstyrning i kombination med regelstyrning.

Effektivt och med ratt kvalitet

VSR ska vara en effektiv organisation som tar ett aktivt ansvar fér utveckling och samverkan.
Ratt kvalitet ar for VSR att uppfylla medborgarnas behov och 6vriga intressenters krav, via de
politiska malen, pa ett satt som ger mervérde och skapar positiva forvantningar.

Enkelhet ar en dygd

Vi ska ha enkla regler och klara roller. Systemet for ledning och styrning ska vara integrerat och
enhetligt. Den dokumentation som ingdr i systemet ska vara verksamhetsorienterad och
anvandarvénlig.

Standiga forbattringar

For att na vara mal kravs standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta &r ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och
en kultur som stimulerar till kreativa forslag och idéer. Vi foljer upp, utvarderar och analyserar
var verksamhet sa att vi standigt forbattrar vara arbetssatt och resultat. For att klara detta ska vi
fora dialog med medborgarna, uppdragsgivare och samarbetspartners och sjalvklart ta till vara
och utveckla medarbetarnas engagemang och kompetens.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik verksamhet &r att varje medarbetare kanner sig ha
fortroende att utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfér se sin roll i
helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt kunskap om de resultat som uppnas. Vi ska ta
till vara och utveckla medarbetarnas engagemang och kompetens. Vi ska genom intern
samverkan bidra till delaktighet, bra beslutsunderlag och en stimulerande arbetsmiljo.

Forebyggande atgarder

Det ska vara lonsamt att férebygga fel och ta bort risker i verksamheten. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbattringsarbetet. Vi ska identifiera och pa ett relevant

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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och kostnadseffektivt satt behandla de risker som kan paverka forutsattningarna att na uppsatta
mal. Vi ska ha en lag riskacceptans och endast ta 6vervagda och medvetna risker.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste vi inom alla omraden skaffa ny kunskap om vad som ar
mojligt att uppna. Detta kraver jamforelser med dem som &r bast, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter &r kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
medborgarnas behov av avgdrande betydelse. Det galler saval for utveckling, produktion och
leverans av tjanster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt
arbetsomrade fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Informationssékerhetspolicy

Inledning

Policyn ar ett styrdokument som redovisar Véstra Sérmlands Raddningstjansts viljeinriktning och
mal inom informationssakerhet och dataskydd. Informationssékerhetsarbetet ska bidra till okat
skydd och stod for personal, samverkande partners och medlemskommunernas invanare. Hela
verksamheten omfattas av policyn och férankring av och medvetande hos medarbetarna utgor
sjalva grunden i sakerhetsarbetet. Policyn ligger till grund for det systematiska arbetet med
informationssakerhet och ska aven tillgodose de krav pa informationssakerhet som ingar i
dataskyddsforordningen (GDPR).

Syfte

Informationssakerhetspolicyns syfte ar att sakerstalla att verksamheten kan bedrivas utan
storningar i enlighet med lagar, regler och forordningar. Det ar viktigt att medborgare, foretag
och organisationer har tillit och fortroende for att VSR hanterar bade analog och digital
information korrekt och att informationen skyddas.

Ansvar och roller

e Direktionen for VSR har det yttersta ansvaret for informationssédkerheten samt ansvarar
for att policyn efterlevs och revideras vid behov.

e Forbundschefen ansvarar for genomfdrande och efterlevnad i verksamheten.

e Funktionschef verksamhetsstod har det dvergripande ansvaret att leda och samordna
informationssékerhetsarbetet.

e Samtliga medarbetare inom VSR ansvarar for att folja policyn samt arbeta utifran
framtagna riktlinjer och rutiner.

Definition

Informationstillgangar ar allt som innehaller information oavsett om den &r i fysisk eller digital
form. Exempel pa informationstillgangar ar:

Tryckt och skrivet pa papper

Talad i samtal och telefon

Lagrad i datorer, lasplattor, smartphones eller annan digital lagringsutrustning
Internet

E-post

Dokumentarkiv

Verksamhetssystem

e Molntjanster

Informationssakerhet &r det samlade arbete som gors for att skydda VSRs information. Det kan
delas in i tva olika delar, administrativ sédkerhet och teknisk sakerhet. Administrativ sakerhet &r
till exempel riktlinjer, utbildning, styrning och rutiner. Teknisk sékerhet &r till exempel det
fysiska skyddet kring en byggnad eller ett serverrum, larm och IT-sékerhet.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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Informationsséakerhet handlar om de atgarder som vidtas for att forhindra att information:
o kommer i oratta hander utan att den skyddas fran obehoriga, konfidentialitet.
e ar korrekt och inte forandras av misstag eller avsiktligt, riktighet.
e att informationen &r tillganglig for den som behover den, tillganglighet.
e att det & majligt att spara vem som gjort vad och nar for att sakra drift, funktionalitet och
riktighet, sparbarhet.

Arbetssatt

VSR ska arbeta med informationssakerhet utifran MSB:s Metodstod for systematiskt
informationssakerhetsarbete. Metodstodet bygger pa standarden SS-EN I1SO/IEC 27001.
Informationssakerhetsarbetet ska vara integrerat i det ordinarie arbetet och incidenter ska
rapporteras, hanteras och férebyggas i verksamheten.

Informationssakerheten ska regleras tydligt i alla avtal med leverantorer, uppdragsgivare eller
samarbetspartners.

Informationssakerhet ska vara en given del vid inkdp och upphandling for att sékerstélla
efterlevnad av god informationssakerhet.

Verksamheten ansvarar for framtagande av riktlinjer och rutiner utifran behov.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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Séakerhetspolicy

Syfte

VSR stravar i alla lagen efter att férebygga och minimera riskerna for att nagon anstalld eller
besokare kan komma att drabbas av ohdlsa eller olycksfall. Sékerhetspolicyn handlar om vart
interna arbete och att vi vill leva som vi lar! Detta ska uppnas genom att forebygga och hantera
skador, storningar och forluster, som kan drabba manniskor, verksamhet, egendom, miljé och
ekonomi.

Forhallningssatt

Visionen vagleder vart sékerhetstankande

"VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhalle”. Var verksamhet ska
kannetecknas av hog sakerhet och trygghet. Vart mal ar att olyckor, skador och forluster
minimeras samt att ingen skadas allvarligt eller dodas till foljd av olyckor.

Leva som vi lar!

Var arbetsplats ska vara saker och trygg for saval personal som besokare. Alla arbetar
tillsammans for att uppna en sa olycks- och brandskyddad arbetsplats som mdjligt. Alla anstallda
ska utbildas i den omfattningen att de kan ingripa i ett forsta skede vid olycka eller brand, VSR
ska sjalvklart vara ett foredome i brandskyddsfragor.

Alla har ett ansvar for siakerheten

Vi ser sakerhet som en naturlig del av var verksamhet. Alla har ett ansvar for att verksamheten
lever upp till samhallets och medborgarnas krav och forvéantningar. | VSR ser vi sdkerhet som ett
samlat begrepp for skydd mot alla o6nskade handelser.

Systematiskt arbete

Séakerhetsarbetet ar en kontinuerlig process som standigt ska utvecklas och fornyas. Det ska
finnas en risk- och sarbarhetsanalys, en val fungerande tillbuds- och skaderapportering. Vi ska ha
en brandskyddsdokumentation, plan for skadeforebyggande atgarder sasom information,
utbildning och 6vning, uppféljning, utvardering och erfarenhetsaterforing ska ske kontinuerligt.
Vi ska integrera och koordinera arbetet med SBA (Systematiskt brandskyddsarbete) och SAM
(Systematiskt arbetsmiljoarbete).

Vi forbattrar standigt vart sékerhetsarbete

Vi forbattrar standigt vart sakerhetsarbete i samverkan med andra aktorer och samhallet. Vi
arbetar aktivt for att vara en larande organisation som effektivt forebygger olyckor. I vart
sékerhetsarbete stravar vi efter ett helhetsperspektiv som innebér att méanniska, teknik och
organisation ska fungera vél tillsammans. Alla forslag till forbattringar av ska uppmuntras.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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POLICYDOKUMENT

Kommunikationspolicy

Syfte

Denna policy anger forhallningssatt for var kommunikation, internt och externt.
Kommunikationen ska vara aktiv, 6ppen, lyhord, tydlig och tillforlitlig, sa att omvérlden och vara
medarbetare uppfattar att vi agerar enligt vara varderingar.

Forhallningssatt

En ansvarstagande och aktiv organisation

Kommunikationsarbetet ar en del av var ordinarie verksamhet och bidrar i stor utstrackning till
att de dvergripande malen uppnas. Vi arbetar for en tydlig och positiv bild av verksamheten. Vi
uttrycker oss vardat, enkelt och begripligt. Genom kommunikation férmedlar vi samt fangar upp
viktig information, paverkar kunskap, attityder, initierar och far impulser till samarbete. Effektiv
och professionell kommunikation ar nddvandig for att vi ska kunna leva upp till var vision och
verksamhetsidé.

Kommunikativa ledare

Chefer och arbetsledare har ett stort kommunikationsansvar. Dom verkar for en fungerande
dialog och ett 6ppet klimat. Alla chefer ska ha ndédvandiga kunskaper i kommunikation.
Medarbetarna far information om viktiga handelser som de berors av, innan informationen
presenteras externt. Den som ska fatta ett beslut ska beakta kommunikationsaspekten, varje chef
har ansvar for extern och intern kommunikation inom sitt verksamhetsomrade.

Aktiva medarbetare

Alla medarbetare har ett ansvar for att sjélva soka och férmedla information. Varje medarbetare
ska kanna till innehallet i kommunikationspolicyn, forsta den och aktivt verka efter dess
intentioner.

Dialog

Dialog ar grunden for kommunikation. Detta forutsétter att vi sdtter oss in i mottagarens situation.
Det handlar om att utforma budskapet efter mottagaren, vélja ratt kanaler och att ta ansvar for
kommunikationsflodet. Det betyder att hur vi kommunicerar &r lika viktigt som vad vi
kommunicerar. Vi ska ha en trovérdig, 6ppen och kreativ dialog med medborgare, naringsliv,
anstéllda och andra aktorer. Genom dialogen etablerar vi goda externa och interna relationer. Den
ska leda till 6msesidig forstaelse mellan oss och vara medborgare, samarbetspartners och media.

Bilden av VSR

Alla kontakter inom och utanfér VSR ska préaglas av ett professionellt bemdétande, 6ppenhet och
hog serviceniva. Varje dialog ar betydelsefull. Varje medarbetare har ett ansvar att formedla
bilden av VSR enligt VSRs vardegrund. Kommunikation kring fragor som ar viktiga for hela
organisationen ska hanteras av fFérbundschefen eller av denne utsedd person.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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POLICYDOKUMENT

Upphandlingspolicy

Syfte

Upphandlingspolicyn ska medverka till att sakerstélla att all var upphandling bedrivs
affarsmassigt, effektivt och med utnyttjande av konkurrensmojligheter. Den ska utifran ett
totalkostnadsperspektiv fokusera pa ratt pris, ratt funktion, i ratt tid, ratt kvalitet, hog sakerhet och
med minsta méjliga negativa miljopaverkan. Vi ska teckna avtal, med stod av lagstiftning och
interna inriktningsbeslut, som ger de basta priserna i forhallande till de krav vi stallt.

Forhallningssatt

God affarsetik och 6ppenhet

VSRs kontakter med leverantorer ska kdnnetecknas av god afférsetik, objektivitet och
likabehandling. Redovisning av beslut ska, efter avtalstecknandet, praglas av éppenhet.

Samordning av upphandlingar

For att utnyttja medlemskommunernas storlek som bestallare ska upphandling samordnas. VSR
samverkar med Katrineholms kommun och Telge upphandling nér det galler upphandling.

Konkurrens

Var affarsverksamhet regleras i ett antal lagar, bland annat lagstiftning rérande offentlig upphandling.
Lagarna forutsatter i huvudsak konkurrensutsattning av de varor, tjnster och entreprenader som vi
koper, av de allménna medel som vi forfogar éver.

Huvudprinciper

Upphandlingarna ska i enlighet med lagstiftningen sékerstalla kraven pa att leverantorer
behandlas pa ett likvardigt, icke-diskriminerande och 6ppet sétt. Vid upphandlingar ska vidare
principerna om émsesidigt erkdnnande och proportionalitet iakttas, VSR ska framja rattvis
handel. VSR ska driva utvecklingen mot ett langsiktigt hallbart samhélle, 6kad sékerhet, 6kad
social och etisk medvetenhet och foretagsamhet.

Direktupphandling

Direktupphandling anvénds i undantagsfall, t-extill exempel for att tdcka enstaka och inte
aterkommande behov i verksamheten. Direktupphandling far endast géras dar ramavtal inte finns.
Direktupphandling &r inte ett undantag fran lagen om offentliga upphandlingar utan ska
konkurrensutsattas och dokumenteras.

Lojalitet

Alla anstéllda som arbetar med bestéllning av varor och tjanster ska ha kunskap om
upphandlingspolicyn och nyttja de ramavtal och upphandlingskontrakt som tecknats.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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POLICYDOKUMENT

Finanspolicy

Syfte
Finanspolicyn ska utgdra en dvergripande inriktning for den finansiella hanteringen inom VSR.

Forhallningssatt

Ingen spekulation!

VSRs finansverksamhet ska bedrivas pa ett effektivt och sakert sétt. All verksamhet inom VSR
ska praglas av lagt risktagande. Upplaning och placering i spekulativt syfte ar inte tillatet. Inom
ramen for kommunallagens bestammelser och medlemskommunernas uppdrag ska upplaning ske
till sa lag kostnad som mojligt. Stravan &r att uppna basta méjliga finansnetto. Valuta-, rante-,
refinansierings- och kreditrisker ska i rimligaste man minimeras.

Langsiktighet och stabilitet

Finansverksamheten ska bedrivas s& att den medverkar till att sakerstalla forbundets
betalningsformaga pa kort och lang sikt. Langsiktighet och stabilitet ska vara tva ledstjarnor.

Organisation och ansvarsférdelning

Direktionen ansvarar for sin egen upplaning och placering. Forbundschefen tillsammans med
funktionschef verksamhetsstodadministration ansvarar for att all finansiell verksamhet bedrivs
inom ramen for denna policy.

Administrativa ekonomiregler vid inkop

Vid inkdp ska rekvisition anvandas, rekvisition skrivs av den person som ar ansvarig for det
ansvar som inkopet belastar. Till varje faktura som scannas in till ekonomisystemet ska bildggas
rekvisition och om mojligt foljesedel. Fakturor ska attesteras av personer som har ansvarsomrade
med ekonomiansvar. Regler for attestering finns i Attestreglemente for VSR.

Behoriga personer

Direktionen utser funktioner for handlaggning av finansiella arenden. Delegationen for dessa
funktioner inkluderar att folja denna policy. Arendetyper ar till exempel-ex: ratt att genomfora
placering, upplaning,-m-m. undertecknande av reverser, lanehandlingar och liknande-samt
cheekar-m-m. samt penningdverféringar mellan VSRs bankkonto(n) och till affarsmotpart i
samband med affér.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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vsr.nu

Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET

Sammantradesdatum 2021-02-03 7 (10)

AU § 6/2021 2021/

Val av nya ersattare i arbetsutskottet

Forslag till beslut

1. Arbetskottet foreslar direktionen att xxxx xxxxx blir personlig ersattare till Berit
Ortell (S) och att xxxx xxx blir personlig ersattare till Marian Loley (KD).

Sammanfattning av arendet

Da det har blivit en del oméndringar i direktionen sa behover vi vélja tva nya ersattare

till arbetsutskottet.

Beslutet skickas till

Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



vsr.nu

Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2021-02-03 8 (10)

AU § 7/2021 2021/

Forordnande av forbundschef/raddningschef vid
férbundchefs franvaro

Forslag till beslut

Arbetskottet foreslar direktionen att besluta vid tillfallen da
forbundschef/raddningschef ar franvarande och inte kan ut6va sin funktion,
tillférordnas forbundschef/raddningschef enligt denna turordning:

1. Marcus Asplund chef for férebyggandeorganisationen
2. Patrik Mannsbart chef for raddningspersonal i beredskap
3. Daniel Rosenlund chef fér brandmanheltid
Sammanfattning av arendet
Da det har skett en organisationsforandring i VSR sa behover det ges forordnande da
forbundschef/raddningschef ar franvarande.
Beslutsunderlag

Ersattare vid forbundschefs franvaro.

Beslutet skickas till
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Datum: 2021-01-20

Var handlaggare
Mattias Gardholt

Forordnande av forbundschef/raddningschef vid
forbundschefs franvaro

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att, vid tillfallen da forbundschef/raddningschef ar franvarande och inte
kan utdva sin funktion, tillférordnas férbundschef/raddningschef enligt denna turordning

1. Marcus Asplund chef for férebyggandeorganisationen
2. Patrik Mannsbart chef for raddningspersonal i beredskap
3. Daniel Rosenlund chef fér brandmanheltid

Mattias Gardholt
Forbundschef/raddningschef

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2021-02-03 9 (10)
AU § 8/2021

Ovriga fragor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



vsr.nu

Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2021-02-03 10 (10)

AU § 9/2021

Information fran verksamheten

Forslag till beslut

1. Arbetskottet lagger informationen fran verksamheten till handlingarna.

Personalléaget i organisationen

Verksamheten redovisar hur personallaget i organisationen ser ut.

Ekonomiska laget

Verksamheten redovisar hur det ekonomiska laget ar.
Covid -19
Verksamheten berattar hur vi arbetar med fragorna kring Covid -19.

Personallaget i Vingaker

Verksamheten redovisar hur personallaget i Vingaker ser ut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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