
 
 

 
 

 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 

Datum 
2023-05-16 

 

Kallelse/Underrättelse  
 
Direktionen – Västra Sörmlands Räddningstjänst 
 
 
Tid: Onsdag 24 maj kl 17.30-20.00 (Vi bjuder på korv från kl 17.00) 

   
 
Plats: Brandstationen, Bievägen 49 i Katrineholm – konferensrum Katrineholm.  
 
Pierre Szabo    
Ordförande 
   Åsa Björlund 
   Sekreterare 
Föredragningslista 
Godkännande av dagordning 
Val av justerare 
 
Ärenden 

1. Ekonomirapport  
2. Revisionsrapport från PwC angående Årsredovisning 2022 
3. Intern kontroll 
4. Information från medlemssamrådet/budgetförutsättningar  
5. Delegationsärenden 
6. Övriga frågor 

 
Informationsärenden 

7. Information från verksamheten:     
• Information om personalläget i organisationen  
• Information om civilt försvar 
• Information om måluppfyllelse 

 
 
 

Välkomna! 
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DIR § 18/2023                        
 
 

Föredragningslista 

Förslag till beslut 
1. Direktionen godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag. 
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DIR § 19/2023                        
 
 

Val av justerare 

Förslag till beslut 
1. Direktionen utser Xxxxx Xxxxx till justerare.  

Justeringen sker (förslag tisdag 30 maj kl 13.00) på brandstationen i Katrineholm. 
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DIR § 20/2023   VSR 2023/17:1                    
 
 

Ekonomirapport 

Förslag till beslut 
1. Direktionen beslutar att lägga informationen om ekonomin till handlingarna.. 
 
 
 
Beskrivning av ärendet 
Verksamheten har tagit fram en ekonomisk redovisning t o m sista april 2023. 
 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomirapport 2023-01-01--2023-04-30   



Hela VSR

Redovisning

ack

Jan 23 - April 23

Budget 

ack

Jan 23 - April 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos Avvikelse, 

prognos/årsbudget

Intäkter 15 806 364 16 011 077 -204 713 48 023 627 48 023 627 0

Personal -9 929 771 -10 206 802 277 031 -30 614 295 -30 614 295 0

Hyra -2 190 870 -2 194 739 3 869 -6 582 898 -6 582 898 0

Övriga kostnader -3 466 360 -3 608 197 141 837 -10 822 435 -10 822 435 0

SUMMA KOSTNADER -15 587 001 -16 009 738 422 737 -48 019 628 -48 019 628 0

RESULTAT 219 363 1 339 218 024 3 999 3 999 0

Direktion och ledning

Redovisning

ack

Jan 23 - April 23

Budget 

ack

Jan 23 - April 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

INTÄKTER 14 497 534 14 699 056 -201 522 44 088 350 44 088 350 0

Personal -1 375 246 -1 350 967 -24 279 -4 052 092 -4 052 092 0

Hyra 0 0 0 0 0 0

Övriga kostnader -1 689 774 -1 935 297 245 523 -5 804 729 -5 804 729 0

SUMMA KOSTNADER -3 065 020 -3 286 264 221 244 -9 856 821 -9 856 821 0

RESULTAT 11 432 514 11 412 792 19 722 34 231 529 34 231 529 0



Funktion verksamhetsstöd

Redovisning

ack

Jan 23 - April 23

Budget 

ack

Jan 23 - April 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 583 478 628 551 -45 073 1 885 277 1 885 277 0

Personal -431 574 -418 898 -12 676 -1 256 448 -1 256 448 0

Hyra -2 190 870 -2 194 739 3 869 -6 582 898 -6 582 898 0

Övriga kostnader -1 077 334 -939 379 -137 955 -2 817 576 -2 817 576 0

SUMMA KOSTNADER -3 699 778 -3 553 016 -146 762 -10 656 922 -10 656 922 0

RESULTAT -3 116 300 -2 924 465 -191 835 -8 771 645 -8 771 645 0

Funktion räddning

Redovisning

ack

Jan 23 - April 23

Budget 

ack

Jan 23 - April 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 316 005 460 092 -144 087 1 380 000 1 380 000 0

Personal -7 727 709 -7 990 378 262 669 -23 966 341 -23 966 341 0

Hyra 0 0 0 0 0 0

Övriga kostnader -686 029 -717 896 31 867 -2 153 266 -2 153 266 0

SUMMA KOSTNADER -8 413 738 -8 708 274 294 536 -26 119 607 -26 119 607 0

RESULTAT -8 097 733 -8 248 182 150 449 -24 739 607 -24 739 607 0



Funktion förebyggande

Redovisning

ack

Jan 23 - April 23

Budget 

ack

Jan 23 - April 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 409 346 223 378 185 968 670 000 670 000 0

Personal -395 242 -446 559 51 317 -1 339 414 -1 339 414 0

Hyra 0 0 0 0 0 0

Övriga kostnader -13 223 -15 624 2 401 -46 864 -46 864 0

SUMMA KOSTNADER -408 465 -462 183 53 718 -1 386 278 -1 386 278 0

RESULTAT 881 -238 805 239 686 -716 278 -716 278 0



Operativ personal, heltid

Redovisning

ack

Jan 23 - April 23

Budget 

ack

Jan 23 - April 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 25 028 0 25 028 0 0

Personal -5 845 074 -5 861 963 16 889 -17 582 372 -17 582 372 0

Hyra 0

Övriga kostnader -94 844 -151 085 56 241 -453 163 -453 163 0

SUMMA KOSTNADER -5 939 918 -6 013 048 73 130 -18 035 535 -18 035 535 0

RESULTAT -5 914 890 -6 013 048 98 158 -18 035 535 -18 035 535 0

RiB

Redovisning

ack

Jan 23 - April 23

Budget 

ack

Jan 23 - April 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 0 0 0

Personal -1 875 154 -2 128 416 253 262 -6 383 970 -6 383 970 0

Hyra 0 0

Övriga kostnader -93 262 -82 328 -10 934 -246 938 -246 938 0

SUMMA KOSTNADER -1 968 416 -2 210 744 242 328 -6 630 908 -6 630 908 0

RESULTAT -1 968 416 -2 210 744 242 328 -6 630 908 -6 630 908 0
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DIR § 21/2023   VSR 2023/7:4-7                          
 
 

Revisionsrapport från PwC gällande årsredovisning 2022 

Förslag till beslut 
1. Direktionen beslutar att lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Revisorerna i Västra Sörmlands Räddningstjänst har granskat årsrapporten  
för år 2022. 

 
Beslutsunderlag 
Granskning av årsredovisning 2022. 
Revisionsberättelse för år 2022. 
Revisorernas redogörelse för år 2022. 
Granskning av god ekonomisk hushållning 2022. 
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DIR § 22/2023   VSR 2023/19:1          
 

Intern kontroll 

Förslag till beslut 
1. Direktionen beslutar att lägga informationen om internkontrollen till handlingarna. 

  
Sammanfattning av ärendet 
Den nu genomförda Interna kontrollen har gjorts enligt den internkontrollplan som 
upprättats. 
 
 
Beslutsunderlag 
1. Utredning och lärande av insatser 
2. Uppföljning av övningsverksamhet inom VSR 
3. Bemanning RiB-organisationen 
4. Remisshantering 
5. Ekonomi 
6. Kvalitetssäkring av instruktörer 
7. Informationssäkerhet  
  



Antagen av direktionen 2022-12-07 

 

1 

 

Västra Sörmlands Räddningstjänst  

 

 

Internkontrollplan för 2023 
 

 

Kontrollområde Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering Riskbedömning 
       

1)  

Utredning och 

lärande av insatser 

Fungerande rutin för 

uppföljning av insats 

Kontroll mot insatser att 

antagen rutin efterlevs. 

 

Ansvarig för 

kvalitetsgranskning 

av insatsrapporterna 

2 ggr/år Granskning och 

kvalitetskontroll av 

samtliga 

insatsrapporter 

Förbundschef C3=9 

       

2) 

Uppföljning av 

övningsverksamhet 

inom VSR 

Fungerande rutiner och 

genomförande 

Kontroll att personalen 

deltar i övning enligt 

övningsschema och 

handlingsprogram samt 

genomför lagstadgad 

övning.  

Funktionsansvarig 

räddning 

2 ggr/år  Rapportering i 

Daedalos av samtliga 

genomförda 

övningar 

Förbundschef C3=9 

       

3) 

Bemanning RiB-

organisationen 

Rätt bemanning enligt 

beredskapsschema. 

 

Funktionsansvarig 

räddning/chef RiB 

2 ggr/år Kontinuerlig kontroll 

av tjänstgöringslistor 

Förbundschef B4=8 

       

4) Remisshantering Ej besvarade remisser 

Antal ej besvarade 

remisser inom angiven 

svarstid för funktion 

förebyggande 

Funktionsansvarig 

förebyggande 

 

 

2 ggr/år Kontinuerlig logg av 

inkomna/besvarade 

remisser 

Förbundschef  C3=9 
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5) 

Ekonomi 

Fungerande rutiner för 

säkerställande av god 

ekonomisk hushållning 

 

Kontroll att rutiner 

efterlevs och fungerar, 

samt revideras vid behov. 

 

Funktionsansvarig 

verksamhetsstöd 

2 ggr/år Löpande kontroller Förbundschef  D3=12 

       

6) 

Kvalitetssäkring av 

instruktörer och 

utbildningsmaterial 

 

Fungerande 

kvalitetssäkring 

Kontroll att instruktörer 

har rätt utbildning och att 

uppdaterat 

utbildningsmaterial 

används.        

Funktionsansvarig 

verksamhetsstöd/ 

utbildnings-

samordnare 

 

 

2 ggr/år Löpande kontroller 

av kompetens och 

utbildningsmaterial 

Förbundschef  C2=6 

       

7) 

Informationssäkerhet 

Fungerande rutiner för 

att säkerställa att VSR 

arbetar med 

informationssäkerhet på 

en god nivå.  

Arbeta fram rutiner samt 

implementera dessa i 

verksamheten. Säkerställa 

att all personal har 

tillräcklig kunskap om 

informationssäkerhet samt 

känner till rutiner och 

arbetssätt.  

 

Funktionsansvarig 

verksamhetsstöd 

2 ggr/år Löpande kontroller Förbundschef  D3=12 
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Tillägg; frekvensen ovan kompletteras med viss rapportering i del- och årsredovisning. 

 

Riskbedömning: Värdering av väsentlighetsgraden och prioritering av kontrollområden 

Framtagna presumtiva riskområden har värderats och prioriterats enligt följande matris. Ju högre totalt värde, desto allvarligare. 

 

Konsekvens  

D- Allvarlig 4 8 12 16 

C- Kännbar 3 6 9 12 

B- Lindrig 2 4 6 8 

A-Försumbar 1 2 3 4 

Sannolikhet 1- Osannolik 2- Mindre 
sannolik 

3- Möjlig 4- Sannolik 

 

Konsekvens 

D (4): Är så stor att det helt enkelt inte får hända 

C (3): Uppfattas som besvärande av alla berörda personer 

B (2): Uppfattas som liten av berörda personer 

A (1): Uppfattas som obetydlig av alla berörda personer 

 

Sannolikhet 

4: Det är mycket troligt att fel ska uppstå 

3: Det finns en möjlig risk att fel ska uppstå 

2: Risken är mycket liten att fel ska uppstå 

1: Risken är praktiskt taget obefintlig att fel ska uppstå 

 

Värderingen har beaktat tre perspektiv; Medborgaren, VSR som helhet samt den anställde. 
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 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 
 

KONTROLLOMRÅDE 

Utredning och lärande av insatser 

Kontrollområde Kontrollmoment Kontroll-
ansvar 

Frekvens Metod Rapportering Riskbedömning 

1) Utredning 
och lärande av 
insatser 

Kontroll mot 
insatser att 
antagen rutin 
efterlevs. 

 

Ansvarig 
för 
kvalitetsgr
anskning 
av 
insatsrapp
orterna 

2 ggr/år Granskning 
och 
kvalitetskontr
oll av samtliga 
insatsrapport
er 

Förbundschef C3=9 

 

Befintlig rutin 
Enligt Lag om skydd mot olyckor 2003:778 skall samtliga insatser som klassas som Räddningstjänst 
utredas. Utöver detta finns i VSRs Verksamhetsplan 2016-2018 ett mål gällande 10st ”utökade 
undersökningar”. 
De metoder som VSR använder sig av vid undersökning av olyckor är dels grundläggande 
undersökning, dels utökad undersökning. Grundläggande undersökning genomförs efter alla olyckor 
som föranlett en räddningsinsats, genom insatsrapport som insatsledaren skriver. Utökad 
undersökning genomförs då RCB och Räddningsledaren anser det nödvändigt på de prioriterade 
områdena nedan. Räddningschefen kan också begära att en utökad undersökning genomförs. Utökad 
undersökning genomförs av enheten för undersökning och lärande, av annan personal inom VSR eller 
genom att ta hjälp av externa resurser. 

 

Prioriterade olycksområden  

- Alla dödsolyckor (gäller ej suicid)  
- Anlagda bränder i och runt offentliga byggnader  
- Bostadsbränder  
- Trafikolyckor med allvarligt skadade, stora miljökonsekvenser eller kunnat få stor inverkan/kostnad för 

samhället  
- Andra olyckor som kan vara intressanta ur ett samhällsperspektiv  
- De temaolyckor som MSB valt att titta närmare på i riket, varierar över tid  
- Regionala olyckor som MSB samordnaren ser behovet av att djupstudera.  
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 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 
 

Risk och väsentlighet 
Att utreda olyckor är en viktig del i kommunernas säkerhetsarbete samt ett lagkrav enligt  
Lag om skydd mot olyckor 2003:778. Utredningarna och undersökningarna ger ett underlag för att 
finna olyckstrender i samhället som kan ligga till grund för kommunernas säkerhetsarbete. Målet 
enligt VSRs Verksamhetsplan 2016-2018 är att utföra minst 10 stycken utökade utredningar/år. 
Kontrollpunkten visar upp både om målet är uppfyllt samt om det är rimligt satt utifrån vår 
larmfrekvens/typ av olyckor.  
 
Kontrollmetod 
Den person som genomför kvalitetsgranskning av insatsrapporter gör en avstämning mot de 
prioriterade områden som nämns ovan. Därefter kontrolleras med enheten för utredning och 
lärande vilka av dessa insatser det finns en utökad utredning kring. 

Utfall och Analys 
Rutinen gällande ”Grundläggande undersökning” efterföljs till 100 % genom insatsrapport som skrivs 
efter samtliga insatser.  

Vad gäller målet gällande 10 st utökade utredningar per år måste detta ses över hela året. 

Gällande ”utökad undersökning” Första halvåret 2022 – se Bilaga A. 
Gällande ”utökad undersökning” Andra halvåret 2022 – Se Bilaga B 

BILAGA A – Halvårskontroll 1, resultat 

BESKRIVNING av larm där ansvarig för kontroll av 
insatsrapport anser att det finns behov av utökad utredning 

Utökad 
utredning 
genomförd 

Utsläpp väteflourid JA 
  
  
  

 

BILAGA B – Halvårskontroll 2, resultat 

Larmnummer DATUM BESKRIVNING av larm där ansvarig för kontroll av 
insatsrapport anser att det finns behov av utökad 
utredning 

Utökad 
utredning 
genomförd 
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 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 
 

Utsläpp farligt ämne (Vätefluorid) - NG metall – Värmbols industriområde 

Straxt innan 23 ringer en arbetare från NG metall och berättar att ett oljefat där det förvaras 
litiumbatterier har börjat bågna. Batterierna är till skruvdragare och fatet väger runt 150 
kilo.  2010 med tre brandmän åker ner för att titta och möts då mycket riktigt av ett oljefat 
som ser påverkad ut. Höjd temperatur och fatet bågnar. 

Eftersom ämnet är frätande finns risk för häftiga kemiska reaktioner med andra ämnen, och 
med stark värmeutveckling som följd. Lättantändligt material kan då börja brinna. 

Regional Insats Ledare kallas till plats. 

Man gör en insats mot fatet för att ta bort locket. Man fäster ett snöre i låsanordningen och 
drar. Locket flyger då upp i luften ca 10 meter.  

Därefter fyller man tunnan med vatten och placerar i en container. 
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 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 
 

Intern kontroll övningstimmar RIB  

Kontrollområde Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering till Riskbedömning 

2) Uppföljning av 
övningsverksamhet 
inom VSR 

Kontroll att personalen 
deltar i övning enligt 
övningsschema och 
handlingsprogram samt 
genomför lagstadgad 
övning.  

Funktionsansva
rig 

Räddning 

2 ggr/år  Rapporterin
g i Da av 
samtliga 
genomförda 
övningar 

Förbundschef C3=9 

 

Befintlig rutin 

RIB personal skall öva minst 50 timmar per år. 

Risk och väsentlighet 

VSR garanterar personer som befinner sig i våra kommuner en effektiv räddningstjänst. Detta kvalitetssäkras genom bra övningsverksamhet. Inom VSR finns 
ett kompetensdokument som belyser kompetens utifrån tjänst. Dokumentet i sin tur är utgångspunkt för kompetensutvecklingsplan och övningsplan.  

Kontrollmetod 

Genomgång och kontroll av registrerade övningstimmar i Daedolos Personal.  

 

Utfall och analys 

Redovisas i tabell nedan. 
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 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 
 

 

 

Åtgärdsbehov och slutsats utifrån utfall 

Övningstiden ligger något över förväntat resultat. Övningstiden kommer att justeras under året. 

 

Tidsperiod Station Antal personal Övningstimmar 
enligt plan 

Genomförda 
övningstimmar 

Avvikelser 
+ och -  

1/1  – 30/4 -23 Björkvik 8 100 118 OK 
” Julita 8 100 104 OK 
” Vingåker 14 175 183 OK 
” Högsjö 6 75 107 OK 
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 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 
 

KONTROLLOMRÅDE 

Bemanning RiB-organisationen 

Kontrollområde Kontrollmoment Kontroll-
ansvar 

Frekvens Metod Rapportering Riskbedömning 

3) Bemanning 
RiB-
organisationen 

Rätt 
bemanning 
enligt 
beredskaps-
schema. 

 

Funktions-
ansvarig 
Räddning/
Chef RiB 

2 ggr/år Kontinuerlig 
kontroll av 
tjänstgörings-
listor 

Förbundschef B4=8 

 

Befintlig rutin 

Vid avvikelser från beredskapsschemat rapporteras detta i ett Exceldokument under funktion 
räddning. RC skall också meddelas vid dessa händelser. 

Kontrollmetod 

Kontinuerlig kontroll av tjänstgöringslistor.  

Utfall 

Se tabell nedan 

Slutsats 

Ingen avvikelse har påverkat verksamheten eller tredje person på ett negativt sätt. 

 

Avvikelser i RIB-beredskap  2023       

Västra Sörmlands Räddningstjänst 
     

            
 

Datum Stn Orsak Start Slut Tid/tim Avvikelse Bemanning 
2023-01-24 241-

2600 
Jobb 
Huvudarbetsgivare 

12:30 17:00 4,5 FIP 0 

2023-01-25 241-
2600 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

13:30 17:00 3,5 FIP 0 

2023-01-26 241-
2600 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

13:30 17:00 3,5 FIP 0 



INTERN KONTROLL 2023 
 
 

 
 
 

 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 
 

2023-01-27 241-
2600 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

11:30 17:00 5,5 FIP 0 

2023-02-04 241-
2700 

VAB 8:00 11:30 3,5 Bm 1FIP+2Bm 

2023-02-05 241-
2700 

VAB 8:00 19:00 11 Bm 1FIP+2Bm 

2023-02-08 241-
2700 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

5:00 6:00 1 Bm 1FIP+2Bm 

2023-03-17 241-
2700 

VAB 13:00 22:00 9 Bm 1FIP+2Bm 

2023-03-18 241-
2700 

VAB 8:00 0:00 16 Bm 1FIP+2Bm 

2023-03-19 241-
2700 

VAB 0:00 0:30 0,5 Bm 1FIP+2Bm 

2023-03-19 241-
2700 

VAB 10:00 11:00 1 Bm 1FIP+2Bm 

2023-03-20 241-
2700 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

6:30 12:00 5,5 Bm 1FIP+2Bm 

2023-03-20 241-
2600 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

13:30 17:00 3,5 FIP 0 

2023-03-21 241-
2700 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

6:00 16:00 10 Bm 1FIP+2Bm 

2023-03-24 241-
2600 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

10:00 17:00 7 FIP 0 

2023-04-11 241-
2600 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

13:00 14:00 1 FIP 0 

2023-04-13 241-
2600 

Jobb 
Huvudarbetsgivare 

17:30 18:30 1 FIP 0 
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 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 
 

KONTROLLOMRÅDE 

Kontrollområde Kontrollmoment Kontroll-
ansvar 

Frekvens Metod Rapportering Riskbedömning 

4) Remiss- 
hantering 

Ej besvarade 
remisser 

Antal ej 
besvarade 
remisser inom 
angiven 
svarstid för 
funktion 
förebyggande  

 

Funktions-
ansvarig 

Före-
byggande 

 

2 ggr /år Kontinuerlig 
logg av 
inkomna/be-
svarade 
remisser 

Förbundschef C3 = 9 

 

Befintlig rutin 

Inkomna remisser från andra myndigheter läggs upp i Daedalos med slutdatum. 

En del bygglovsremisser besvaras vid de veckovisa besöken direkt i Samhällsbyggnadsförvaltningens 
datasystem ”Castor” och registreras inte i Daedalos. 

Kontrollmetod 

Antal inkomna remisser räknas för den aktuella perioden och kontrolleras sedan att remissen har 
besvarats senast den tid som angetts som slutdatum. 

Utfall 

Av de 22 remisser som registrerade i Daedalos under perioden 1 jan – 30 april 2023 har ingen remiss 
besvarats försent. Utöver Daedalos remisserna har VSR besvarat 22 bygglovsremisser via 
Katrineholms kommunens ärendesystem Castor. Några av bygglovsremisserna är av den karaktären 
att något slutdatum för att besvara remissen inte finns, löpande dialog föreligger och svar på 
remissen görs oftast vid tekniska samrådsmöte. Totalt har VSR mottagit 44 remisser under perioden.  

Slutsats 

Slutsatsen är att VSR har bra kontroll över inkomna remisser och att befintliga rutiner fungerar bra. 
Lånedatorn (med Castor installerat) från Samhällsbyggnadsförvaltningen i Katrineholms kommun gör 
att rutinerna fungerar ännu bättre. VSR väntar på att även Vingåkers kommuns 
Samhällsbyggnadsnämnd ska ge VSR tillgång till en lånedator med Castorprogrammet installerat.  
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DIR § 23/2023   VSR 2023/21:1                                             
 
 

Information från medlemssamrådet 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att lägga informationen från medlemssamrådet till 

handlingarna. 
 
 
 
Beskrivning av ärendet 
Verksamheten berättar om vad som sas på medlemssamrådet. 
 
 
Beslutsunderlag 
Medlemssamråd 5 april 2023. 
  
 
_____ 
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DIR § 25/2023                        
 
  
Övriga frågor 
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DIR § 26/2023                        
 
 

Information från verksamheten 
     
Förslag till beslut 
1. Direktionen beslutar att lägga informationen från verksamheten till handlingarna.  
 
Personalläget i organisationen 
Verksamheten redovisar hur personalläget i organisationen ser ut. 
 
Civilt försvar 
Verksamheten redovisar hur vi jobbar med civilt försvar. 
 
Information om måluppfyllelse 
Verksamheten redovisar hur vi ligger till med måluppfyllelsen. 
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