
 
 

 
 

 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 

Datum 
2023-11-16 

 

Kallelse/Underrättelse  
 
Direktionens arbetsutskott – Västra Sörmlands Räddningstjänst 
 
 
Tid: Fredag 24 november kl 13.00-15.00 

 
 
Plats: Brandstationen, Bievägen i Katrineholm - konferensrum Katrineholm.  
 
 
Pierre Szabo    
Ordförande 
   Åsa Björlund 
   Sekreterare 
 
Föredragningslista 
Godkännande av dagordning 
Val av justerare 
 
Ärenden 

1. Ekonomirapport 
2. Datum för AU och Direktionsmöten samt medlemssamråd under 2024 
3. Granskning av delårsrapport 2023 
4. Internkontrollplan 2024 
5. Nyckeltal 2024 
6. Ansökan om dispens från arbetstidsdirektivet 
7. Övriga frågor 

 
 
 

Informationsärenden 
8. Information från verksamheten:     

• Information om personalläget i organisationen  
• Uppdraget 
• Uppföljning angående föreläggandet från Miljö och hälsa 

 
 

 
 

Välkomna! 



 
vsr.nu 
 
Västra Sörmlands Räddningstjänst 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL DIREKTIONEN 
Sammanträdesdatum           2023-11-24 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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AU § 14/2023                        
 
 

Föredragningslista 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL DIREKTIONEN 
Sammanträdesdatum           2023-11-24 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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AU § 15/2023                        
 
 
Val av justerare 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet utser Xxxxxx Xxxxxx (x) till justerare.  

Justeringen sker direkt i anslutning till mötet på brandstationen i Katrineholm. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL DIREKTIONEN 
Sammanträdesdatum           2023-11-24 
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AU § 16/2023              VSR 2023/17:4
                       
 
Ekonomirapport 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att lägga informationen om ekonomin till handlingarna. 

  
 
Sammanfattning av ärendet 
Verksamheten har tagit fram en ekonomisk redovisning t o m sista oktober 2023.  
 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomirapport 2023-01-01—2023-10-31 
 
Beslutet skickas till  
Direktionen  
  



Hela VSR

Redovisning

ack

Jan 23 - Okt 23

Budget 

ack

Jan 23 - Okt 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos Avvikelse, 

prognos/årsbudget

Intäkter 40 815 222 40 018 089 797 133 48 023 627 48 023 627 0

Personal -29 527 221 -25 510 891 -4 016 330 -30 614 295 -30 614 295 0

Hyra -5 591 152 -5 485 529 -105 623 -6 582 898 -6 582 898 0

Övriga kostnader -10 381 666 -9 018 334 -1 363 332 -10 822 435 -10 822 435 0

SUMMA KOSTNADER -45 500 039 -40 014 754 -5 485 285 -48 019 628 -48 019 628 0

RESULTAT -4 684 817 3 335 -4 688 152 3 999 3 999 0

Har korrigerat bort det som avser investering

Direktion och ledning

Redovisning

ack

Jan 23 - Okt 23

Budget 

ack

Jan 23 - Okt 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

INTÄKTER 37 479 140 36 738 822 740 318 44 088 350 44 088 350 0

Personal -6 280 000 -3 376 608 -2 903 392 -4 052 092 -4 052 092 0

Hyra 0 0 0 0 0 0

Övriga kostnader -5 703 271 -4 837 081 -866 190 -5 804 729 -5 804 729 0

SUMMA KOSTNADER -11 983 271 -8 213 689 -3 769 582 -9 856 821 -9 856 821 0

RESULTAT 25 495 869 28 525 133 -3 029 264 34 231 529 34 231 529 0



Funktion verksamhetsstöd

Redovisning

ack

Jan 23 - Okt 23

Budget 

ack

Jan 23 - Okt 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 1 646 815 1 571 001 75 814 1 885 277 1 885 277 0

Personal -1 025 752 -1 046 997 21 245 -1 256 448 -1 256 448 0

Hyra -5 488 695 -5 485 529 -3 166 -6 582 898 -6 582 898 0

Övriga kostnader -2 761 070 -2 347 886 -413 184 -2 817 576 -2 817 576 0

SUMMA KOSTNADER -9 275 517 -8 880 412 -395 105 -10 656 922 -10 656 922 0

RESULTAT -7 628 702 -7 309 411 -319 291 -8 771 645 -8 771 645 0

Funktion räddning

Redovisning

ack

Jan 23 - Okt 23

Budget 

ack

Jan 23 - Okt 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 1 213 963 1 149 954 64 009 1 380 000 1 380 000 0

Personal -21 169 756 -19 971 152 -1 198 604 -23 966 341 -23 966 341 0

Hyra -102 457 0 -102 457 0 0 0

Övriga kostnader -1 890 833 -1 794 316 -96 517 -2 153 266 -2 153 266 0

SUMMA KOSTNADER -23 163 046 -21 765 468 -1 397 578 -26 119 607 -26 119 607 0

RESULTAT -21 949 083 -20 615 514 -1 333 569 -24 739 607 -24 739 607 0



Funktion förebyggande

Redovisning

ack

Jan 23 - Okt 23

Budget 

ack

Jan 23 - Okt 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 475 304 558 311 -83 007 670 000 670 000 0

Personal -1 051 714 -1 116 133 64 419 -1 339 414 -1 339 414 0

Hyra 0 0 0 0 0 0

Övriga kostnader -26 493 -39 052 12 559 -46 864 -46 864 0

SUMMA KOSTNADER -1 078 207 -1 155 185 76 978 -1 386 278 -1 386 278 0

RESULTAT -602 903 -596 874 -6 029 -716 278 -716 278 0



Operativ personal, heltid

Redovisning

ack

Jan 23 - Okt 23

Budget 

ack

Jan 23 - Okt 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 81 198 0 81 198 0 81 198 81 198

Personal -15 675 610 -14 651 390 -1 024 220 -17 582 372 -17 663 570 -81 198

Hyra 0 0

Övriga kostnader -239 284 -377 621 138 337 -453 163 -453 163 0

SUMMA KOSTNADER -15 914 894 -15 029 011 -885 883 -18 035 535 -18 116 733 -81 198

RESULTAT -15 833 696 -15 029 011 -804 685 -18 035 535 -18 035 535 0

Ser ok ut, värt att poöngtera att jag inte flyttat över budget för löneökningar.

RiB

Redovisning

ack

Jan 23 - Okt 23

Budget 

ack

Jan 23 - Okt 23

Avvikelse 

ack

Årsbudget Prognos för helåret Avvikelse

Intäkter 84 023 0 84 023 0 0

Personal -5 464 698 -5 319 762 -144 936 -6 383 970 -6 383 970 0

Hyra 0 0

Övriga kostnader -186 013 -205 774 19 761 -246 938 -246 938 0

SUMMA KOSTNADER -5 650 711 -5 525 536 -125 175 -6 630 908 -6 630 908 0

RESULTAT -5 566 688 -5 525 536 -41 152 -6 630 908 -6 630 908 0
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AU § 17/2023                        
 
 

Datum för AU och Direktionsmöten samt 
medlemssamråd 2024 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att anta datumen för au och föreslå direktionen att anta 

datumen för direktionsmötena. 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Verksamheten har tagit fram ett förslag på mötesdatum för år 2024. 
 
Förslag till AU: kl 14.00 
1 februari  
7  maj 
12 september 
21 november 
 
Direktion: kl 17.30 
14 februari 
22 maj 
25 september 
4 december 
 
Förslag till att bjuda in till medlemssamråd: 
2023-04-16  

 
Beslutet skickas till 
Direktionen (endast mötesdatumen för direktionsmötena).  
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AU § 18/2023                VSR 2023/29:4       
 
 

Granskning av delårsrapport 2023 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att föreslå direktionen att lägga granskningsrapporten till 

handlingarna. 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Revisorerna i Västra Sörmlands Räddningstjänst har granskat delårsrapporten för år 
2023. 

 
Beslutsunderlag 
Granskningsrapport från PwC 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
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Inledning 

Bakgrund 
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kännetecknas av god ekonomisk hushållning. En del i den ekonomiska förvaltningen är att direktionen ska besluta 
om verksamhetsmässiga och finansiella mål för god ekonomisk hushållning. Dessa mål ska sedan följas upp i såväl delårsrapport som årsredovisning. Årsredovisning 
ska även innehålla en utredning och redovisning av följsamhet till det lagstadgade balanskravet. 

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i delårsrapport respektive årsredovisning är förenligt med beslutade mål inom området. 
Uppdraget ingår som en obligatorisk del i årets revisionsplan. Direktionen är ansvarig för upprättandet av delårsrapport och årsredovisning. 

Syfte och revisionsfrågor 
Syftet med granskningen är att ge regionens revisorer ett underlag för sin skriftliga bedömning, vilken skall biläggas delårsrapporten i samband med respektive 
fullmäktiges behandling av respektive rapport. Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras: 

1. Är resultatet i delårsrapport förenligt med de mål direktionen beslutat avseende god ekonomisk hushållning? 
1. Är prognostiserat resultat i delårsrapporten förenligt med balanskravet? 

I granskning av delårsrapport riktas fokus mot om det finns förutsättningar att mål och balanskrav kommer att uppnås för perioden. 

Revisionskriterier 
Revisionskriterier i granskningen utgörs av kommunallagen 11 :1, lag om kommunal bokföring och redovisning 11 :8, 11 :10, 11 :12 och 13:2 samt rådet för kommunal 
redovisnings rekommendation 17 Delårsrapport respektive rekommendation 15 Förvaltningsberättelse. 

Avgränsning 
Granskningen avser delårsrapport som upprättats per 2023-08-31 och som behandlats av direktionen 2023-09-XX. 

Metod 
Granskningen har skett genom analys av för granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedöms med hjälp av signalsystem: grön (uppfyllt), gult 
(delvis) och röd (ej uppfyllt). 

Rapportens innehåll har sakgranskats av funktionschef verksamhetsstöd samt förbundschef. 

Västra Sörmlands Räddnignstjänst - God ekonomisk hushållning per 2023-08-31 

PwC 
Oktober 2023 
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Granskningsresultat: God 
ekonomisk hushållning 
Iakttagelser 

I förvaltningsberättelsen redogörs för det prognostiserade utfallet för 
verksamhetsmål och finansiella mål kopplat till god ekonomisk 
hushållning. Målen gäller från 1 januari 2020 till och med 2023. Utifrån 
dessa har direktionen formulerat sin intention. 

Utfall hittills för verksamhetsmålen presenteras genom de nyckeltal 
som tillhör varje verksamhetsmål inför varje direktionsmöte. 

Direktionen har uppfattat att de mål som framgår av 
medlemsuppdraget är att betrakta som god ekonomisk hushållning. 

Prognos för året är att varken de finansiella målen eller 
verksamhetsmålen kommer att uppnås till fullo, även om 
måluppfyllelsen kommer att bli högre än föregående år. 

Västra Sörmlands Räddnignstjänst - God ekonomisk hushållning per 2023-08-31 

PwC 

Säkerställa en långsiktigt effektiv Samverkan med andra räddningstjänster har bidragit till att Målet har uppnåtts. 
verksamhet. flera pågående insatser inom förbundet har kunnat lösas med 

ett lyckat resultat. 

Trygghetsskapande och 
olycksförebyggande verksamhet. 

Minska antalet personer som 
skadas eller omkommer i 
olyckor, som föranleder 
räddningsinsats. 

Öka verksamhetens effektivitet 
och kvalitet genom samverkan 
internt och externt. 

Ökad kunskap och förmåga hos 
allmänheten om olycks­
förebyggande och skade­
begränsande åtgärder. 

Vid 100 procent av alla olyckor 
ska första enhet vara framme 
inom den tid som anges i 
handlingsprogrammets förmåge­
karta. 

Vid 60 procent av alla olyckor 
som uppfyller kriterierna för 
räddningstjänst enligt LSO ska 
en första insats ske av enskilda. 

Målet är delvis uppnått då antalet tillsyner ej nått upp till 
målvärdet för perioden. Dock har övrig trygghetsskapande och 
olycksförebyggande verksamheter bidragit till 
verksamhetsmålet. Prognos för helåret är att målet delvis 
kommer att uppnås. 

Antalet personer som omhändertas eller avtransporternas med 
ambulans är relativt låg. Dessvärre har två personer 
omkommit under perioden. VSR arbetar tillsammans med 
kommunerna och Trafikverket för en säkrare trafikmiljö i VSRs 
område. Prognos för året är att målet delvis kommer att 
uppnås. 

Samverkan med RTÖG gällande högre ledning har ökat 
verksamhetens effektivitet och kvalitet. VSR ingår också i ett 
samarbete mellan Östergötland, Kalmar, Kronoberg, Blekinge 
och Jönköpings län. Syftet är att ha en struktur för samverkan 
mellan länen vid stora händelser. 

Målet har delvis 
uppnåtts. 

Målet har delvis 
uppnåtts. 

Målet har uppnåtts. 

VSR har även under perioden medverkat på flera arrangemang Målet har uppnåtts. 
tillsammans med kommunerna och andra verksamheter. 
Prognosen är att målet även kommer att uppnås för helåret 
2023. 

Resultatet per augusti är noll avvikelser. Prognosen är att Målet har uppnåtts. 
målet även kommer att uppnås för helåret 2023. 

Förbundet bedömer att målet ej är uppfyllt då målvärdet på 60 
procent ej uppnås. Prognos för helåret är att målet ej kommer 
att uppnås. 



Granskningsresultat: God ekonomisk hushållning 

Iakttagelser forts. 

Prognos för VSR helåret 2023 är ett underskott om -3 800 tkr. Avvikelsen är främst 
hänförlig till ökade pensionskostnader. 

Västra Sörmlands Räddnignstjänst - God ekonomisk hushållning per 2023-08-31 

PwC 

VSR ska ha ett positivt årligt 
resultat. 

Reinvesteringar ska ske med 
förbundets egna medel. 

Periodens resultat uppgår 
till -4 896 tkr och prognosen 
per helår uppgår till -3 800 
tkr. 

Utvärdering sker vid årets 
slut. 

Oktober 2023 
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Kommentarer kring ekonomiskt utfall och balanskravet 

Iakttagelser: 

Resultatet för perioden januari till och med augusti 2023 uppgår till -4 748 tkr. 
Främst beror underskottet på att kostnaden för pensioner ger ett utfall på -3 900 
tkr, inklusive ränte- och basbeloppsuppräkning, jämfört med budget. I övrigt 
noteras endast mindre awikelser mot budget. Arets lönerevision gav ett högre 
utfall än vad VSR blivit kompenserade för i kommunbidraget. Avskrivningar visar 
+ 220 tkr vilket beror på att planerade större investeringar blivit försenade på 
grund av världsläget. 

VSR uppfyller ej balanskravet i och med att periodens justerade resultat ger ett 
negativt resultat om -4 896 tkr. Förbundet åberopar synnerliga skäl för det 
underskott som uppstår efter att balanskravsutredningen är upprättad och att 
underskottet ska hänföras till öronmärkta medel i det egna kapitalet. Vi noterar 
att förbundet inte har en resultatutjämningsreserv i formell mening samt att 
öronmärkningar i eget kapital inte överensstämmer med lag och god sed . 

Prognos för justerat resultat för helåret är O kr. Underskottet som väntas bero på 
höga kostnader för pensioner kommer att justeras mot öronmärkta medel för 
pensioner. 

Västra Sörmlands Räddnignstjänst - God ekonomisk hushållning per 2023-08-31 

PwC 

Balanskravsresultat 

Å.rets resultat enligt resultaträkningen 

Samtliga realisationsvinster 

Realisationsvinster/förluster enligt undantagsmöjlighet 

Orealiserade vinster/förluster i värdepapper 

Aterföring av orealiserade vinster/förluster i värdepapper 

Å.rets resultat efter balanskraYsjusteringa1· 

Reservering av medel till resultannjämningsreserv 

Använduing av medel till resultatutjämningsreserv 

BalanskraYsresultat 

Ianspråktagande av öroll1llärkta medel. pensioner 

Justerat resultat 

l:tfall 
20230831 

-4 748 tkr 

-147 tkr 

0 

0 

0 

-4 896tkr 

0 

0 

-4 896tkr 

0 

-4 896 tkr 

Prognos 
2023 

-3 653 tkr 

-147 tkr 

0 

0 

0 

-3 800 tkr 

0 

0 

-3 800 tkr 

3 800 tkr 

0 

Oktober 2023 
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Samlad bedömning 

1. Revisionsfråga 1 
Är resultaten i delårsrapport respektive årsredovisning förenliga med de av 
direktionenfastställda målen för god ekonomisk hushållning? 

Finansiella mål 

Verksamhetsmål 

2. Revisionsfråga 2 
Är resultat i delårsrapport respektive årsredovisning förenligt med 
balanskravet? 

Följsamhet till balanskravet 

Västra Sörmlands Räddnignstjänst - God ekonomisk hushållning per 2023-08-31 

PwC 

Nej, ej uppfyllt 

Delvis uppfyllt 

Nej, ej uppfyllt 

• 
0 

• 

Oktober 2023 
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Rekommendationer 

I samband med granskningen noteras att notapparaten i delårsrapporten är betydligt mer omfattande än vad lag och rekommendationer kräver. Vi 
rekommenderar förbundet: 

• Att se över omfattningen på notapparaten. 

Västra Sörmlands Räddnignstjänst- God ekonomisk hushållning per 2023-08-31 

PwC 
Oktober 2023 
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pwc 
Sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport 
Till revisorerna i Västra Sörmlands Räddningstjänst 

Org.nr 222000-1131 

Inledning 

Vf\STRASO~liVlLANDS 
RÄDDf\H NGST.Jf.NST 

2023 -10- 16 

I 

Vi har utfört en översiktlig granskning av utfall och ställning i delårsrapportens resultaträkning , 
balansräkning, den översiktliga beskrivningen av förbundets drift- och investeringsverksamhet samt 
noter för Västra Sörmlands Räddningstjänst för perioden 2023-01-01-2023-08-31. Det är direktionen 
som har ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Vårt ansvar är att uttala en slutsats grundad på vår översiktliga 
granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision, 
Översiktlig granskning av delårsrapport. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i 
första hand till personer som är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra 
analytisk granskning och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig granskning 
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning 
som en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision har. De granskningsåtgärder som 
vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi 
blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision 
utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som 
en uttalad slutsats grundad på en revision har. 

Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen 
Vår granskning har skett enligt "Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse" i Standard för 
kommunal räkenskapsrevision. Detta innebär att vår granskning av den förenklade 
förvaltningsberättelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jämfört med den 
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision har. Vi 
anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande. 

Slutsats 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den översiktliga 
beskrivningen av förbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt , är 
upprättad i enlighet med LKBR. 

En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 

Västerås den 6 oktober 2023 

)J;,:Ze~---
Rebecka Hansson 
Ansvarigt sakkunnigt biträde/ auktoriserad revisor 



Revisorerna i Västra Sörmlands Räddningstjänst 
organisationsnummer 222000-1131 

2023-10-06 

Fullmäktige i 

VÄSTR,L\ sörnvJLANDS .. ;. 
RADDNlNGSTJANST 

2023 =10- 16 

__ _J, _ __. 
Katrineholms kommun 

Revisorernas bedömning av delårsrapport 

Vingåkers kommun 
Förbundsdirektionen för kännedom 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att årligen granska resultatet i 
delårsrapporten. Ansvaret för att upprätta rapporten vilar på direktionen. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna. 

Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad på 
övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. 
Granskningen har utförts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. 

I granskning av delårsrapport riktas fokus på om det finns förutsättningar att mål för 
god ekonomisk hushållning respektive balanskrav kommer att uppnås för helåret. 

Revisorerna samlade bedömning är följande: 

Resultatet i delårsrapporten är inte förenligt med de finansiella mål som 
direktionen beslutat om. 
Resultatet i delårsrapporten är delvis förenligt med de verksamhetsmässiga 
mål som direktionen beslutat om. 
Resultatet i delårsrapporten visar att balanskravet inte kommer att uppfyllas för 
helåret. 

Katrineholm 2023-10-06 

,.15--r 
f ~ Grotherus 

;i)/;/ 
Peter Vagt 

Bilagor: Sakku nigas yttrande över delår rapport 



Revisorerna i Västra Sörmlands Räddningstjänst 
organisationsnummer 222000-1131 

Förbundsdirektionen i 
Västra Sörmlands Räddningstjänst 

Utlåtande över delårsrapport per 31 augusti 2023 

Revisorerna i VSR översänder utlåtande över delårsrapport per 31 augusti 2023 med 
tillhörande bilagor för kännedom. 

~~· 
Marten Grotherus 

1) # 
Peter Vogt 
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Internkontrollplan 2024 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att föreslå direktionen att anta internkontrollplanen för år 

2024. 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Verksamheten har tagit fram ett förslag på internkontrollplan för år 2024. 

 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan 2024 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
 

 
  



Antagen av direktionen 2023-12-xx 
 

1 
 

Västra Sörmlands Räddningstjänst  
 
 
Internkontrollplan för 2024 
 
 
Kontrollområde Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering Riskbedömning 
       
1)  
Utredning och 
lärande av insatser 

Fungerande rutin för 
uppföljning av insats 
Kontroll mot insatser att 
antagen rutin efterlevs. 
 

Ansvarig för 
kvalitetsgranskning 
av insatsrapporterna 

2 ggr/år Granskning och 
kvalitetskontroll av 
samtliga 
insatsrapporter 

Förbundschef C3=9 

       
2) 
Uppföljning av 
övningsverksamhet 
inom VSR 

Fungerande rutiner och 
genomförande 
Kontroll att personalen 
deltar i övning enligt 
övningsschema och 
handlingsprogram samt 
genomför lagstadgad 
övning.  

Funktionsansvarig 
räddning 

2 ggr/år  Rapportering i 
Daedalos av samtliga 
genomförda 
övningar 

Förbundschef C3=9 

       
3) 
Bemanning RiB-
organisationen 

Rätt bemanning enligt 
beredskapsschema. 
 

Funktionsansvarig 
räddning/chef RiB 

2 ggr/år Kontinuerlig kontroll 
av tjänstgöringslistor 

Förbundschef B4=8 

       
4) Remisshantering Ej besvarade remisser 

Antal ej besvarade 
remisser inom angiven 
svarstid för funktion 
förebyggande 

Funktionsansvarig 
förebyggande 
 
 

2 ggr/år Kontinuerlig logg av 
inkomna/besvarade 
remisser 

Förbundschef  C3=9 



Antagen av direktionen 2023-12-xx 
 

2 
 

       
5) 
Ekonomi 

Fungerande rutiner för 
säkerställande av god 
ekonomisk hushållning 
 
Kontroll att rutiner 
efterlevs och fungerar, 
samt revideras vid behov. 
 

Funktionsansvarig 
verksamhetsstöd 

2 ggr/år Löpande kontroller Förbundschef  D3=12 

       
6) 
Kvalitetssäkring av 
instruktörer och 
utbildningsmaterial 
 

Fungerande 
kvalitetssäkring 
Kontroll att instruktörer 
har rätt utbildning och att 
uppdaterat 
utbildningsmaterial 
används.        

Funktionsansvarig 
verksamhetsstöd/ 
utbildnings-
samordnare 
 
 

2 ggr/år Löpande kontroller 
av kompetens och 
utbildningsmaterial 

Förbundschef  C2=6 

       
7) 
Informationssäkerhet 

Fungerande rutiner för 
att säkerställa att VSR 
arbetar med 
informationssäkerhet på 
en god nivå.  
Arbeta fram rutiner samt 
implementera dessa i 
verksamheten. Säkerställa 
att all personal har 
tillräcklig kunskap om 
informationssäkerhet samt 
känner till rutiner och 
arbetssätt.  
 

Funktionsansvarig 
verksamhetsstöd 

2 ggr/år Löpande kontroller Förbundschef  D3=12 



Antagen av direktionen 2023-12-xx 
 

3 
 

 
Tillägg; frekvensen ovan kompletteras med viss rapportering i del- och årsredovisning. 
 
Riskbedömning: Värdering av väsentlighetsgraden och prioritering av kontrollområden 
Framtagna presumtiva riskområden har värderats och prioriterats enligt följande matris. Ju högre totalt värde, desto allvarligare. 
 

Konsekvens  
D- Allvarlig 4 8 12 16 
C- Kännbar 3 6 9 12 
B- Lindrig 2 4 6 8 
A-Försumbar 1 2 3 4 
Sannolikhet 1- Osannolik 2- Mindre 

sannolik 
3- Möjlig 4- Sannolik 

 
Konsekvens 
D (4): Är så stor att det helt enkelt inte får hända 
C (3): Uppfattas som besvärande av alla berörda personer 
B (2): Uppfattas som liten av berörda personer 
A (1): Uppfattas som obetydlig av alla berörda personer 
 
Sannolikhet 
4: Det är mycket troligt att fel ska uppstå 
3: Det finns en möjlig risk att fel ska uppstå 
2: Risken är mycket liten att fel ska uppstå 
1: Risken är praktiskt taget obefintlig att fel ska uppstå 
 
Värderingen har beaktat tre perspektiv; Medborgaren, VSR som helhet samt den anställde. 
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Nyckeltal 2024 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att föreslå direktionen att anta nyckeltalen för år 2024. 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Verksamheten har tagit fram ett förslag på vilka nyckeltal vi ska föra för år 2024. 

 
Beslutsunderlag 
Nyckeltal 2024 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
 

 
  



Uppföljning av nyckeltal 2024
Målvärde  2024 Nyckeltal 2024

Räddningsinsats
Antal larm/antal räddningstjänstinsatser

Målvärde 10 minuter

R 1: Tid från larm till insatsstyrkan anlänt till larmadress vid insatser som klassas som 
räddningsinsats. (I avvaktan på beställd rapport från Daedalos mäts tills vidare om styrkan 
har kommit fram före eller efter 10 minuter).

Målvärde 0/år
R 2: Antal  avikelser från förmågekartan

Målvärde 15/år
R 3: Antal gånger som insatspersonal aktivt kontaktat drabbade efter avslutad insats.

Målvärde 25/år
R 4: Antal medborgare som kontaktat VSR efter insats.

Målvärde 2000/år
R 5: Antal övningstimmar för operativ heltidspersonal.

Målvärde 2000/år
R 6: Antal övningstimmar för RIB personal.

Målvärde 60 %
R 7: Antal insatser där någon försökt hjälpa den/de drabbade innan räddningstjänsten 
anlänt larmadress.

Målvärde < 10/år
R 8: Antal personer som omhändertages på plats i olyckor som klassas som räddningstjänst

Målvärde < 25/år
R 9: Antal personer som avtransporteras i ambulans i olyckor som klassas som 
räddningstjänst

Målvärde 0/år
R 10: Antal personer som omkommer i olyckor som klassas som räddningstjänst

Målvärde 1000/år
R 11: Antal hembesök av rådgivande karaktär.

Tillsyn

Målvärde 75/år 
T 1: Antal tillsyner 

Målvärde 240/år 
T 2: Antal rådgivning gällande LSO/LBE

Målvärde 50/år 
T 3:Antal rådgivning gällande sotning

Målvärde 150/år
T 4: Antal samråd och samordning med olika aktörer och myndigheter

Målvärde 65/år
T 5: Antal inkomna remisser

Målvärde 25/år 
T 6: Antal sotningsärenden gällande  förelägganden/dispensansökningar.

Underlätta för den enskilde
Brandskyddsutbildning

Målvärde 1200/år
U 2: Antal brandutbildade skolelever 

Målvärde 350/år
U 3: Antal brandutbildade från landsbygden

Målvärde 2000/år
U 4: Totalt antal brandutbildade 

Trafikutbildning

Målvärde 1200/år
U 5: Antal trafikutbildade skolelever 

Målvärde 250/år
U 6: Antal trafikutbildade från landsbygden

Målvärde 1300/år
U 7: Totalt antal trafikutbildade 

Sjukvårdsutbildning

Målvärde 100/år
U 8: Antal sjukvårdsutbildade från landsbygden

Målvärde 700/år 
U 9: Totalt antal sjukvårdsutbildade 

Övriga utbildnings/informationstillfällen

Målvärde  20/år

U 10: Antal övriga informationstillfällen

CIP

Målvärde 35 personer/år
U 11: Antal personer CIP grund/fortbildning

Målvärde 25/år
U 12: Antal CIP utryckning

Övrigt

Målvärde 5900
U 13: Totalt antal utbildade/informerade (ej CIP)

Undersökande och lärande

Målvärde 8/år
L 1: Antal utökade utredningar/AAR (after action review)

Målvärde 6/år
L 2: Antal sakkunnigutlåtanden

Fixartjänst

Målvärde 100/år
L 3: Antal hembesök i Vingåker

Målvärde 600/år
L 4: Antal hembesök i Katrineholm

Målvärde 700/år
L 5: Antal behjälpta 
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Ansökan om dispens från arbetstidsdirektivet 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att föreslå direktionen att vi ska ansöka om dispens från 

arbetstidsdirektivet. 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Arbetsutskottet har tagit del av den konsekvensanalys som genomförts av 
verksamheten. Denna har samverkats den 23/11. Arbetsutskottet ser inte någon annan 
lösning än att begära dispens från arbetstidsdirektivet då det annars innebär stora 
konsekvenser för verksamheten och efterföljande höga risker för tredje man, det vill 
säga medborgarna i Katrineholm och Vingåkers kommuner. VSR kommer inte att 
kunna uppfylla uppdraget från medlemskommunerna om arbetstidsdirektivet ska 
uppfyllas fullt ut. 
 

 
Beslutsunderlag 
Konsekvensanalys VSR nytt schema 
Dispensansökan 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
 

 
  



Konsekvensanalys och riskbedömning  
vid förändringar 

 

 

A. Precisera den planerade förändringen 

 

1. Vad består ändringarna av?  
Nytt schema för operativ personal på grund av skärpt tillämpning av EU-direktiv kring dygnsvila. Schemaläggningen måste ta hänsyn till 11 timmars 
dygnsvila och det går inte längre att lägga två arbetspass (eller arbetspass + jourpass) efter varandra och justera tiden för dygnsbryt utan att bryta 
mot gällande lag. 
 

2. Var ska ändringarna genomföras? 
Gäller alla som arbetar enligt Bilaga R på Västra Sörmlands Räddningstjänst 
 

3. Vilka arbetstagare eller grupper av arbetstagare berörs? 
Samtlig operativ personal inklusive insatsledare berörs av schemaförändringen. 
Administratör som bokar utbildningar kommer få svårare att hitta instruktörer som får/kan jobba några timmar extra. Hela 
utbildningsverksamheten påverkas indirekt på ett negativt sätt. 

 

  



 

 

 

 

 

B. Risk med förändringen/negativ 
händelse/effekt 

Riskpoäng C. Handlingsplan 
     
Allvarlighetsgrad/konsekvens och sannolikhet i varsin 
kolumn och i tredje kolumnen anges totalvärdet. 
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Finns en överhängande risk att vi inte kan upprätthålla 
verksamheten i enlighet med LSO eller uppdraget från 
våra medlemskommuner.  

4 4 16 Det tar lång tid att bygga kompetens. 
Mycket som inte är mätbart. 
Högre krav på de som blir kvar.  

Kompetens-förlust då erfaren personal väljer att sluta. 
Det här är en viktig fråga, det kan verka handla om 
detaljer men det är stora risker om samlad erfarenhet 
försvinner. 

4 4 16 Kort sikt: Det går inte att åtgärda med de regler som vi måste förhålla oss till. 
Går endast att lösa genom att Bilaga R tillåter arbetspass upp till 24 timmar.  
Lång sikt: Kan gå att lösa om antalet utbildade brandmän på orten eller 
närliggande orter ökas. Förutsätter fler utbildningsplatser. Kommer dock att 
ta lång tid att ersätta personer som försvinner, den samlade erfarenheten tar 
tid att ersätta. 

Svårare att rekrytera då det inte finns tillräckligt antal 
personer med rätt kompetens i närområdet och det 
kommer vara svårare att rekrytera lång-pendlare. 

4 4 16 Vi vet att vi historiskt har haft svårt att locka personal, dock har vi kunnat 
locka med just dygnstjänstgöring för att även locka lång-pendlare.  
Kort sikt: Det går inte att åtgärda med de regler som vi måste förhålla oss till. 
Går endast att lösa genom att Bilaga R tillåter arbetspass upp till 24 timmar.  
Lång sikt: Kan gå att lösa om antalet utbildade brandmän på orten eller 
närliggande orter ökas. Förutsätter fler utbildningsplatser. Kommer dock att 



ta lång tid att ersätta personer som försvinner, den samlade erfarenheten tar 
tid att ersätta. 

Blir hårdare konkurrens om personal mellan 
räddningstjänster. 

4 4 16 Förmåner och andra utvecklingsmöjligheter påverkar möjligheten att 
rekrytera och behålla personal. Där har VSR tidigare haft en konkurrens-fördel 
genom att erbjuda dygnstjänstgöring. 

Missnöje hos personalen.  3 4 12 Kort sikt: Det går inte att åtgärda med de regler som vi måste förhålla oss till. 
Går endast att lösa genom att Bilaga R tillåter arbetspass upp till 24 timmar.  
Lång sikt: Kan gå att lösa om antalet utbildade brandmän på orten eller 
närliggande orter ökas. Förutsätter fler utbildningsplatser. 

Risk för ohälsa men framförallt sämre effektivitet på 
grund av stress/sämre återhämtning. 

3 4 12 Kort sikt: Det går inte att åtgärda med de regler som vi måste förhålla oss till. 
Går endast att lösa genom att Bilaga R tillåter arbetspass upp till 24 timmar.  
Lång sikt: Anpassning över tid. Ny personal kommer in under andra 
förutsättningar.  

Svårare att ersätta personal vid frånvaro, blir mycket 
svårare att göra schemaändringar. 

3 4 12  

Kommer att begränsa möjligheten till att bedriva 
övningsverksamhet utanför ordinarie skifttjänstgöring. 
Både som instruktör och deltagare på 
övningar/utbildningar.  

2 4 8 Riskerar att drabba verksamheten i form av begränsning i 
kompetensutveckling. 

Färre pass med full styrka gör att vi inte kan lösa allt som 
vi gör idag. (1 + 1 + 3) 

2 4 8 Fler tillgängliga vikarier med rätt kompetens behövs, men det är svårt att 
uppfylla. Hänger ihop med punkterna ovan om kompetens.    

Tappar effektivitet då fler byten av personal måste 
genomföras. 

1 4 4 Kräver tydlig styrning och tydliga rutiner. Dock kommer fys-pass och 
skiftavlösningar dubbleras. VSR kommer att förlora cirka       2 500 
persontimmar per år på detta. 

Kan försvåra barnomsorg när det blir fler arbetspass, 
vilket skulle kunna resultera i att medarbetare väljer att 
sluta. 

1 4 4 Försvårar pendling och ger sämre förutsättningar för ett bra familjeliv. Ökade 
antalet arbetspass påverkar miljön negativt samt fördubblar arbetstagarens 
kostnad att ta sig till jobbet. I ett lågavlönat yrke blir detta högst kännbart. 
Ökar kraftigt risken för att medarbetare söker nytt jobb närmare sin hemort. 

Svårare att få beviljad semester. 1 4 4 Har endast med att göra om vi har tillräckligt med vikarier. Går att lösa med 
fler semesterperioder.  

     



Ekonomisk konsekvens: Även om ekonomi inte är ett 
skäl för dispens så måste ändå denna faktor finnas med. I 
slutändan handlar det trots allt om ekonomiska 
förutsättningar för att leverera det som samhället 
förväntar sig av oss som räddningstjänst. Samtliga 
Sveriges kommuner står inför minst ett par år med 
betydligt stramare budget än tidigare. Dessutom gör det 
som händer i omvärlden att räddningstjänsten troligtvis 
skulle behöva mer resurser oavsett schemaförändring 
eller ej.   

   Anställa en person till i varje skift alternativt en dagtidsstyrka på 2- 3 personer 
skulle underlätta för verksamheten gällande sjukdomar, semester och 
utbildningar/övningar. Dock hjälper inte detta mot eventuell kompetensbrist 
då den samlade kompetensen som finns idag tar många år att återställa om vi 
får flera uppsägningar på grund av schemaförändringen.   

 

 

Datum: 2023-11-23 

 

Riskbedömning genomförd av: 

Chef: Mattias Gårdholt   Skyddsombud: Fredrik Ahlman   Medarbetare: 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 

Begäran om dispens 
Avser organisation: Västra Sörmlands Räddningstjänst (VSR), organisationsnummer: 
222000-1131 

1. Ange om begäran avser avvikelse från AB § 13 mom. 5 eller bilaga till AB och 
i så fall vilken  
Dispensen avser bilaga R samt AB § 13 mom. 5. 

2. Vilken verksamhet och vilka delar av verksamheten är aktuell/aktuella för 
begäran av dispens? 
VSRs hela operativa räddningstjänstverksamhet. 

3. Vilken/vilka yrkesgrupp/yrkesgrupper är berörda av begäran om dispens och 
hur många arbetstagare i dessa grupper skulle beröras? 
Brandmän 16 personer 
Styrkeledare 4 personer 
Insatsledare 5 personer 
Vikarierande brandmän, varierar i antal men omkring 4 personer. 

4. Beskriv hur verksamheten är bemannad och hur belastningen ser ut. Ange 
om det saknas specifik kompetens eller dylikt. Om så är fallet vilken/vilka 
kompetenser saknas och vilka konsekvenser får det? 
VSR består av en heltidsstation i Katrineholm och fyra RiB-stationer. Dessa finns i Vingåker, 
Högsjö, Julita och Björkvik.  
Heltidstationen är bemannad med 25 personer som är fördelade på fyra skiftlag och jobbar 
enbart dygn, 43 timmar/vecka. Räddningsstyrkans sammansättning är en insatsledare, en 
styrkeledare samt fyra brandmän.  
VSR uppskattar utifrån samtal med personalen att omkring 20 procent av de anställda 
kommer att säga upp sig om möjligheten att arbeta dygn försvinner, vilket skulle vara ett 
enormt kompetensbortfall. Vi har redan mycket svårt att rekrytera personal då det inte finns 
tillräckligt antal personer med rätt kompetens i närområdet. Det blir även svårare att rekrytera 
lång-pendlare om möjligheten till dygnspass försvinner.  
Att kompensera ett stort kompetensbortfall är ingen snabb och enkel uppgift att lösa. Det 
kommer ta många år att återställa kompetensen i organisationen om det befarade 
personalbortfallet blir verklighet. 

5. Beskriv om det finns specifika faktorer kopplade till tredje man (till exempel 
patient, brukare, barn, civilsamhälle eller dylikt) som särskilt behöver beaktas 
när verksamheten bemannas 
VSR bedriver räddningstjänst i enlighet med Lagen om skydd mot olyckor (lag 2003:778). 
Inom förbundets geografiska område finns det verksamheter och anläggningar med särskilda 
risker, som vid en olycka kan få stora konsekvenser för människors liv och hälsa, egendom 
eller miljö. Dessa verksamheter har ett högre lagkrav för de förebyggande åtgärderna. 
  



 
 

 
 

 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 

 

6. Finns det andra faktorer som påverkar möjligheten att bemanna, såsom hög 
andel deltidsarbete, frånvaro, svårigheter att rekrytera eller dylikt? 
Rekryteringsarbetet kan antas bli svårare då fler räddningstjänster kommer vara tvungna att 
anställa ny personal samtidigt. VSR har haft svårt att rekrytera personal under de senaste åren, 
även till sommarvikariat. VSR är en av de minsta organisationerna inom en radie av en 
timmes pendling och de flesta brandmän söker sig hellre till de större organisationerna först. 
VSR valde därför att tidigt börja jobba 24-timmarspass för att upptagningsområdet skulle bli 
större. Detta ledde till fler sökande på VSRs tjänster. Denna möjlighet kommer nu att 
försvinna. 

7. Beskriv verksamhetens geografiska förutsättningar, till exempel om det rör 
sig om glesbygd med långa pendlingsavstånd eller dylikt? 
Verksamhetens geografiska förutsättningar är goda. Dock finns det flera större 
räddningstjänster inom VSRs närområde och många brandmän väljer att arbeta i en större 
verksamhet de första åren efter sin utbildning. 
Vid en första tanke kan det anses att Katrineholm är en bra kommun att pendla till utifrån sitt 
geografiska läge. Tittar man närmare och jämför med andra städer i mellersta och södra 
Sverige så framkommer dock en annan bild. Exempelvis saknas möjligheten att pendla med 
tåg från Nyköping utan därifrån är det buss eller bil som är alternativet. Den väg som går till 
Nyköping är heller inte en mötesfri väg och den saknar viltstängsel. Till Norrköping och 
övriga kommuner omkring är det tåg (en avgång per timme) eller bil som gäller. Det går inga 
pendeltåg och heller inga bussar, utan står tågen stilla så finns ingen möjlighet att ta sig till 
eller från Katrineholm med kommunala transporter. Bristen på kollektivtrafik gör det mindre 
attraktivt att pendla till Katrineholm.  

8. Ange genomsnittlig andel aktivt arbete under jour för berörd/berörda 
yrkesgrupp/yrkesgrupper. Bifoga statistik om sådan finns att tillgå. 
Under perioden januari till augusti 2023 var antalet nattlarm (mellan klockan 23:00 och 
06:00) 0,3 stycken per natt. Se bilaga.  

9. Beskriv förväntad utveckling och belastning på verksamheten under de 
kommande 12 månaderna. 
Normal utveckling och belastning förväntas, vi räknar inte med några större förändringar i 
antal larm. Räddningstjänst under höjd beredskap är en osäker faktor som kan komma att öka 
belastningen på verksamheten. 

10. Beskriv vilka åtgärder som har vidtagits för att arbetstid enligt AB eller 
tillämplig bilaga till AB ska kunna förläggas. 
Det går inte att vidta dessa åtgärder med de regler som vi måste förhålla oss till då en stor del 
av personalen kommer att sluta och VSR hamnar i kompetensbrist som inte går ersätta på kort 
sikt. Skulle gå att lösa om antalet utbildade brandmän på orten eller närliggande orter ökade. 
Det förutsätter fler utbildningsplatser och det ligger utanför vad VSR kan påverka. Det 
kommer att ta lång tid att ersätta personer som försvinner, den samlade erfarenheten och 
kompetensen tar tid att ersätta, om den någonsin kan ersättas. 



 
 

 
 

 -VSR – alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle - 

11. Beskriv varför det krävs en dispens och utveckla varför arbetstid och 
jourtid, som sammantaget uppgår till 20 timmar, inte är tillräckligt för 
verksamheten. Beskriv också vilka konsekvenser en sådan schemaläggning 
skulle medföra för verksamheten. 
VSR har historiskt haft svårt att rekrytera personal, dock har vi kunnat locka med just 
dygnstjänstgöring för att även lång-pendlare ska vara aktuella.  
Det går inte att säkerställa VSRs uppdrag mot våra medlemskommuner utan dispens med de 
regler som vi måste förhålla oss till. På kort sikt går det endast att lösa genom att dispens ges 
som tillåter arbetspass upp till 24 timmar. Det kan gå att lösa på längre sikt om antalet 
utbildade brandmän på orten eller närliggande orter ökar. Det förutsätter fler 
utbildningsplatser och det ligger utanför vad VSR kan påverka. Det kommer att ta lång tid att 
ersätta personer som försvinner, den samlade erfarenheten och kompetensen tar tid att ersätta, 
om den någonsin kan ersättas. 

12. Ange för hur lång tidsperiod dispens krävs, och vad som ligger till grund 
för detta. 
Under en period på 2-5 år uppskattas att en dispens är nödvändig för att inte tredje man ska 
drabbas. 



 
vsr.nu 
 
Västra Sörmlands Räddningstjänst 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL DIREKTIONEN 
Sammanträdesdatum           2023-11-24 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

25  

AU § 22/2023                VSR 2023/       
 
 

Övriga frågor 
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Information från verksamheten 
     
Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att lägga informationen från verksamheten till 

handlingarna.  
 
Personalläget i organisationen 
Verksamheten informerar om hur personalläget i organisationen ser ut. Vi har fått 
några intresseanmälningar att bli deltidsbrandman i Vingåker vilket är jättepositivt.  
 
Uppdraget 
Ett år efter valet så ska kommunerna ge nytt uppdrag till räddningstjänsten.  
 
Uppföljning angående föreläggandet fån Miljö och hälsa 
Verksamheten informerar hur vi har arbetat med föreläggandet vi fått från Miljö och 
hälsa.  
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