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Arenden
1. Arsredovisning 2025
2. Revidering av politiskt policydokument
3. Oppna jamforelser: Trygghet och sikerhet 2025
4. Justering av budget
5. Ovriga fragor

Informationsarenden
6. Information fran verksamheten:
e Personalldget i organisationen
e Ovriga policydokument
e PFAS
e RUHB
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Vastra Sormlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2026-01-29

AU § 1/2026

Foredragningslista

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet godkanner foredragningslistan enligt utskickat forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vastra Sormlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2026-01-29

AU 8§ 2/2026

Val av justerare

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet utser Xxxxxx Xxxxxxx till justerare.
Justeringen sker direkt i anslutning till métet pa brandstationen i Katrineholm.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2026-01-29

AU 8§ 3/2026 VSR 2026/

Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet godkanner arsredovisningen och skickar den till direktionen
for antagande.

Sammanfattning av arendet
Verksamheten har tagit fram ett forslag till arsredovisning for ar 2025.

Ekonomiskt gor VSR ett minusresultat for perioden (preliminart -2 368 tkr),
underskottet ska delvis aterstallas inom tre ar.

Under aret har VSR prioriterat arbetet kring raddningstjanst under hojd beredskap,
RUHB.

Dispensen géllande arbetstidsreglerna har forlangts.

Provtagning har genomforts pa faltet avseende forekomst av PFAS.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 — skickas ut senare

Beslutet skickas till
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



vsr.nu

Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2026-01-29

AU 8§ 4/2026 VSR 2026/

Revidering av politiskt policydokument

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet godkénner forslaget som verksamheten tagit fram och skickar
dokumentet till direktionen for antagande.

Beskrivning av arendet

Verksamheten informerar om de revideringar som gjorts och presenterar forslaget pa
det politiska policydokumentet.

Forutom att datumen har uppdaterats sa har andringar gjorts under rubriken
”Informationssakerhetspolicy”.

Beslutsunderlag
Politiskt policydokument for VSR 2026.

Beslutet skickas till
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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POLICYDOKUMENT 2025

Samverkad 2026-01-28
Beslutat av Direktionen 2026-02-12
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POLICYDOKUMENT

Inledning

Utifran verksamhetens 6vergripande syfte och mal, finns policydokument faststallda om vilket
forhallningssatt VSR ska ha inom olika omraden.

Direktionen beslutar om policys for den utatriktade verksamheten och for dvergripande fragor
sasom; sékerhet, kvalitet, miljo, personal- och arbetsmiljo, kommunikation, informationssakerhet,
upphandling och finans.

Forbundschefen beslutar om policys for det interna arbetet samt riktlinjer och planer for
genomfdrande.

Det har ar vara gemensamma utgangspunkter for policydokumenten:

e Var véardegrund ar utgangspunkt for hur vi genomfor var verksamhet. Den paverkar hur vi
arbetar och hur vi behandlar varandra samt hur vi forhaller oss gentemot omvaérlden.

e Hur vi agerar styrs ocksa av beslut som fattats politiskt, av ekonomiska medel och av de
regler som galler for raddningstjanstens omrade.

e Vara medlemskommuners uppdrag och direktiv &r viktiga for VSR. Darfor maste vi, i varje
situation inom alla vara verksamhetsomraden, se till att det vi gor bidrar sa mycket som
mojligt till att uppfylla vara mal. Det galler oavsett vilken arbetsuppgift vi utfor. Integrering,
helhetssyn och samarbete ar nyckelord for ett gott resultat, liksom att vi dven varnar om
offentlighetsprincipen samt serviceskyldigheten mot allménheten, myndigheter och
organisationer.

Ansvar

= Direktionen beslutar om policys for utatriktad verksamhet och 6vergripande fragor.

= Forbundschefen ansvarar for att policyn ar aktuell genom uppféljning och utvérdering av
forhallningssattets tillampning i VSR. Forbundschefen beslutar ocksa om policys for det
interna arbetet.

» Forbundschefen ska sakerstalla tillgangen pa stod, riktlinjer och rutiner som underlattar
tilldmpningen av respektive policy.

» Varje chef har ett ansvar for policyns tillampning och ska séakerstélla att vi nar uppsatta mal,
serviceataganden och stallda krav, och ska stimulera till engagemang for standiga
forbattringar och sprida kvalitets-, sékerhets-, miljo- och arbetsmiljomedvetande i sitt
ledarskap.

= Varje medarbetare ska ha tillrdcklig kompetens for att kunna agera i enlighet med respektive
policy och &r ansvarig for kvaliteten i sitt arbete.

Uppdatering

Uppdatering av policydokumentet sker vid behov och behandlas pa samverkansmote for att sedan
beslutas av direktionen.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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POLICYDOKUMENT

Bilden nedan visar var planerna hamnar i forbundets dokumentstruktur och &r en hjalp att
identifiera sig i organisationen.

Medlemskommunerna

1 1
R 4 VISION PO e |
\ : POLICY : RISK- OCH
! . SKYDD OCH ' SARBARHETSANALYS 1
. | BEREDSKAP _ _ o o o e o e e e = 1
X | 1 1 1
R | . 1 1
D I I PLANFORSKYDD I-=-=-------- :
1
1 OCH BEREDSKAP
1 2 1
. Mal .
Ll e e 1 _______ 1
FORBUNDS- UPPDRAG
ORDNING Direktionen
|
Information till
\ 4 allméanheten
I Policys HANDLINGSPROGRAM
_______ 1 Direktionens vilja
\ Planer | VSR
[ 1 / \ \
Vardegrund PLAN FOR PLAN PLAN FOR PLAN FOR
. ! RADDNINGS- FOR UNDERSOKANDE/ UTBILDNING/
________ . INSATS TILLSYN LARANDE INFORMATION
: Verksamhets- |
1 beskrivning
] 1
: Personaladm. :
1 Riktlinjer
o 1 LARMPLANER MATERIEL/UTRUSTNING KOMPETENS
Forteckning Férmaga per tjanst
1 Personal :
I handbok 1
e 4 \ 4
Drift- och Rutiner Ovningsplan Plan for
underhallsplan Instruktioner kompetens-
Reglementen utveckling

PM

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -

4/16



POLICYDOKUMENT

Arbetsmilj6- och personalpolicy

Syfte

Med utgangspunkt fran verksamhetens krav och behov ska policyn vara vagledande i arbetet med
att skapa en séker, halsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljo som ger forutséattningar for
medarbetarna att astadkomma goda arbetsprestationer. Forutsattningarna ska formas pa ett satt
som bidrar till att VSR starker sin attraktionskraft i syfte att kunna behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare med rétt kompetens.

Forhallningssatt

Den goda arbetsplatsen

Det 6vergripande malet ar att varje anstélld i VSR ska kunna erbjudas en arbetsplats samt
arbetsuppgifter som ger stimulans, engagemang och mojlighet till sjalvutveckling. VSR ska vara
den goda arbetsplatsen! VSR har kompetenta medarbetare och chefer, var vardegrund,
medlemskommunernas uppdrag, vara mal och lagstiftningen ska vara sjéalvklara utgangspunkter
for vart arbete med att utveckla oss sjalva och var arbetsmiljo. Arbetsklimatet ska praglas av
Oppenhet, arlighet och tillit.

VSR som arbetsgivare

Arbetsmiljon ska vara séker, stimulerande och anpassad till bade verksamhetens och individens
behov. Medarbetarna ska erbjudas individuellt anpassade arbets- och anstéllningsvillkor som
medger en bra balans mellan arbete, familj och fritid. Medarbetarna ska uppskattas efter sina
insatser och erbjudas goda utvecklingsmojligheter.

Trygg och séker

Arbetsplatserna ska formas pa ett sadant sétt att de ger en minimal risk for fysisk och psykisk
ohdlsa. Genom ett aktivt och férebyggande arbetsmiljoarbete skapas en saker arbetsmiljo dar
varje medarbetare kénner sig trygg och forvissad om att inte utsattas for risker eller incidenter,
fysiska saval som psykosociala, vilka kan leda till skada eller ohalsa. God halsa framjas och
rehabilitering sker tidigt. Medarbetare som trots det forebyggande arbetsmiljoarbetet far problem
och inte kan prestera i enlighet med forvantningarna ska ges professionell hjalp for att komma
tillbaka i arbetet. Detta oavsett om problemen &r orsakade av fysisk eller psykisk ohdlsa.

Mangfald okar var kompetens

Olika erfarenheter och synsatt hos oss anstallda berikar var kompetens och formaga. Darfor
efterstravar vi kompetensmassig mangfald och ska arbeta aktivt for att uppfylla kraven pa
likvardiga mojligheter for alla individer oavsett alder, kon, funktionsvariation, sexuell laggning
och etnisk tillhdrighet. Olikheter ska ses som en tillgang och anvéndas i ett aktivt mangfalds- och
jamstélldhetsarbete i syfte att stirka effektiviteten, kreativiteten och medborgarorienteringen.
Den individuella och organisatoriska mangfalden &r en betydande resurs for att forsta samhéllet
vi lever i samt utveckla relationerna med vara medborgare och samarbetsparter.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
5/16



POLICYDOKUMENT

Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens ar nodvandig for organisationens framgang och konkurrenskraft. Varje
medarbetare ges mojlighet till utbildning och vidareutveckling pa ett satt som starker saval
individen som organisationen i sin helhet.

Initiativrika medarbetare

Var uppgift som medarbetare i VSR ar att tillsammans uppna vara mal. Vi tar ansvar for var
uppgift, var egen utveckling och for varandra och var gemensamma arbetsmiljo. | det dagliga
arbetet bidrar vi till att policyns forhallningssatt utvecklas i énskvard riktning. Nar vi genomfor
forandringar ska vi hela tiden stréva efter att arbetsmiljon forbattras.

Vi ska sjalvklart folja de regler som géller for arbetsmiljon och papeka eventuella brister som
upptacks, sa att de kan rattas till sa snabbt som majligt. Alla deltar aktivt i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter medborgaren och vara mal i framsta rummet kravs ett
personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje chef/ledare. Ledarskapets viktigaste
uppgifter &r att ange riktningen for verksamheten, skapa forutsattningar for medarbetarna samt att
i dialog med medarbetarna definiera och folja upp malen. Vi tar ansvar, skapar delaktighet och
samarbete, och ser helheten. Vi stravar efter att ha ett utvecklande ledarskap som kannetecknas
av foredomligt handlande, personlig omtanke och inspiration och motivation. Varje chef/ledare
ska ges mojlighet att utveckla sitt ledarskap.

Fortroendefull samverkan

Samverkan ar ett nyckelbegrepp i varje framgangsrik organisation. Vart gemensamma arbete for
att sakerstélla en god arbetsmiljo ar en integrerad del av verksamheten och styrs pa samma
systematiska satt som verksamheten i 6vrigt. Det innebar bland annat en fortroendefull
samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga foretrddare samt ett systematiskt och
forebyggande arbetssatt med sikte pa standiga forbattringar. Genom dialog och samverkan skapar
vi delaktighet och engagemang och tar vara pa medarbetarnas kunskaper och erfarenheter.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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POLICYDOKUMENT

Miljopolicy

Syfte

Miljépolicyn anger inriktningen for VSRs verksamhet och dr utgangspunkten for arbetet med en
langsiktigt hallbar utveckling. VSR ska aktivt bidra till en utveckling dar verksamhetens negativa
miljopaverkan minskar.

Forhallningssatt

Vi ska ha ett aktivt och forebyggande miljoarbete som en naturlig del i var verksamhet. Alla i
VSR har ett miljéansvar och ska beakta miljokraven inom sitt ansvar eller arbetsomrade. Vi ska
kunna beskriva hur vara beslut paverkar miljon och vilka 6vervaganden som ligger till grund for
beslutet. Vi ska varna om att vi i var egen verksamhetsutovning ar ett foredome for att minska
miljobelastningen.

Vi ska standigt forbattra vart miljéarbete

Vi ska driva ett aktivt miljoarbete som leder till stindiga forbattringar av miljon, vi ska férebygga
negativ miljopaverkan. Vi ska alltid ta tillvara méjligheterna att forbattra befintliga miljoer,
utveckla vart miljoarbete, forebygga fororeningar, minska miljobelastningen och nyttjande av
andliga naturresurser.

Vi ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling

En hallbar utveckling ska uppnas genom att lyfta fram miljéfragorna och pa ett kreativt satt I6sa
malkonflikter. Vid upphandling ska miljoanpassade produkter och tjanster begaras. Vid 6vning,
raddningsinsatser och i drift- och underhallsarbetet ska vi anvanda miljomassigt bra material och
metoder sa att skadlig inverkan minimeras. Vid byggnationer, inkop av produkter och tjanster ska
dessa anpassas pa ett miljomassigt hallbart satt vi och vi ska framja miljéanpassade fordon. Vi
ska ocksa utveckla nya arbetssatt for att bli en mer miljoriktig raddningstjanst.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Kvalitetspolicy

Syfte

VSR ska na framgang genom att skapa storsta mojliga vérde for de som bor, verkar och vistas i
vara medlemskommuner och darigenom uppfylla medlemskommunernas krav och mal. VSR ska
vara en medborgarorienterad och effektiv organisation med en helhetssyn som tar ett aktivt
ansvar for trygghets- och sékerhetsarbetets utveckling foér samverkan med andra aktorer och
samhallssektorer. Vi pa VSR dr till for medborgarna — de ar mottagare av vara tjanster.

Forhallningssatt

Utgar fran vart uppdrag

Vi ska i alla skeden utga fran medlemskommunernas uppdrag och medborgarnas behov, utifran
detta formulera mal och serviceataganden for ratt kvalitet. Vi ska tillampa mal- och
resultatstyrning i kombination med regelstyrning.

Effektivt och med ratt kvalitet

VSR ska vara en effektiv organisation som tar ett aktivt ansvar fér utveckling och samverkan.
Ratt kvalitet ar for VSR att uppfylla medborgarnas behov och 6vriga intressenters krav, via de
politiska malen, pa ett satt som ger mervérde och skapar positiva forvantningar.

Enkelhet ar en dygd

Vi ska ha enkla regler och klara roller. Systemet for ledning och styrning ska vara integrerat och
enhetligt. Den dokumentation som ingdr i systemet ska vara verksamhetsorienterad och
anvandarvéanlig.

Standiga forbattringar

For att na vara mal kravs standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta &r ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och
en kultur som stimulerar till kreativa forslag och idéer. Vi foljer upp, utvarderar och analyserar
var verksamhet sa att vi standigt forbattrar vara arbetssatt och resultat. For att klara detta ska vi
fora dialog med medborgarna, uppdragsgivare och samarbetspartners och sjalvklart ta till vara
och utveckla medarbetarnas engagemang och kompetens.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik verksamhet &r att varje medarbetare kanner sig ha
fortroende att utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfér se sin roll i
helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt kunskap om de resultat som uppnas. Vi ska ta
till vara och utveckla medarbetarnas engagemang och kompetens. Vi ska genom intern
samverkan bidra till delaktighet, bra beslutsunderlag och en stimulerande arbetsmiljo.

Forebyggande atgarder

Det ska vara lonsamt att férebygga fel och ta bort risker i verksamheten. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbattringsarbetet. Vi ska identifiera och pa ett relevant

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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POLICYDOKUMENT

och kostnadseffektivt satt behandla de risker som kan paverka forutsattningarna att na uppsatta
mal. Vi ska ha en lag riskacceptans och endast ta 6vervagda och medvetna risker.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste vi inom alla omraden skaffa ny kunskap om vad som ar
mojligt att uppna. Detta kraver jamforelser med dem som &r bast, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter &r kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
medborgarnas behov av avgdrande betydelse. Det galler saval for utveckling, produktion och
leverans av tjanster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt
arbetsomrade fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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POLICYDOKUMENT

Informationssékerhetspolicy

Inledning

Policyn ar ett styrdokument som redovisar Véstra Sérmlands Raddningstjansts viljeinriktning och
mal inom informationssakerhet och dataskyddcybersakerhet. Informationssékerhetsarbetet ska
bidra till 6kat skydd och stod for personal, samverkande partners och medlemskommunernas
invanare. Hela verksamheten omfattas av policyn och forankring av och medvetande hos
medarbetarna utgor sjalva grunden i sékerhetsarbetet. Policyn ligger till grund for det
systematiska arbetet med informationssékerhet och cybersékerhet och ska aven tillgodose de krav
pad informationssakerhet som ingar i dataskyddsférordningen (GDPR).

Syfte

Informationssakerhetspolicyns syfte ar att sakerstalla att verksamheten kan bedrivas utan
storningar i enlighet med lagar, regler och forordningar. Det ar viktigt att medborgare, foretag
och organisationer har tillit och fortroende for att VSR hanterar bade analog och digital
information korrekt och att informationen skyddas.

Ansvar och roller
e Direktionen for VSR har det yttersta ansvaret for informationssékerheten-samt-ansvarar

Direktionen ska leda och styra arbetet med informationssakerhet.

e Funktionschef verksamhetsstdd utgdr informationssakerhetssamordnare och har det
overgripande ansvaret att leda och samordna informationssakerhetsarbetet. | arbetet ingar
aven att utvardera verksamhetens arbete med sakerhetsatgarder som stod for direktionens
arbete.

e Informationséagare ska utses for varje informationsméngd. Informationségaren ska
sakerstélla att informationmangden klassas och ges tillréackligt skydd. Informationségare
har mandat att besluta om att pabérja behandling av information.

e Systeméagare ska utses for varje system och ska sakerstalla att system skyddas med
lampliga och proportionella sékerhetsatgarder. Systemagaren har mandat att besluta om
driftsattning av system.

e Samtliga medarbetare inom VSR ansvarar for att folja policyn samt arbeta utifran
framtagna riktlinjer och rutiner.

Definition

Informationstillgangar ar allt som innehaller information oavsett om den ér i fysisk eller digital
form. Exempel pa informationstillgangar ar:

Tryckt och skrivet pa papper

Talad i samtal och telefon

Lagrad i datorer, l&splattor, smartphones eller annan digital lagringsutrustning

Internet

E-post

Dokumentarkiv

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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e Verksamhetssystem
e Molntjanster

Informationssakerhet ar det samlade arbete som gors for att skydda VSRs information. Det kan
delas in i tva olika delar, administrativ sédkerhet och teknisk sakerhet. Administrativ sakerhet &r
till exempel riktlinjer, utbildning, styrning och rutiner. Teknisk sékerhet &r till exempel det
fysiska skyddet kring en byggnad eller ett serverrum, larm och IT-sékerhet.

Informationsséakerhet handlar om de atgarder som vidtas for att forhindra att information:
o kommer i oratta hander, utan att den skyddas fran obehdriga, konfidentialitet.
e &r korrekt och inte forandras av misstag eller avsiktligt, riktighet.
e att informationen &r tillganglig for den som behover den, tillganglighet.
e att det &r majligt att spara vem som gjort vad och nar for att sékra drift, funktionalitet och
riktighet, sparbarhet.

Arbetssatt

VSR ska arbeta med informationssakerhet utifran MSB:s Metodstod for systematiskt
informationssakerhetsarbete. Metodstodet bygger pa standarden SS-EN I1SO/IEC 27001.
Informationssakerhetsarbetet ska vara integrerat i det ordinarie arbetet och incidenter ska
rapporteras, hanteras och férebyggas i verksamheten.

Informationssakerheten ska regleras tydligt i alla avtal med leverantorer, uppdragsgivare eller
samarbetspartners.

Informationssakerhet ska vara en given del vid inkdp och upphandling for att sékerstélla
efterlevnad av god informationssakerhet.

Verksamheten ansvarar for framtagande av riktlinjer och rutiner utifran behov.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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Sakerhetspolicy

Syfte

VSR stravar i alla lagen efter att forebygga och minimera riskerna for att nagon anstélld eller
besokare kan komma att drabbas av ohdlsa eller olycksfall. Sékerhetspolicyn handlar om vart
interna arbete och att vi vill leva som vi lar! Detta ska uppnas genom att forebygga och hantera
skador, storningar och forluster, som kan drabba manniskor, verksamhet, egendom, miljé och
ekonomi.

Forhallningssatt

Visionen vagleder vart séakerhetstankande

"VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhalle”. Var verksamhet ska
kannetecknas av hog sakerhet och trygghet. VVart mal ar att olyckor, skador och forluster
minimeras samt att ingen skadas allvarligt eller dddas till foljd av olyckor.

Leva som vi lar!

Var arbetsplats ska vara saker och trygg for savél personal som bestkare. Alla arbetar
tillsammans for att uppna en sa olycks- och brandskyddad arbetsplats som majligt. Alla anstallda
ska utbildas i den omfattningen att de kan ingripa i ett forsta skede vid olycka eller brand, VSR
ska sjalvklart vara ett foredome i brandskyddsfragor.

Alla har ett ansvar for sakerheten

Vi ser sakerhet som en naturlig del av var verksamhet. Alla har ett ansvar for att verksamheten
lever upp till samhallets och medborgarnas krav och forvéantningar. | VSR ser vi sdkerhet som ett
samlat begrepp for skydd mot alla o6nskade handelser.

Systematiskt arbete

Séakerhetsarbetet dr en kontinuerlig process som standigt ska utvecklas och fornyas. Det ska
finnas en risk- och sarbarhetsanalys, en val fungerande tillbuds- och skaderapportering. Vi ska ha
en brandskyddsdokumentation, plan for skadeforebyggande atgarder sasom information,
utbildning och 6vning, uppféljning, utvardering och erfarenhetsaterforing ska ske kontinuerligt.
Vi ska integrera och koordinera arbetet med SBA (Systematiskt brandskyddsarbete) och SAM
(Systematiskt arbetsmiljoarbete).

Vi forbattrar standigt vart sékerhetsarbete

Vi forbattrar standigt vart sakerhetsarbete i samverkan med andra aktorer och samhallet. Vi
arbetar aktivt for att vara en larande organisation som effektivt forebygger olyckor. I vart
sékerhetsarbete stravar vi efter ett helhetsperspektiv som innebér att méanniska, teknik och
organisation ska fungera vél tillsammans. Alla forslag till forbattringar ska uppmuntras.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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POLICYDOKUMENT

Kommunikationspolicy

Syfte

Denna policy anger forhallningssatt for var kommunikation, internt och externt.
Kommunikationen ska vara aktiv, 6ppen, lyhord, tydlig och tillforlitlig, sa att omvérlden och vara
medarbetare uppfattar att vi agerar enligt vara varderingar.

Forhallningssatt

En ansvarstagande och aktiv organisation

Kommunikationsarbetet ar en del av var ordinarie verksamhet och bidrar i stor utstrackning till
att de dvergripande malen uppnas. Vi arbetar for en tydlig och positiv bild av verksamheten. Vi
uttrycker oss vardat, enkelt och begripligt. Genom kommunikation férmedlar vi samt fangar upp
viktig information, paverkar kunskap, attityder, initierar och far impulser till samarbete. Effektiv
och professionell kommunikation ar nddvandig for att vi ska kunna leva upp till var vision och
verksamhetsidé.

Kommunikativa ledare

Chefer och arbetsledare har ett stort kommunikationsansvar. Dom verkar for en fungerande
dialog och ett 6ppet klimat. Alla chefer ska ha ndédvandiga kunskaper i kommunikation.
Medarbetarna far information om viktiga handelser som de berors av, innan informationen
presenteras externt. Den som ska fatta ett beslut ska beakta kommunikationsaspekten, varje chef
har ansvar for extern och intern kommunikation inom sitt verksamhetsomrade.

Aktiva medarbetare

Alla medarbetare har ett ansvar for att sjélva soka och férmedla information. Varje medarbetare
ska kanna till innehallet i kommunikationspolicyn, forsta den och aktivt verka efter dess
intentioner.

Dialog

Dialog ar grunden for kommunikation. Detta forutsétter att vi sdtter oss in i mottagarens situation.
Det handlar om att utforma budskapet efter mottagaren, vélja ratt kanaler och att ta ansvar for
kommunikationsflodet. Det betyder att hur vi kommunicerar &r lika viktigt som vad vi
kommunicerar. Vi ska ha en trovérdig, 6ppen och kreativ dialog med medborgare, naringsliv,
anstéllda och andra aktérer. Genom dialogen etablerar vi goda externa och interna relationer. Den
ska leda till 6msesidig forstaelse mellan oss och vara medborgare, samarbetspartners och media.

Bilden av VSR

Alla kontakter inom och utanfér VSR ska préaglas av ett professionellt bemdétande, 6ppenhet och
hog serviceniva. Varje dialog ar betydelsefull. Varje medarbetare har ett ansvar att formedla
bilden av VSR enligt VSRs vardegrund. Kommunikation kring fragor som ar viktiga for hela
organisationen ska hanteras av férbundschefen eller av denne utsedd person.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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POLICYDOKUMENT

Upphandlingspolicy

Syfte

Upphandlingspolicyn ska medverka till att sakerstélla att all var upphandling bedrivs
affarsmassigt, effektivt och med utnyttjande av konkurrensmojligheter. Den ska utifran ett
totalkostnadsperspektiv fokusera pa ratt pris, ratt funktion, i ratt tid, ratt kvalitet, hog sakerhet och
med minsta méjliga negativa miljopaverkan. Vi ska teckna avtal, med stod av lagstiftning och
interna inriktningsbeslut, som ger de basta priserna i forhallande till de krav vi stallt.

Forhallningssatt

God affarsetik och 6ppenhet

VSRs kontakter med leverantorer ska kdnnetecknas av god afférsetik, objektivitet och
likabehandling. Redovisning av beslut ska, efter avtalstecknandet, praglas av éppenhet.

Samordning av upphandlingar

For att utnyttja medlemskommunernas storlek som bestallare ska upphandling samordnas. VSR
samverkar med Katrineholms kommun och Telge upphandling nér det galler upphandling.

Konkurrens

Var affarsverksamhet regleras i ett antal lagar, bland annat lagstiftning rérande offentlig upphandling.
Lagarna forutsatter i huvudsak konkurrensutsattning av de varor, tjnster och entreprenader som vi
koper, av de allmanna medel som vi forfogar Gver.

Huvudprinciper

Upphandlingarna ska i enlighet med lagstiftningen sékerstalla kraven pa att leverantorer
behandlas pa ett likvardigt, icke-diskriminerande och 6ppet sétt. Vid upphandlingar ska vidare
principerna om émsesidigt erkdnnande och proportionalitet iakttas, VSR ska framja rattvis
handel. VSR ska driva utvecklingen mot ett langsiktigt hallbart samhélle, 6kad sékerhet, 6kad
social och etisk medvetenhet och foretagsamhet.

Direktupphandling

Direktupphandling anvénds i undantagsfall, till exempel for att tdcka enstaka och inte
aterkommande behov i verksamheten. Direktupphandling far endast géras dar ramavtal inte finns.
Direktupphandling &r inte ett undantag fran lagen om offentliga upphandlingar utan ska
konkurrensutséttas och dokumenteras.

Lojalitet

Alla anstéllda som arbetar med bestéllning av varor och tjanster ska ha kunskap om
upphandlingspolicyn och nyttja de ramavtal och upphandlingskontrakt som tecknats.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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POLICYDOKUMENT

Finanspolicy

Syfte
Finanspolicyn ska utgdra en dvergripande inriktning for den finansiella hanteringen inom VSR.

Forhallningssatt

Ingen spekulation!

VSRs finansverksamhet ska bedrivas pa ett effektivt och sakert sétt. All verksamhet inom VSR
ska praglas av lagt risktagande. Upplaning och placering i spekulativt syfte ar inte tillatet. Inom
ramen for kommunallagens bestammelser och medlemskommunernas uppdrag ska upplaning ske
till sa lag kostnad som mojligt. Stravan &r att uppna basta méjliga finansnetto. Valuta-, rante-,
refinansierings- och kreditrisker ska i rimligaste man minimeras.

Langsiktighet och stabilitet

Finansverksamheten ska bedrivas s& att den medverkar till att sakerstalla forbundets
betalningsformaga pa kort och lang sikt. Langsiktighet och stabilitet ska vara tva ledstjarnor.

Organisation och ansvarsférdelning

Direktionen ansvarar for sin egen upplaning och placering. Forbundschefen tillsammans med
funktionschef verksamhetsstod ansvarar for att all finansiell verksamhet bedrivs inom ramen for
denna policy.

Administrativa ekonomiregler vid inkop

Vid inkdp ska bor rekvisition anvéndas, rekvisition skrivs av den person som &r ansvarig for det

ansvar som inkdpet belastar. Till varje faktura som scannas in till ekonomisystemet ska bildggas

rekvisition och om mojligt foljesedel. Fakturor ska attesteras av personer som har ansvarsomrade
med ekonomiansvar. Regler for attestering finns i Attestreglemente for VSR.

Behdriga personer

Direktionen utser funktioner for handlaggning av finansiella arenden. Delegationen for dessa
funktioner inkluderar att folja denna policy. Arendetyper ar till exempel rétt att genomféra
placering, upplaning,. undertecknande av reverser, lanehandlingar och liknande samt
penningdverforingar mellan VSRs bankkonto(n) och till affarsmotpart i samband med affar.
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vsr.nu

Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2026-01-29

AU 8§ 5/2026 VSR 2026/

Information om: Oppna jamforelser: Trygghet och
sakerhet 2025

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet beslutar att foresla direktionen att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) publicerar varje ar indikatorer for arbetet med trygghet och sékerhet
i landets kommuner i en 6ppen jamforelse. Syftet ar att stimulera till forbattringsarbete
och Okad effektivitet.

Antal byggnadsbrander med spridning fran start objektet har minskat i bade
kommunerna jamfort med tidigare period. Dock ligger bada kommunerna
hdgre &n rikets varde.

Bada kommunerna samverkar med regionen gallande sjukvards arenden som
kallas IVPA (i vantan pa ambulans). Nar det galler antal uppdrag ligger
Katrineholm under rikets varde och Vingaker ligger pa exakt samma som rikets
varde.

Hjalp vid nodlage ar bada kommunerna bast i lanet. En bidragande orsak till
detta ar en bra FIP (forsta insats person) verksamhet.

Nér det galler jamstalldhet d.v.s. andel (%) kvinnor som arbetar som
brandpersonal i utryckningstjanst ligger VSR nagot béttre an rikets varde.

Gallande samhaéllets kostnader for olyckor totalt per invanare i kr har
kommunerna ett hdgre varde an riket.

Beslutsunderlag
Verksamheten kommer att visa nagra tabeller paA motet.

Om du vill ga in och lasa mer och férdjupa dig, ga in pa lank:
https://skr.se/skr/tjanster/statistik/oppnajamforelser/trygghetochsakerhet.1123.html

Beslutet skickas till
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2026-01-29

AU 8§ 6/2026 VSR 2026/

Justering av budget

Forslag till beslut

o Arbetsutskottet beslutar att foresla direktionen att anta det reviderade
budgetfdrslaget 2026 med plan 2027-2028.

Beskrivning av arendet

Vid medlemssamradet den 8 april 2025 tilldelades VSR ett medlemsbidrag om 50 615
tkr. Den 24 september 2025 antogs det budgetfoérslag som verksamheten tagit fram. |
det beskrevs att mindre justeringar skulle goras utifran KPI-oktober.

Da flera saker forandrats under hosten och ny information tillkommit sa behover storre
justeringar an indexregleringar goras, darfér behdver ett nytt beslut kring budget 2026
att fattas. Nedan listas de férandringar som gjorts:

e Raddningschef hyrs ut till Finspangs kommun pa 50 % fran 2025-10. Andring
avseende intdkt under Direktion och ledning for detta.

e Intakt fran Myndigheten for civilt forsvar (MCF) for arbete med RUHB tillagt
under Direktion och ledning.

e Eninsatsledare flyttad organisatoriskt till Direktion och ledning for arbete med
RUHB. Budget for personalkostnad justerad utifran det.

e Mindre justering budget for personalkostnad pa Funktion raddning som en féljd
av att personal flyttats och ersatts med person med lagre 16n.

e Budgeterat dverskott hojs fran +4 tkr till +308 tkr som ett forsta steg att aterstalla
underskott 2025.

Beslutsunderlag
Budget 2026 med plan 2027-2028 reviderad 2026-01-16

Expediering
Direktionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Budgetforslag 2026 med plan 2027-2028

Enligt forbundsordningen for Vastra Sormlands Ré&ddningstjanst ska forbundet och
medlemskommunerna, Katrineholm och Vingaker, ssmmantrada for att diskutera inriktning for
budgetarbetet. Medlemmarna ska fore april manads utgdng ha enats om, och angivit,
budgetram. Nar budgetramen faststallts beslutar direktionen sedan om sin detaljbudget pa
direktionsmotet i september. Under 2025 faststalldes kommunbidrag for 2026 efter
medlemssamradet den 8:e april.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allméanheten fran och med att kallelsen publicerats till
det sammantrade da budgeten ska faststéllas. Platsen dar forslaget finns tillgangligt ska anges i
kungorelsen, enligt 8 kap 10 § kommunallagen.

Medlemsbidraget ska fordelas mellan forbundsmedlemmarna och kostnadsférdelningen
baseras pa befolkningsmangden i respektive kommun den 1 november tva ar innan budgetaret,
fordelningsnyckeln uppdateras varje ar.

Om en forbundsmedlem onskar att verksamheten i nagot avseende ska utformas eller
dimensioneras pa ett satt som avviker fran den for forbundet gemensamma risk- eller
ambitionsnivan, far den medlemmen sta for de merkostnader som det innebar.

Budget 2026 utgar ifran befintlig organisation och befintliga lokaler for verksamheten. En
investeringsplan for de kommande tre aren presenteras i materialet och finns med i
berékningarna. Driftkostnader och hyreskostnader ar berédknade i nedanstaende presentation.

Budgetprocess 2026

VSR har presenterat budgetforslag for 2026, inklusive investeringar, vid foljande tillfallen:
* VSRs samverkansgrupp 2025-09-09

* Arbetsutskott 2025-09-11

Direktionen faststéller budget 2026 per funktion 2025-09-24.

Verksamheten fordelar budget pa detaljniva per ansvar, klart senast 31/12—-2025.

Poster som ska rdknas upp med index for oktober 2025 korrigeras i efterhand.

Direktionen faststéller reviderad budget 2026-02-11

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av fasta och rorliga intakter. De fasta intédkterna avser avtal med
medlemskommunerna och foretag och rédknas upp enligt avtal. Flertalet av dessa ska raknas upp
med index for oktober 2025 och korrigeras darmed i efterhand. De rorliga intakterna avser
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extern utbildning, avgifter for tillsyner och tillstand enligt gallande taxa samt 6vriga intakter.
Utfallet for verksamhetens intakter ar 2024 var +123 tkr.

Budget 2025 for externa intékter ar 4 798 och prognosen for 2025 ar utfall lika med budget.

Forbundets budgetforslag for externa intdkter 2026 ar 5 503 tkr. Budget for extern utbildning
har sankts med 200 tkr till 1 000 tkr for att ligga i fas med efterfragan.

Kommunbidrag

Kommunbidraget for 2026 faststalldes vid medlemssamradet 2025-04-08. Av forbundets
askanden blev foljande 6kningar beslutade: 16nedkningar 2026, kompensation for hyresékning
2026, kostnader for CIP, utokning driftbudget (framst kopplat till RHUB) samt dkad budget for
avskrivningar. Ovriga dskanden godkandes gj.

Nedan presenteras kommunbidrag 2026 fordelat per medlemskommun. | plan for 2027-2028
har kommunbidraget raknats upp med 1,5 % arligen utifran 2026 ars budgetforslag.

Férdelning kommunbidrag Ar 2026 Plan 2027 Plan 2028

Katrineholm, antal invanare 34 238 personer 40 325 tkr 40 930 tkr 41 544 tkr
Vingaker, antal invanare 8 737 personer 10 290 tkr 10 445 tkr 10 601 tkr
Antal 2024-11-01 42 975 personer 50 615 tkr 51 374 tkr 52 145 tkr

Verksamhetens kostnader

Budget for lonekostnader har raknats upp med 3,5 % for ar 2026 som kompensation for
I6nedkningar. Lonedkningarna grundar sig pa géllande avtal. Budget for 16nedkningar fordelas
fran Direktion och ledning till respektive Funktion efter lonerevision.

Arbetsgivaravgifterna, inklusive arbetsmarknadsforsakringar, har budgeterats med 31,62 %
enligt SKRs preliminara uppgifter for 2026.

Kostnader for pensioner har budgeterats med 15,56 %, vilket &r hogre &n SKRs preliminéra
rekommendation (9,04%). Ré&ddningstjansten har hogre kostnader for pensioner an dvrig
kommunal verksamhet vilket motiverar att budgetera med en hdgre procentsats &n SKRs
rekommendation. Dels har manga heltidsanstallda mojligheten att ta ut sérskild alderspension
fran tidigast 58 ars alder, alternativt kan operativ personal fa 2 000 kr (+ arlig upprakning) mer
i manaden avsatt till pension. Detta gor att vi budgeterar med en hogre procentsats dn SKRs
rekommendation. Pensionskostnaderna for 2025 beddms motsvara lagd budget

Budgetforslag for totala personalkostnader 2026 ar 36 332 tkr.

De stora driftkostnaderna for forbundet, forutom personalkostnader och hyra, &r kostnader for
material, reparation och underhall av fordon, drivmedel, IT, licensavgifter och tele-
kommunikation.

Utfallet for totala driftkostnader 2024 var -2 528 tkr och berodde da framst pa hoga kostnader
for pensioner samt stora prisékningar pa material och reparation av fordon. Férbundets budget

VSR - alltid steget fore mot ett tryqgt och skadefritt samhille!
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for driftkostnader exklusive personalkostnader, hyra och avskrivningar ar 2025 &r 7 459 tkr och
prognosen for innevarande ar ar utfall inom budget.

Budgetforslag for drift exklusive personalkostnader, hyra och avskrivningar for 2026 ar 8 679
tkr.

Hyreskostnaderna utgérs av hyra for brandstationen i Katrineholm samt brandstationen i
Vingaker. Hyreskostnader ar en stor andel av forbundets totala kostnader. Hyran index-
uppraknas arligen av fastighetsagaren enligt avtal. | budgetforslag har index 3 % anvants.
Faktisk okning av budget baseras pa index i oktober 2025 och nedan forslag kommer darfor att
korrigeras senare.

Budgetforslag for 2026 ar 7 569 tkr.

Avskrivningar

Pa nyinvesteringar sker avskrivning manaden efter att investeringen tagits i bruk.
Avskrivningstiden for tunga fordon &r 15 ar och for latta fordon 5-8 ar, for 6vriga inventarier
5-15 ar.

Budgetforslag for 2026 ar en 6kning med 230 tkr till 3 230 tkr pa grund av kostnadsokningar
av tidigare planerade investeringar.

Investeringsbudget

Vastra Sormlands Raddningstjanst foreslar i budgeten for 2026 och plan for 2027-2028
nedanstaende investeringar. Investeringsplanen ses Over arligen och vissa planerade
investeringar har flyttats framat i tid eller tidigarelagts i jamforelse med tidigare budget.

Plan Plan
Investering (tkr) 2026 2027 2028
Vattenhantering, barridrer* 150
Skyddsmasker** 250
Raddningscentral 150 150 150
Varmepump Julita 150
RAKEL 2.0 500
Kilkuddar 100
Basbil 4 + material 6400
Varmepump Flamman 200
Motorspruta 250
Drénare 50
Basbil 1 + material 6750
Summa 1200 7 100 6 950

* Flyttas fran 2024
** Tillkommit sedan budget 2025 antogs.

VSR - alltid steget fore mot ett tryqgt och skadefritt samhille!
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Budgetforslag per funktion 2026 med plan for 2027-2028

| plan for 2027-2028 har verksamhetens intakter och kostnader raknats upp med 1,5 % arligen

utifran 2026 ars budgetforslag.

Ansvar Arsbudget 2025 Férslag 2026-01-16 Plan 2027 Plan 2028

Direktion och ledning 37 559 tkr 39 894 tkr 40 492 tkr 41 099 tkr
Funktion administration -9 901 tkr -10 723 tkr -10 884 tkr -11 047 tkr
Funktion raddning -26 955 tkr -28 129 tkr -28 558 tkr -28 979 tkr
Funktion forebyggande -699 tkr -734 tkr -745 tkr -756 tkr
Resultat 4 tkr 308 tkr 313 tkr 317 tkr
Summa intakter 51912 tkr 56 118 tkr 56 959 tkr 57 814 tkr
Summa kostnader -51 908 tkr -55 810 tkr -56 647 tkr -57 496 tkr
Resultat 4 tkr 308 tkr 313 tkr 317 tkr

VSR - alltid steget fore mot ett tryqgt och skadefritt samhille!
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
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AU § 7/2026

Ovriga fragor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET
Sammantradesdatum 2026-01-29

AU 8§ 8/2026

Information fran verksamheten

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet beslutar att lagga informationen fran verksamheten till
handlingarna.

Personalléget i organisationen
Verksamheten redovisar hur personalléget i organisationen ser ut.

Ovriga policydokument
Verksamheten visar policydokument for organisationen.

PFAS
Verksamheten informerar vad som hénder kring foreldggandet kring PFAS.

RUHB (Raddningstjanst under h6jd beredskap)
Verksamheten informerar om hur arbetet med hodjd beredskap fortloper.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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