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”Slanglista”

VSR: Vistra Sormlands Riddningstjanst

MSB: Myndigheten for samhiillsskydd och beredskap
IVPA: I vintan p4 ambulans

HLR: Hjart- och lungriaddning

GBU: Grundliggande Brandskyddsutbildning

RiB: Riddningspersonal i beredskap

SBA: Systematiskt brandskyddsarbete

LSO: Lagen om skydd mot olyckor

LBE: Lagen om brandfarliga och explosiva varor
LEH: Lag om extraordinira hiandelser

RVR: Restvirdesriddning

IL: Insatsledare

SL: Styrkeledare

CIP: Civil insatsperson

RTOG: Riddningstjinsten Ostra Gotaland
RSOS: Riiddningsregionen Sydostra Sverige
BSK: Brandskyddskontroll

DRH: Dynamisk resurshantering

OP: Oversiktsplan

RUHB: Riiddningstjinst under hojd beredskap




Ordforande och forbundschef har ordet,
VSR under 2025

Under perioden har Vistra Sérmlands Réddningstjanst (VSR) prioriterat sitt arbete gillande
raddningstjanst under hojd beredskap. Planeringsarbetet for rdddningsinsatser under hdojd
beredskap har i princip legat nere sedan tidigt 2000-tal, samtidigt som stora delar av det civila
forsvaret avvecklades och Forsvarsmakten reducerades. VSR har tillsammans med andra
myndigheter borjat aterupprétta ett modernt totalférsvar for att kunna hantera de utmaningar
och hot som foljer av det.

For att uppfylla kraven i EU:s arbetstidsdirektiv skdrptes reglerna for rdddningstjansterna.
Tidigare tolkningar av arbetsdirektiven har visat sig vara felaktiga. VSR har tidigare haft en
dispens fran direktiven gillande arbetspass pa helgerna, sommaren samt vid dvningar och
utbildningar. Den géllande dispensen &r nu forldngd och géller till 30 oktober 2026.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) publicerar varje ar indikatorer for arbetet med trygghet och sdkerhet i landets
kommuner. Syftet dr att stimulera till forbattringsarbete och 6kad effektivitet. VSR fortsatter
att visa bra resultat i métningarna. En indikator ddar VSR ar bist i lanet pa &r hjélp vid nodléage.

PFAS ir ett samlingsnamn for hogfluorerade dmnen. Dessa dmnen &r anvindbara till
rengdringsmedel, malarfarg, skidvalla och kosmetika. PFAS forekommer &ven i brandskum
och 1 stekpannor med non-stickbeldggning. VSR har genomfort en provtagning angaende
forekomst av PFAS pa dvningsfiltet. Resultaten visar pa ndgot forhdjda varden. Dock behdver
VSR inte i nuldget vidta ndgra atgérder.

Ekonomiskt goér VSR ett minusresultat for perioden om -2 368 tkr, vilket delvis ska aterstéllas
senast om tre ar. Beslut kring hur det ska hanteras fattas av direktionen.

Avslutningsvis vill vi tacka medlemskommuner, direktion och medarbetare for ett gott
samarbete, initiativkraft, engagemang och vél utfort arbete — tillsammans utvecklar vi VSR!

Mattias Gardholt Pierre Szabo
Forbundschef Ordférande Direktionen




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en overgripande och tydlig bild av Véstra S6rmlands

Réaddningstjansts verksamhet det gdngna éret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vistra Sormlands Riddningstjéinst 2021 2022 2023 2024 2025
Externa intdkter (tkr) 3 838 4438 5415 4514 6 064
Summa eget kapital (tkr) 9501 8 697 5007 2 606 239
Soliditet 31/12 (%) 28 % 25% 14 % 8 % 0,6 %
Antal anstéllda 82 83 82 84 87
Antal utryckningar 679 697 679 647 574
Antal utbildade personer 1 967 4152 6324 4396 6222

Den kommunala koncernen

VSR ir ett kommunalforbund. Medlemmarna dr Katrineholm och Vingékers kommuner. Di-

rektionen dr den beslutande forsamlingen och utgor ocksa forbundets styrelse. Genom val till
kommunfullméktige har kommuninvinarna mojlighet att péverka VSRs verksambhet.

Fullméktige i respektive medlemskommun utser representanter till forbundsdirektionen, fem
ledaméter fran Katrineholm och fyra fran Vingaker. Respektive fullmiktige beslutar ocksa om
anslag till forbundet och beviljar ansvarsfrihet for direktionen.




Direktionen

Direktionen har det 6vergripande ansvaret, forbundschefen dr genom delegation utsedd att leda
den dagliga verksamheten. Direktionen har haft fyra méten under aret.

Fortroendevalda som dr valda till Férbundsdirektionen 2025-12-31

V = Vingéker, K = Katrineholm

Ordforande Pierre Szabo (M) V

Vice ordforande Borje Soderstrom (S) K

Ledamdéter Hakan Persson (S) V

Kent Gustafsson (SD) V

Anna Ateg (S) V

Johanna Karlsson (S) K

Birgitta Carlheim-Gyllenskold (M) K
Matthes Olsson (SD) K

Bertil Carlsson (C), K

Ersittare Therese Palm (S) V

Tommy Bengtsson (M) V
Lars-Goran Karlsson (SD) V

Kjell Sternberg (S) V

Fredrik Malmstrom (S) K

Mariam Yassin Mabhi (S) K

Martin Edgélius (M) K

Bjorn Wahlund/Ewa Callhammar (L) K
Filip Lindahl (SD) K

Arbetsutskottet

Direktionens arbetsutskott (AU) har utgjorts av ordférande Pierre Szabo, vice ordférande Borje
Soderstrom, Hakan Persson samt Bertil Carlsson. AU har haft fyra protokollférda mdten under
aret.




Revision

Forbundet har fyra revisorer, som valts av medlemskommunerna i enlighet med férbunds-
ordningen. Revisorerna &r politiskt tillsatta och tjanstgér samma mandatperiod som ledamoter
och ersittare i direktionen. Revisionsarbetet bedrivs 1 enlighet med bestimmelserna om revision
1 kommunallagen, revisorernas reglemente samt vad som anges i skriften ’God Revisionssed i
kommunal verksamhet”. Revisorernas berittelse ska tillsammans med arsredovisningen,
overldmnas till respektive kommunfullmaktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen. Revisorerna anlitar sjédlva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som
behdvs. Sakkunnigt bitrdde under 2025 har varit Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB (PwC).

Revisorer

Ordférande Marten Grothérus, Katrineholm
Vice ordforande Peter Vogt, Vingaker

Ledamot Goran Nilsson, Katrineholm
Ledamot Orjan Langborg, Vingaker




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Tidigare planerade och framflyttade investeringar har genomforts under perioden viket ger
relativt hoga investeringskostnader, samt har paverkat likviditeten negativt.

Under perioden har VSR fortsatt sitt arbete gillande rdddningstjanst under hojd beredskap,
RUHB. Planeringsarbetet for rdddningsinsatser under hdjd beredskap har i princip legat nere
sedan tidigt 2000-tal. For rdddningstjansten i stort innebér det att utbilda och inforskaffa
material for uppgiften. For VSRs del innebér det att avsitta tid och resurser for planering och
utbildning. VSR har forsokt att omfordela befintlig personal till dessa uppgifter.

Vi ser fortsatt hdga priser pa material och tjanster &ven om prisokningen stannat av. Férbundets
driftbudget har inte 6kat i samma omfattning som vara kostnader vilket ger en budgetavvikelse
pa flera ansvar, framst avseende radddningsmaterial, reparationer av fordon, foretagshélsovard
samt kostnader for IT. Aven pensionskostnader avviker frdn budget trots att forbundet valt att
budgetera med en hogre procentsats 4n SKRs rekommendation.

Vi har dven haft hoga kostnader for provtagning av PFAS péd 6vningsfiltet pa grund av ett
foreldggande fran Katrineholms kommun. Denna typ av kostnader finns inte budgeterat for och
ligger utanfor forbundets ordinarie verksambhet.

Katrineholms kommun har under aret genomfort en storre utbildningssatsning for sin personal.
Under tvd halvdagar i veckan har det hillits HLR-utbildning och GBU, grundliggande
brandutbildning. Satsningen fortsétter under 2026, men i1 nadgot mindre omfattning. Detta &r
positivt pd manga sitt, bland annat for VSRs strivan efter att nd sévil vira verksamhetsmél
som vara finansiella mal.




Handelser av vasentlig betydelse

En fordndring skedde av Lagen for tillstand for brandfarliga- och explosiva varor, LBE, ddr det
mycket tydligare framgar att VSRs fokus ska vara mer brottsforebyggande, dér det tidigare
fokuset legat pa olycksforebyggande. Detta gor att personalen behdvt dgna mer tid 4t dessa
drenden och att andra olycksforebyggande atgédrder inte hinns med i den utstrickning som skulle
behovas.

Funktion forebyggande har fortsatt arbetet med att stirka brandskyddet i gruppboenden
forlagda i trapphus. Dialog har forts med fastighetsdgarna och verksamhetsutdvaren om hur
brandskyddet ska stdrkas till en skélig nivd. En inventering av alla trapphusboenden i
Katrineholms kommun har genomforts och en prioriteringslista med atgdrder &r under
framtagande. Nir atgdrderna &ar genomforda innebdr det att brukarnas ldgenheter i
trapphusboendena kommer att kunna utrymmas pa ett sikert och lagstadgat sitt.

Exempel pad en vanlig hyresfastighet som dven inrymmer trapphusboende i verksamhetsklass 5B.

Civil Insats Persson (CIP) konceptet géllande omraden dér raddningsstyrkorna i forbundet har
lang framkorningstid fortsétter att bidra till en snabbare hjélp till vira kommunmedborgare. CIP
har larmats ut vid 15 (20) tillfdllen under aret. Utbildning/information har genomforts for 134
CIP-personer.

Under aret har flera i personalen genomftrt utbildningar inom informationssdkerhet och
sdkerhetsskydd, delvis som en del i arbetet med RUHB, raddningstjéanst under h6jd beredskap.
Under kommande ar kommer utbildningsinsatser inom dessa omraden fortsétta pa olika nivaer
for samtlig personal, bland annat for att uppfylla kraven i NIS-2 som stiller helt andra krav pa
bland annat utbildning av personalen.




Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Direktionens vilja

Under varen 2022 antog direktionen nuvarande handlingsprogram Direktionens vilja.
Handlingsprogrammet bygger pa medlemmarnas uppdrag till VSR. Handlingsprogrammet
bygger pd den foreskrift som tagits fram av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) och som reglerar innehéll och struktur i kommunens handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst, MSBFS 2021:1. Aktuell maluppfyllelse utifran
uppdraget presenteras pa varje direktionsmote.

Enligt LSO ska handlingsprogrammet vara ett dvergripande styrdokument for riddningstjanst
samt forebyggande verksamhet mot brand och andra olyckor.

Inriktning Forbundets huvuduppgift 4r att arbeta forebyggande och stddja den enskilde sa
att denne kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och begrénsa olyckor. Férbundets
andra uppgift ska vara att pa ett effektivt sitt hantera behovet av akuta skadeavhjilpande
insatser.

Uppfoljning av medlemskommunernas mal

@, A

Malet uppnatt Malet delvis uppnétt Malet ej uppnatt

Ekonomiska mal

Finansiella mal Atgiirder Status

VSR ska ha ett positivt arligt | VSR har arbetat aktivt med uppfoljning av det
resultat. ekonomiska utfallet under hela &ret. Under 2025 A
nds inte beslutad budget, framforallt pa grund av
hoga kostnader for pensioner, material,
reparationer av fordon samt kostnader for IT.

Reinvesteringar ska ske med | Arets gjorda investeringar har finansierats med
forbundets egna medel. forbundets egna medel och foljer den
investeringsplan som finns.

VSRs verksamhet ska kédnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. Det & VSRs uppgift att
hushalla med tillgdngliga resurser pa ett sadant sitt att &ven framtida kommuninvanare kan




tillforsékras en bibehdllen hog standard pa verksamhet och anldggningar. En sund ekonomi
priaglas av redovisningslagens krav pa god redovisningssed samt kommunallagens krav pa
budget i1 balans. Uppsatta finansiella mal har medlemskommunerna angett i sitt uppdrag till
forbundet, uppdraget dr senast uppdaterat under 2020. Ett av malen &r helt uppfyllt 2025.

Under éret har VSR arbetat aktivt med uppfoljning av det ekonomiska utfallet. Ekonom har
huvudansvaret, att tillsammans med budgetansvariga analysera eventuella budgetavvikelser
samt att halla sig uppdaterad pa kommande kénda utgifter genom en nira dialog. Ekonomisk
uppfoljning finns med som en punkt pd samtliga ledningsgruppsméten. Under aret &r det
verksamhetens kostnader som skapar underskottet. Det dr fridmst kostnader for pensioner,
rdddningsmaterial, fordon samt kostnader for IT som avviker fran budget.




Verksamhetsmdal

Malen géller fran och med 2020. Utifrdn dessa har direktionen formulerat sin vilja vilken foljs
upp nedan. Utfall hittills for verksamhetsmalen presenteras genom de nyckeltal som tillhor
varje verksamhetsmal infor varje direktionsmote. Direktionen har uppfattat att de méal som
framgar av medlemsuppdraget ar att betrakta som God Ekonomisk Hushallning.

Fyra av verksamhetsmélen bedoms uppfyllda f6r 2025, tva mal bedoms som delvis uppfyllda
och ett mal bedéms som ej uppfyllt.
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1. Verksamhetsmal Status

Sédkerstilla en langsiktigt effektiv verksambhet.

Atgirder

Medlemskommunernas intentioner for raiddningstjédnstverksamhet &r att erbjuda
invanarna likvirdigt skydd utifran de lokala férhallandena. VSR presenterar detta
utifrdin VSRs insatstider och 6vningsverksamhet. For att uppfylla dessa krav
arbetar VSR med f6ljande dtgirder: placering av stationer, bemanning, utrustning
samt fordon.

VSR anser att malet 4r uppnétt. Samarbetet med andra rdddningstjanster har bidragit till att flera
pagéende insatser inom forbundet har med lyckat resultat kunna 16sas.

Tid fran larm till insatsstyrkan anlant till larmadress

vid insatser som klassas som raddningsinsats
12

8

Minuter 6 )
=@=\linuter

2 =@==|\3lvarde

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

11




160
140

Antal tillsyner

= e

N B OO 0 O N
o O O O O O o

2. Verksamhetsmal Status

Trygghetsskapande och olycksforebyggande verksambhet. O

Atgirder
VSR arbetar med tillsyn, rddgivning, information, samverkan samt hembesok.

Funktion forebyggande som hanterar tillsyns- och tillstdndsverksamheten har lanat ut en person
under dret for att arbeta med VSRs IT- och cybersékerhet.

De skérpta reglerna for tillstand for brandfarliga- och explosiva varor har medfort att personalen
behovt dgna mer tid &t dessa drenden.

Vi bedomer att malet dr delvis uppfyllt da antal tillsyner ej natt upp till mélvardet for perioden.
Dock har ovrig trygghetsskapande och olycksforebyggande verksamhet bidragit till
verksamhetsmalet.

Redovisning sker 1 foljande tva tabeller:

Antal genomforda tillsyner Antal radgivningar inom
omradet LSO, LBE
300
© 250
0
g 200
 Antal %f 150
M Malvarde 5_; 100
& 50
0
55588588888 ¢8 55558588888
Ar Ar
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3. Verksamhetsmal Status
Minska antalet personer som skadas eller omkommer 1 olyckor, som foranleder
raddningsinsats. O

Atgirder

VSR genomfor trafiksdkerhetsutbildningar, sjukvardsutbildningar, brand-
skyddsutbildningar samt hembesok. VSR héller en god beredskap med
vilutbildad personal och tekniskt god utrustning for att kunna gora effektiva
raddningsinsatser.

VSR forsoker standigt forbattra och anpassa sina utbildningar och den operativa formégan for
att nd maluppfyllnad.

Vi bedomer att malet &r delvis uppfyllt. Antalet personer som omhéndertas eller
avtransporternas med ambulans &r relativt 1agt. Tyvérr har en person omkommit under
perioden. Trafikolyckor &r den olyckstypen dér flest personer skadas eller omkommer. VSR
arbetar tillsammans med kommunerna och Trafikverket for en sdkrare trafikmiljo i VSRs
omréade.

Vi bedomer att malet delvis dr uppfyllt. VSR har inte ensamt ansvar gillande forebyggande
arbetet. Vi anser att malet dr svart att nd da personer som skadas kan vara pa besok i

kommunerna.
Antal personer som Antal personer som
avtransporteras i ambulans vid omkommer i olyckor som
olyckor som klassas som klassas som raddningstjanst
raddningstjanst 7
0 .
@ 50 2
S 40 g :
g 30 =
20 'I'II.I M Antal gi I I I I M Antal
18 Ii I\i I\i t  Malvarde 0 I
Ar Ar. Malvarde 0 for samtliga ar.
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4. Verksamhetsmal

Status

Oka verksamhetens effektivitet och kvalité genom samverkan internt och externt.

Atgirder

VSR har inlett samverkan med hdgre ledning fran Riddningstjinsten Ostra
Gotaland.

Samverkan med Riddningstjinsten Ostra Gotaland (RTOG) gillande hogre ledning. Detta
samarbete har 6kat verksamhetens effektivitet och kvalitet samt uppnétt en dkad trygghet och
sakerhet for medlemskommunernas invénare. VSR ingdr ocksd i ett samarbete mellan
Ostergdtland, Kalmar, Kronoberg, Blekinge och Jonkdpings lin. Syftet ér att ha en struktur for
samverkan mellan l&nen vid stora hdandelser. Samverkan med 6vriga riddningstjénster 1 ldnet

fortsdtter ocksa som tidigare &r.
VSR samverkar ocksd med badda kommunerna vid speciella evenemang.

Vi bedomer att malet dr uppfyllt.
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Antal elever

5. Verksamhetsmal Status
Okad kunskap och formiga hos allménheten om olycksforebyggande och
skadebegransande atgérder.

Atgiirder
VSR genomfor trafiksdkerhetsutbildningar, sjukvérdsutbildningar,
brandskyddsutbildningar samt hembesok.

VSR forsoker stindigt att forbéttra och anpassa sina utbildningar utifrdn lokal och nationell
statistik. Under aret har ett stort antal anstdllda inom kommunen utbildats i GBU och HLR.
Aven ett stort antal elever har utbildats i sdvil brand som trafiksdkerhet.

Vibedomer att malet dr uppfyllt. VSR har under perioden dven medverkat pé flera arrangemang
tillsammans med kommunerna och andra verksambheter.

Redovisning sker i foljande tva tabeller:

[ [ . o
Antal utbildade elever per ar Antal utbildade personer per ar
3500 8000
3000 7000
2500 g 6000
2000 g 000
$ 4000
1500 H Utfall T 3000 H Antal
1000 S
H Malvarde <t 2000 H Malvarde
500 1000
0 0
H H H H H N N N N N H H H N N N N l'LQ
o O O o o o O O O O o O o O O o O O o o
N N N N N N N &N N N N N N N N N N N N N N N
Ar Ar
6. Verksamhetsmal Status
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Vid 100 procent av alla olyckor ska forsta enhet vara framme inom den tid som
anges 1 handlingsprogrammets formagekarta.

Atgirder
VSR ser Over placering av stationer, bemanning, utrustning, fordon samt
befintliga avtal med andra rdddningstjéanster.

Vid vissa hiandelser ér forberedelserna pa stationen viktigare én tiden att komma ivédg snabbt.
Vid till exempel djurlivriddning behdver man plocka fram utrustning som inte finns pa
brandbilarna.

Vi bedomer att malet dr uppfyllt dd antal avvikelser &r noll.

Redovisning sker 1 foljande tabell:

Antal avvikelser fran formagekartan

I I I I R
O I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025

=

Malvdrdet dr 0.

17




7. Verksamhetsmal Status

Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna for raddningstjénst enligt
LSO ska en forsta insats ske av enskilda. A

Atgiirder
Personalen ska bli béttre pé att rapportera in enskildas insatser vid olyckor.

Periodens resultat blev 51 %, vilket dr en 0kning fran foregdende ar (46 %). Vi anser att
maluppfyllelsen ér for 1ag. En étgérd blir att pdminna personalen om vikten av att undersoka
detta vid insatser och dokumentera uppgifterna i hdndelserapporterna.

Vi bedomer att malet ej dr uppfyllt da vi ej nir malvérdet pd 60 %.

Redovisning sker 1 foljande tabell:

Vid 60 % av alla olyckor som uppfyller
kriterierna for raddningstjanst enligt LSO
ska en forsta insats ske av enskilda

90%

N 80%

L 70% T

>

© 60% — —

£ 50% ;

©

2 40% 1 4 . ' M Utfall

§ 30% M Malvarde
S 20%

[a

10%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Ekonomisk redovisning

Arets resultat enligt resultatrikningen for Vistra Sormlands RiAddningstjénst dr -2 368 tkr,
budgeterat resultat + 4 tkr, budgetavvikelsen dr ddrmed -2 372 tkr.
Arets intiikter visar +1 267 tkr. Arets kostnader visar -3 638 tkr.

Avwvikelser i den ekonomiska redovisningen

Intékterna visar ett positivt resultat mot budget om 1 267 tkr. Det positiva resultatet beror bland
annat pa att vi fatt bidrag frdn MSB {or utbildning inom arbetet med RUHB med 301 tkr, samt
forsiljning av fordon som redan ersatts med nya. Aven intikter for extern utbildning 6verstiger
budget i ar med +193 tkr. Intdkter for bade tillsyner och tillstand visar positivt resultat pa totalt
+121 tkr.

Arets kostnader for pensioner ger ett negativt resultat om -1 613 tkr utifrin den senaste
prognosen frdn KPA, inrdknat 16neskatt pa pensioner samt rénte- och basbeloppsupprikning.
Detta trots att VSR 1 budget for pensioner har ett hogre pdslag én det som SKR rekommenderar.

Driftskostnader visar -1 802 tkr. Kostnader for ridddningsmaterial och kostnader for
reparationer och underhéll av fordon har 6kat mycket. Avskrivningar visar - 258 tkr vilket beror
pa att planerade storre investeringar okat i pris sedan budget antogs. Det hinner ga ganska ldng
tid mellan faststéllande av budget, tills att upphandling dr genomf6rd och bestillning ar gjord.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter redovisas 1 procent vilket framgar av diagrammet nedan.

Kommun- | Extern Automat- | Tillsyn + | Fixar- (")vrigt Avtal

bidrag utbildning | larm tillstind | tjinsten Hogsjo
2025 | 88,6 % 2,6 % 2,8 % 1,0 % 0,7 % 3,4 % 0,9 %
2024 | 91,0 % 1,3 % 3,2% 0,6 % 0,7 % 2,3 % 0,9 %
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader redovisas i procent vilket framgar av tabellen nedan.

Personal | Pensions- | Material | Hyror Tjanster | Av- Ovrigt
kostnader skrivningar
2025 | 552% | 7,7% 9,8 % 13,3 % 5,3 % 5,8 % 2,9 %
2024 | 56,6 % [ 4,7 % 10,9 % 13,7 % 4,9 % 4,9 % 4,3 %

Foregaende drs resultat

Av de éronmirkta medlen frén tidigare aterstod 1 498 tkr 2018-12-31. Aterstdende medel
oronmirktes for eventuella underskott i samband med kommande pensionsberdkningar, Gvriga
projekt avslutades i samband med det beslutet. 2019 och 2020 ars dverskott Sronmirktes dven
det for framtida underskott i samband med kommande pensionsberdkningar. Under 2021
forbrukades 658 tkr av dessa medel, under 2022 forbrukades 804 tkr och under 2023
forbrukades dterstdende medel.

Avrets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen visar ett underskott pa -2 368 tkr jimfort med det
budgeterade resultatet pd +4 tkr.

Kostnad for pensioner

For 2025 6kade kostnaden med 461 tkr jaimfort med foregaende ar.

Pensionskostnader 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsutbetalningar 682 730 717
Pensionsutbetalningar, extra avsittning™® 234 156 144
Avgiftsbestimd AP 1714 1507 1 485
Avsittning framtida utbetalningar 605 -807 1 895
Loneskatt 983 893 1398
Framtida vérdesdkring (rdnte- och 815 2 094 1 664
basbeloppsupprikning)

Summa 5033 4 572 7303

*Enligt nya avtalet for SAP-R med borjan 2023-01-01
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Pensionsforpliktelser

For intjdnade pensioner fore forbundets bildande ansvarar respektive medlemskommun. Sedan
2024 ingar fortroendevalda i rapporten frdn KPA. Ingéende balanser for 2024 justerades da med

de fortroendevalda.

Avsittningar for pensioner 2025 2024
Ingaende avsittning inklusive 16neskatt 27122 25523
Korrigering ingdende balans, OPF-KL 57
Pensionsutbetalningar -682 -730
Nyintjédnad pension 1313 1 062
Rénte- och basbeloppsupprikning 815 2 094
Ovrig post 25 -1185
Forandring av loneskatt 344 301
Utgaende avsiittning 28 887 27122
Aterlianade medel 28 887 27122
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Balanskravsresultat

Utfall

20251231
Arets resultat enligt resultatrikningen -2 368 tkr
Samtliga realisationsvinster -564 tkr
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet +564
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster 1 viardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i viirdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 368 tkr
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0
Anvéndning av medel till resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat -2 368 tkr
Oronmiirkta medel avseende pensioner +1 613 tkr
Justerat resultat =755 tkr

Realisationsvinster vid forsdljning av fordon och inventarier riknas inte bort da detta inte anses
strida mot god ekonomisk hushallning. Forsdljningen av dessa snarare minskar framtida
kostnader genom att forbundet inte dger fler fordon dn vad som behdvs for verksamheten.

Den del av underskottet som hédrror frén pensionskostnader kommer inte att dterstillas, utan
balanseras mot eget kapital i enlighet med tidigare beslut. Framtida Overskott fran
pensionskostnader kommer att hanteras pa samma sétt pa egen rad i balansrakningen. For 2025
ar det -1 613 tkr som avser pensionskostnader.

VSR uppfyller inte balanskravet i och med att arets justerade resultat &r -755 tkr.

Delar av dterstdende underskott kommer inte att dterstéllas med hinvisning till synnerliga skél.
Kostnader for provtagning av PFAS pa 6vningsfiltet anses vara utanfor forbundets kontroll och
kommer inte att ingd 1 framtida dterstéllande. Total kostnad for detta dr 108 tkr.
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Atgérdsplan for aterstillande av resterande underskott om -647 tkr antas av direktionen under
2026. Det finns inget underskott fran tidigare ar att dterstélla.

Likviditet
Forbundet hade 2025-01-01, 2 908 tkr 1 bankmedel och vid periodens slut 4 380 tkr.
Soliditet

Det egna kapitalet dr positivt med 239 tkr, inklusive arets resultat, de totala tillgdngarna &r
38 237 tkr. Soliditeten ar sdledes 0,6 %.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader

Personalen dr VSRS storsta tillgdng och utgdr ocksé den storsta kostnaden. Personalkostnaderna
(exklusive pensionskostnader) stir for 55,2 % (56,6 %) av forbundets totala kostnader under
2025.

Kompetensforsorjning

Antalet anstillda vid VSR var vid arets slut 87, varav 32 heltid och 55 RiB. Under aret har tio
personer anstéllts och sju personer har slutat.

Arbetsmiljoarbete

Ett led i VSRs strivan att medarbetarna ska ma bra ar satsningen pa friskvard. VSR har ett
utvecklat friskvardsarbete med bland annat gymutrustning och 16pband pa samtliga stationer,
dessutom erbjuds alla anstillda pa ytterstationer att trina pad gymmet pa brandstationen i
Katrineholm. Alla heltidsanstéllda (ej RiB-personal) dr beréttigade till ett friskvardsbidrag om
maximalt tva tusen kronor per ar.

Rehabilitering

Rehabiliteringsutredning gors efter fyra veckors sammanhingande franvaro, samt vid
upprepade franvarotillfillen med korttidsfrdnvaro eller om personen sjidlv begér det.
Rehabiliteringskostnaden under 2025 uppgick till 0 kr (1 768 kr).

Foretagshilsovdard

Forbundets foretagshilsovard skots av Falck. Kostnaden for hilsoundersdkningar uppgick
under 2025 till 401 tkr (378 tkr).

Jamstilldhetsarbete

VSR har blivit en mer aktiv medlem i Nétverket jimstdlld rdddningstjdnst (NJR). NJR verkar
for en jimstilld raddningstjdnst med en inkluderande arbetsplatskultur dér alla kan trivas, kdnna
sig trygga och vilkomna. Nitverket genomfor flera traffar/utbildningar per ar.

Lénepolicy

VSR tillimpar individuell 16neséttning for all heltidsanstilld personal. Radddningspersonal 1
beredskap har inte individuell 16neséttning. Underlag for 16nesittning och lonesamtal finns 1
organisationens policydokument och handlingsplaner. Ett fortydligande dokument till hjélp for
organisationens chefer har arbetats fram under aret. Lonekriterierna har védrdegrunden som
utgangspunkt. Verksamhetsplanering sker med hjélp av arshjul.
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Kompetensutveckling

Flera anstdllda har genomgatt kompetensutveckling under éret i syfte att stirka professionen.
Varje person har en personlig utvecklingsplan som uppdateras vid de arliga
medarbetarsamtalen. Utvecklingen kan vara allt fran externa utbildningar, interna utbildningar
till coachning och vigledning i vardagen.

10 personer har list utbildningen for Raddningspersonal i Beredskap, RiB.

En person har ldst ledningskurs for insatsledare och en person har lidst forebyggande
utbildningen tillsyn A.

Kostnaderna f6r kompetensutveckling uppgar till 273 tkr (196 tkr) under 2025. Budget 2025
for kompetensutveckling var 176 tkr.

Sjukfrdanvaro

En verksamhet med 3-5 % sjukfrdnvaro rdknas som 14g sjukfrénvaro. I
rehabiliteringsutredningarna utreds om sjukskrivningar kan ha paverkats av arbetsmiljon.

Under 2025 har ingen person varit langtidssjukskriven.

Sjukfrianvaro Heltid RiB

<29 ir dagar, % 17 dagar (0) 47 dagar (0)
3,5 % (0) 7,2 % (0)

30-49 ar dagar, % 18 dagar (136) 12 dagar (32)
0,4 % (2,9) 0,5 % (1,3)

50 ar <dagar, % 53 dagar (208) 42 dagar (8)
2,1 % (5,30) 2,1 % (0,4)

Totalt dagar, % 88 dagar (344) 101 dagar (40)
1,2 % (4,0) 2,1 % (0,8)

Lagstiftningen séger att sjukfranvaron ska redovisas bide avseende alderskategori och
konsfordelning. Vi tillimpar dock undantagsregeln eftersom anstéillda kvinnor understiger 10.
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Forvantad utveckling

Réaddningstjansten kommer i framtiden att behdva fortsdtta prioritera sitt arbete gillande
rdddningstjanst under hdjd beredskap. Planeringsarbetet for rdddningsinsatser under hojd
beredskap har i princip legat nere sedan tidigt 2000-tal, samtidigt som stora delar av det civila
forsvaret avvecklades och Forsvarsmakten reducerades. VSR behdver tillsammans med andra
myndigheter aterupprétta ett modernt totalforsvar for att kunna hantera de utmaningar och hot
som foljer av det forindrade sikerhetspolitiska liget. Ateruppbyggnaden av det Civila forsvaret
skall vara klart &r 2033.

Réaddningstjansten behover anpassas for en alltmer &ldrande befolkning genom utokad
hantering av olyckor i hemmet, samtidigt som ny teknik och klimatférandringar kréver
kontinuerlig metodutveckling. VSR kommer fortsétta stirka upp utbildningsverksamheten for
att kunna mota upp det 6kade behovet av raddningstjinst i det civila forsvaret samt vid andra
kriser i samhéllet dir VSR forvéntas deltaga.

VSRs ekonomiska forutsittningar paverkas till storsta del av medlemskommunernas
medlemsbidrag. VSR forviantar sig ocksa fia ta del av den erséttning som vara
medlemskommuner far, som ska bidra till uppbyggnaden av rdddningstjdnst under hojd
beredskap. Men dven véra intdkter for tillsyner och utbildningsverksamheten dr viktiga delar ur
ett ekonomiskt perspektiv men framforallt 4r dessa delar viktiga ur en forebyggande aspekt for
vara invanare.

Funktion forebyggande spar ett fortsatt hogt inflode av bygglovsdrenden, remisser fran
medlemskommunerna och andra myndigheter. For att skapa en robusthet i samhillet for
framtida kriser dr samhaéllsplanering ett allt viktigare inslag i VSRs vardag. Ett bra exempel pa
samhéllsplanering pa lang sikt dr framtagandet av nya 6versikts- och detaljplaner dér vi finns
med som en aktor 1 processen.
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RESULTATRAKNING

Redovisning i tkr Not Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
20250101-20251231 tkr tkr tkr tkr
Verksamhetens intdikter 3 5998 4 798 4514 5 080
Verksamhetens kostnader 4,15 -51 667 -49 100 -48 067 -48 894
Avskrivningar 5,7 -3 258 -3 000 -2 550 -2 589
Verksamhetens nettokostnader -48 926 -47 303 -46 103 -46 403
Kommunbidrag 6 47 314 47 315 45 425 44 049
Generella statsbidrag 0

Verksamhetens resultat -1 612 12 -678 -2 355
Finansiella intdkter 66 378 335
Finansiella kostnader -822 -8 -2 100 -1 671
Resultat efter finansiella poster -2 368 4 -2 401 -3 690
Extraordindira poster

Arets resultat
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DRIFTREDOVISNING
Driftredovisning i tkr Utfall 2025  Budget 2025  Avvikelse Utfall
20250101-20251231 tkr tkr 2025 2024 tkr

tkr

Intikter
Kommunbidrag 47 314 47314 0 45 425
Extern utbildning 1393 1200 193 628
Automatlarm 1512 1 685 -173 1 625
Avtal Hégsjo 462 462 0 455
Tillstand explosiva varor 227 140 87 43
Tillsyn 284 250 34 262
Fixar-tjdnsten 362 362 0 349
Ovriga intdkter 1759 699 1 060 1153
Finansiella intdkter 66 0 66 378
Summa intdikter 53379 52 112 1267 50 317
Kostnader
Driftskostnader 16 630 14 828 - 1802 15980
Personalkostnader 23 447 23 630 183 22 615
Pensionskostnader 4275 3477 -798 2 466
Arbetsgivaravgifter 7 264 7 147 -117 6 963
Arbetsmarknadsforsdkringar 49 17 -32 44
Avskrivningar 3258 3 000 -258 2550
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Finansiella kostnader* 822 8 -814 2100
Summa kostnader 55746 52108 -3 638 52 718
Arets resultat -2 368 4 -2 372 -2 401

*Inklusive rinte- och basbeloppsuppréikning for pensioner

Resultat per funktion
Resultat, thkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Avvikelse

tkr tkr tkr 2024 tkr

Direktion och ledning 37204 38 139 -935 431
Funktion verksamhetsstod -10 526 -9 945 -582 -1 496
Funktion rdddning -28 527 -27 461 -1 066 -1408
Funktion forebyggande -518 -728 211 69
Arets resultat -2 368 4 -2372 -2 405
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BALANSRAKNING
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Redovisning i tkr Not 2025 2024 2023
20250101-20251231

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar 7

Fastigheter 8 357 8 549 8930
Fordon 17 347 15 586 10 090
Inventarier 4032 4304 3854
Summa anliggningstillgangar 29 737 28 439 22 875
Omsiittningstillgangar

Fordringar 8 4120 3634 3526
Kassa 2 0 2
Bank 4378 2908 10 692
Summa omsdttningstillgdngar 8 500 6 542 14 220
SUMMA TILLGANGAR 38237 34 981 37 095
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital, inkl. periodens

resultat

Eget kapital 10 2 606 5007 8 697
Periodens resultat -2 368 -2 401 -3 690
Summa eget kapital 239 2 606 5007
Avsdttningar 11

Pension 23 247 21 827 20 540
Loneskatt 5640 5295 4983
Summa avsittningar 28 887 27122 25523
Skulder

Ldngfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 12 9111 5252 6 566
Summa skulder 9111 5252 6 566
SUMMA EGET KAPITAL, 38 237 34 981 37 095
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
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INVESTERINGSREDOVISNING

VSRs tillgangar bestar i huvudsak av fordon och fastigheter. Under perioden har revidering
gjorts av investeringsplanen vilket gor att vissa planerade investering skjuts fram och andra
tidigarelagts.

Under éret har investering av ledningsfordon samt tre nya FIP-bilar genomforts och bilarna ar
i drift. Investering fastighet avser fasadrenovering pé stationen i Bjorkvik. Inventarier avser
kemdrékt och utrustning for ras.

Arets investeringar uppgar till:

Objekt Budget Utfall Utfall Utfall Avskriv.

2025 2025 2024 2023 tid (ar)
Fastigheter™: 50 280 85 0 30
Fordon*: 3220 3892 7012 745 10/15
Inventarier: 350 384 1016 641 10
Summa 3620 4556 8113 1386

*1 000 tkr av budget for fordon avser insatsledarbil som flyttats med fran 2024.
Budget fastighet flyttad frén 2024.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
20250101-20251231 tkr Tkr Tkr

Den lopande verksamheten

Arets justerade resultat -2 368 -2 597 -4
Avsdttning for pensionskostnader 0 0 -3 833
Justering for av- och nedskrivningar 3258 2550 2 589
Justering for ovriga ej likviditetspdverkande poster 1 764 1599 4423
Medel fran verksamheten fore forindring av 2 655 1551 3175
rorelsekapital

aning/minskning av kortfristiga fordringar -486 -107 -197
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3859 -1313 893
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 028 131 3871
Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -4 556 -8 113 -1 387
Forsdlining av materiella tillgangar 0 197 1397
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 556 -7 917 10
Fordndring skuld finansiell leasing 0 0 0
Summa kassaflode 1472 -7 786 3 880
Likvida medel vid periodens bérjan 2908 10 694 6 814
Likvida medel vid periodens slut 4 380 2908 10 694
Forindring av likvida medel 1472 -7 786 3 880
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Nothanvisningar 2025

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna har uppdaterats fran och med 2019-01-01 utifran ny
lagstiftning. Det har inte gett nigra effekter och inga justeringar har gjorts
utifran detta. Redovisningen i Vastra Sormlands Riaddningstjinst har skett
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt god
redovisningssed, med undantag av att vi inte har dokumenterat
redovisningssystemet.

Leverantorsfakturor Inkomna efter arsskiftet, men hénforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldforts och belastat drets resultat.

Léner och Samt dvriga forméner har redovisats enligt kontantmetoden.

semesterersittningar

Semesterloneskuld Forandring av skuld inklusive sociala avgifter har kostnadsforts.

Sociala avgifter

Har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
l6neredovisningen.

Personalomkostnadspalagg

Har interndebiterats verksamheten med 47,18 %. I detta palidgg ingér kostnader for
pensioner.

Utstillda fakturor Efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningséret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets resultat.

Pensionsskulden Har beréknats av KPA och belastat resultatet. Pensionsatagande fore forbundets
bildande avilar respektive kommun enligt sérskild dverenskommelse.

Inventarier Med en varaktighet pa 6ver tre &r och med ett belopp pa minst ett basbelopp

klassificeras som en tillgang. Inventarier med kortare varaktighet an tre ar och
inkopsvérde mindre én ett basbelopp klassificeras som korttids-inventarier och
kostnadsfors direkt.

Anlaggningstillgidngar

Upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, statsbidrag mm. Fran och med 2014 tillimpas
komponentavskrivning vid nya investeringar av fordon. Infor 2018 infors ett nytt
ekonomisystem dir bl.a. komponentavskrivning kan tillimpas.

Avskrivningar Gors under en period om 5-30 ar, och paborjas manaden efter att investeringen
tagits i bruk.
Kommunbidrag Medlemskommunerna ska senast i april ménad enas om budgetram till VSR.

Direktionen beslutar sedan om sin detaljbudget. Kommunbidraget fordelas mellan
medlemskommunerna utifran befolkningsméngd I respektive kommun den 1
november tva dr innan budgetaret.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Leverantorsfakturor hdnforliga till redovisningsaret har skuldforts och belastat arets
resultat till verkligt varde. Kundfakturor hénforliga till redovisningséret har tagits upp som
en fordran och tillgodogjorts arets resultat till verkligt virde. Bedomning har gjorts att
inga inkomna eller utstillda fakturor betraktas som osékra.

Pensionsskulden har berdknats av KPA enligt gidllande RIPS- Riktlinjer for

pensionsskuldberékning.
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Not 3 Verksamhetens intikter

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avgifter o erséttningar 2774 2922 2 662
Bidrags- och kostnadserséttningar fran staten 394 0 0
Extern utbildning 1393 628 1420
Ovriga rérelseintikter 1437 964 1333
Rénteintdkter 66 378 0
Summa 6 064 4514 5415
Not 4 Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Personalkostnader 30 761 29 622 29 906
Kostnader material 5487 5700 5255
Lokalhyror 7419 7156 6590

Tjénster 2 946 2 585 2380
Avskrivningar 3258 2 550 2589

Skatter, avgifter och forsakringar 779 538 512
Pensionskostnader 4275 2 466 4251

Ovriga kostnader 822 2100 1671

Summa 55 746 52717 53 154

Not 5 Avskrivningar

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar med utgéngspunkt fran anskaffhingsvirde

och berdknad brukningstid. Avskrivningar gors 6ver en period om 5-30 ar och paborjas
manaden efter att investeringen tagits I bruk. Fastigheter 30 ar, storre utryckningsfordon
15 ar, mindre lastbilar 8 ar, personbilar 5 &r och &vrigt 10 ar.

Inga avskrivningar gors pd mark.

Not 6 Kommunbidrag

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Vingékers kommun, 21% 9750 9369 9109
Katrineholms kommun, 79% 37564 36 056 34940
Summa 47 314 45 425 44 049
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Not 7 Anléiggningstillgingar

Belopp i tkr Fastigheter Julita/Bjorkvik | Ovningsfilt | 2025-12-31 2024-12-31 | 2023-12-31

Bokfort ingdende virde 2674 12 354 15 028 14 943 14 943

Arets anskaffningar 280 280 86

Forsdljning/utrangering

Delsumma 15308 15 028 14 943

Ack avskrivning -1255 -5 224 -6 479 -6 013 -5 547

Avskrivningar -90 -381 -472 -467 -466

Forsdljning/utrangering 0 0 0 0

Summa fastigheter 1608 6749 8357 8 549 8930
Ovriga

Belopp i tkr Inventarier Fordon | inventarier | 2025-12-31 2024-12-31 | 2023-12-31

Bokfort ingéende viirde inkl. leasing 38 034 9428 47 462 39 435 39 418

Arets anskaffningar 3893 383 4276 8 028 1386

Forsdljning/utrangering 0 0 -1 249

Delsumma 51739 47 462 39 555

Ack avskrivningar -22 448 -5125 -27 573 -25 490 223 487

Avskrivningar inkl leasing -2132 -654 -2 786 -2083 2123

Avslut leasing 0 0 0

Forsiljning/utrangering 0 0 0

Summa inventarier 17 347 4032 21379 19 889 13 945

Summa anliggningstillgidngar 29737 28 439 22 875

Not 8 Fordringar

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 778 588 447

Fordran moms 705 648 577

Forutbetalda kostnader 0 0 0

Skattekonto 126 0 92

Ovriga kortfristiga fordringar 2511 2398 2410

Summa 4120 3634 3526

Not 9 Kassa och bank

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31

Handkassekort 2 0 2

Bank 4378 2908 10 692

Summa 4 380 2908 10 694
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Not 10 Eget kapital

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 2 606 5007 8 967

Dirav projektmedel avsittning 0 0 3833

Arets avsittning 0 0 0
lanspréktagande av projektmedel under éret 0 0 -3 833

Summa projektmedel 0 0 0

Arets resultat -2 368 -2401 -3 690

Summa eget kapital 239 2606 5007

Not 11 Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Formansbestimd AP 9128 8427 6 739
Sarskild avtalspension 14 082 13 374 13 801
Fortroendevalda OFP-KL 38 26 0
Ovrigt -1

Sarskild I6neskatt 5 640 5295 4983
Avsatt till pensioner 28 887 27122 25523
Finansiella placeringar 0 0 0
Aterldnade medel 28 887 27122 25523

VSR har inga pensionsforpliktelser gentemot fortroendevalda eller haft anstillda med visstidsforordnande

enligt det tidigare pensionsavtalet PA KL.
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Avsittningar for pensioner enligt prognos frian KPA december 2025

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende avsittning 27122 25523 21100
Korrigering ingdende balans OFP-KL 57
Pensionsutbetalningar -682 -730 =717
Nyintjédnad pension 1313 1 062 2 631
Riénte- och basbeloppsuppriakning 815 2 094 1 664
Forandring loneskatt 344 301 863
Ovrigt -25 -1 185 -18
Summa avséttningar for pensioner inkl. loneskatt 28 887 27122 25523
Aktualiseringsgrad 100% 100% 100%
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtalspension 14 082 13 375 13 801
Intjanad féorméansbestdmd alderspension 9128 8427 6 739
OPF-KL pensioner 38 26 0
Ovrigt -1 -1

Summa pensioner 23 247 21 827 20 540
Loneskatt 5640 5295 4983
Summa avsatt till pensioner 28 887 27 122 25523
Not 12 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsskuld, individuell del 914 835 954

Loneskatt pensionsskuld, individuell del 222 203 231
Semesterloneskuld 1871 1734 1560
Komptidsskuld 115 106 157
Leverantorsskuld 1339 1227 1564

Momsskuld 179 20 92

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 3360 28 997

Sociala avgifter/kallskatt 1101 1100 1 009

Ovriga kortfristiga skulder 10 0 0

Summa 9111 5252 6 566
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Not 13 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31
Forandring pensioner inklusive utbetalningar 1420 1287 3560
Foréndring 16neskatt pensionsavséttning 344 312 863
Summa 1764 1599 4423

Not 14 leasing

Samtliga hyres- och leasingavtal som ar tecknade av férbundet forfaller inom tre ar och
redovisas som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjért 6ver
hyresperioden. VSR har ej uppségningsbara leasingavtal vid bokslutsdagen 2025-12-31
enligt:

Forfaller inom 1 &r: 0 kr

Forfaller inom 1-5 ar: 155 tkr

Forfaller om mer &n 5 ar: 0 kr

Not 15 Kostnad for revision

Arets kostnader for revision uppgar till: 250 tkr. Granskning har utforts av Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB. Kostnader avser arsbokslut 2024, delérsbokslut 2025,
forbundets arbete med civilt forsvar samt innehallet i uppréttade protokoll for AU +
direktion.

\'l{ %
o, A
%=

37




Begreppsforklaring

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten.

Avskrivningar: Planmaissig virdenedsittning av anldggningstillgangar. Anskaffnings-
kostnaden fordelas till en arlig kostnad enligt en faststilld avskrivningsplan.

Balansrikning: Visar forbundets samtliga tillgangar, skulder, avsdttningar och eget kapital pa
balansdagen.

Eget kapital: Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsédttningar. 1 det
egna kapitalet aterfinns dven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare
ekonomi.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten.
Forfaller till betalning inom en ettarsperiod.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader: Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder: Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som &r ldngre dn
ett ar.

Omsittningstillgingar: Tillgdng ej avsedd for stadigvarande bruk eller innehav, sdsom likvida
medel, kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Resultatrikning: Visar arets samtliga externa intdkter och kostnader samt hur det egna
kapitalet forandrats under aret.

Soliditet: Andelen eget kapital 1 forhdllande till de totala tillgdngarna, dvs. graden av egna
finansierade tillgangar.
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Tio ar i sammanfattning
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Invénare 42415 42821 | 43313 | 43686 | 43 866 | 43 949 | 43 827 | 43 565 43 286 42 904
(anges 31/12 éret innan)
Nettokostnad 34056 | 33747 | 35866 [ 36 631 | 40920 | 41 895 | 42179 | 46 403 46 103 49 020
(tkr)
Nettokostnad/invéanare 803 788 828 837 933 953 962 | 1065 1 066 1143
(kr)
Kommunbidrag 34015 | 34627 | 36 517 | 40655 | 41 653 | 40 653 | 41 732 | 44 049 45 425 47314
(tkr)
Externa intdkter 4428 1 3646 | 4814 4708 | 4902 | 3838 | 4438 | 5145 4514 5905
(tkr)
Intdkter externutbildning 910 | 1462 | 1580 1311 614 396 899 | 1420 628 1393
(tkr)
Arets resultat 177 558 89| 3474 323 | -1495 -808 | -3690 -2 401 -2 641
(tkr)
Nettoinvesteringar 4726 3111 4930 1299] 2111 0 3227 | 1386 8113 4556
(tkr)
Tillgangar 31/12 34323136399 | 39412 | 34524 | 36012 | 34478 | 35470 | 37 095 34 980 38 143
(tkr)
Summa eget kapital 6550 7108 | 7197 | 10670 | 10993 | 9501 | 8697 | 5007 2 606 145
(tkr)
Soliditet 31/12 19 % 20 % 18 % 29 % 31% 28 % 25 % 14 % 7,5 % 0,4 %
(%)
Personalkostnader 24724 | 24584 [ 25887 | 25850 | 25516 | 27714 | 27702 | 29 906 29 622 30 761
(tkr)
Avsatt till pensioner 22033 | 22356 | 21436 | 18547 [ 18084 | 19700 | 21 100 | 25523 27122 28 887
(tkr)
Semesterloneskuld 1567 1484 | 1514 1515| 1466| 1606| 1412| 1560 1734 1871
(tkr)
Antal anstéllda 82 75 80 82 82 82 83 82 84 87
Overtid 450 402 324 816 682 618 807 658 623 686
(tkr)
Utryckningar 765 711 748 652 637 679 697 679 647 574
(antal)
Nettokostnad/utryckning 44 47 48 56 64 62 61 68 71 85
(tkr)
Onodiga automatlarm 210 184 197 178 157 185 202 202 200 166
(procent av totala antalet 27 %) | 26%) | 26 %) | (27 %) | (25 %) | (27 %) | (30 %) | (30 %) (31 %) (29 %)
larm)
Utbildningsvolym 5835| 6458 6532 5584 | 2359| 1967 | 4152 | 6324 4396 6222
(antal personer)
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