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vsr.nu

Vastra Sormlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 1/2026

Foredragningslista

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Direktionen godkanner foredragningslistan enligt utskickat forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



vsr.nu

Vastra Sormlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 2/2026

Val av justerare

Direktionens beslut

1. Direktionen utser Xxxxxxxx Xxxxxxxx (X) till justerare.
Justeringen sker tisdag 17 februari kI 13.00 (forslag) pa brandstationen i
Katrineholm.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 3/2026 VSR 2026/2:3

Arsredovisning 2025

AU foreslar direktionen att fatta féljande beslut

1. Direktionen godkanner arsredovisningen och skickar den till medlemskommunerna
for antagande.

Sammanfattning av arendet
Verksamheten har tagit fram ett forslag till arsredovisning for ar 2025.

Ekonomiskt gor VSR ett minusresultat for perioden (-2 368 tkr), underskottet ska
delvis aterstallas inom tre ar.

Under aret har VSR prioriterat arbetet kring raddningstjanst under hojd beredskap,
RUHB.

Dispensen géllande arbetstidsreglerna har forlangts.

Provtagning har genomforts pa faltet avseende forekomst av PFAS.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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”Slanglista”

VSR: Vastra Sérmlands Raddningstjanst

MSB: Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
IVPA: | vantan pa ambulans

HLR: Hjéart- och lungraddning

GBU: Grundlaggande Brandskyddsutbildning

RiB: Raddningspersonal i beredskap

SBA: Systematiskt brandskyddsarbete

LSO: Lagen om skydd mot olyckor

LBE: Lagen om brandfarliga och explosiva varor
LEH: Lag om extraordinara handelser

RVR: Restvardesraddning

IL: Insatsledare

SL: Styrkeledare

CIP: Civil insatsperson

RTOG: Raddningstjansten Ostra Gotaland
RSOS: Raddningsregionen Sydostra Sverige
BSK: Brandskyddskontroll

DRH: Dynamisk resurshantering

OP: Oversiktsplan

RUHB: Raddningstjanst under héjd beredskap




Ordférande och forbundschef har ordet,
VSR under 2025

Under perioden har Véstra S6rmlands Raddningstjanst (VSR) prioriterat sitt arbete géllande
raddningstjanst under hojd beredskap. Planeringsarbetet for raddningsinsatser under héjd
beredskap har i princip legat nere sedan tidigt 2000-tal, samtidigt som stora delar av det civila
forsvaret avvecklades och Forsvarsmakten reducerades. VSR har tillsammans med andra
myndigheter borjat ateruppréatta ett modernt totalforsvar for att kunna hantera de utmaningar
och hot som foljer av det.

For att uppfylla kraven i EU:s arbetstidsdirektiv skarptes reglerna for rdddningstjansterna.
Tidigare tolkningar av arbetsdirektiven har visat sig vara felaktiga. VSR har tidigare haft en
dispens fran direktiven gallande arbetspass pa helgerna, sommaren samt vid évningar och
utbildningar. Den gallande dispensen ar nu forlangd och géller till 30 oktober 2026.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) publicerar varje ar indikatorer for arbetet med trygghet och sékerhet i landets
kommuner. Syftet ar att stimulera till forbattringsarbete och 6kad effektivitet. VSR fortsétter
att visa bra resultat i matningarna. En indikator dar VSR &r béast i lanet pa ar hjélp vid nodlage.

PFAS é&r ett samlingsnamn for hogfluorerade &mnen. Dessa &mnen dr anvandbara till
rengoringsmedel, malarfarg, skidvalla och kosmetika. PFAS férekommer &dven i brandskum
och i stekpannor med non-stickbelaggning. VSR har genomfort en provtagning angaende
forekomst av PFAS pa 6vningsfaltet. Resultaten visar pa nagot forhojda varden. Dock behéver
VSR inte i nuldget vidta nagra atgarder.

Ekonomiskt gor VSR ett minusresultat for perioden om -2 368 tkr, vilket delvis ska aterstallas
senast om tre ar. Beslut kring hur det ska hanteras fattas av direktionen.

Avslutningsvis vill vi tacka medlemskommuner, direktion och medarbetare for ett gott
samarbete, initiativkraft, engagemang och val utfort arbete — tillsammans utvecklar vi VSR!

Mattias Gardholt Pierre Szabo
Forbundschef Ordférande Direktionen




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Véastra Sérmlands

Raddningstjansts verksamhet det gangna aret.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Vastra S6rmlands Raddningstjanst 2021 2022 2023 2024 2025
Externa intakter (tkr) 3838 4438 5415 4514 6 064
Summa eget kapital (tkr) 9501 8 697 5007 2 606 239
Soliditet 31/12 (%) 28 % 25 % 14 % 8 % 0,6 %
Antal anstéllda 82 83 82 84 87
Antal utryckningar 679 697 679 647 574
Antal utbildade personer 1967 4152 6 324 4 396 6 222

Den kommunala koncernen

VSR ér ett kommunalforbund. Medlemmarna ar Katrineholm och Vingakers kommuner. Di-
rektionen ar den beslutande forsamlingen och utgor ocksa forbundets styrelse. Genom val till
kommunfullmaktige har kommuninvanarna mojlighet att paverka VSRs verksamhet.
Fullmaktige i respektive medlemskommun utser representanter till forbundsdirektionen, fem
ledaméter fran Katrineholm och fyra fran Vingaker. Respektive fullméaktige beslutar ocksa om
anslag till forbundet och beviljar ansvarsfrihet for direktionen.




Direktionen

Direktionen har det 6vergripande ansvaret, forbundschefen ar genom delegation utsedd att leda
den dagliga verksamheten. Direktionen har haft fyra méten under aret.

Fortroendevalda som ar valda till Forbundsdirektionen 2025-12-31
V = Vingaker, K = Katrineholm

Ordférande Pierre Szabo (M) V
Vice ordférande Borje Soderstrom (S) K
Ledamoter Hakan Persson (S) V

Kent Gustafsson (SD) V

Anna Ateg (S) V

Johanna Karlsson (S) K

Birgitta Carlheim-Gyllenskold (M) K
Matthes Olsson (SD) K

Bertil Carlsson (C), K

Ersattare Therese Palm (S) V

Tommy Bengtsson (M) V
Lars-Goran Karlsson (SD) V

Kjell Sternberg (S) V

Fredrik Malmstrom (S) K

Mariam Yassin Mahi (S) K

Martin Edgelius (M) K

Bjorn Wahlund/Ewa Callhammar (L) K
Filip Lindahl (SD) K

Arbetsutskottet

Direktionens arbetsutskott (AU) har utgjorts av ordforande Pierre Szabo, vice ordférande Borje
Soderstrom, Hakan Persson samt Bertil Carlsson. AU har haft fyra protokollforda méten under
aret.




Revision

Forbundet har fyra revisorer, som valts av medlemskommunerna i enlighet med forbunds-
ordningen. Revisorerna &r politiskt tillsatta och tjanstgér samma mandatperiod som ledamdoter
och erséttare i direktionen. Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med bestdimmelserna om revision
i kommunallagen, revisorernas reglemente samt vad som anges i skriften "God Revisionssed i
kommunal verksamhet”. Revisorernas berattelse ska tillsammans med arsredovisningen,
overlamnas till respektive kommunfullmaktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen. Revisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som
behovs. Sakkunnigt bitrade under 2025 har varit Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB (PwC).

Revisorer

Ordforande Marten Grothérus, Katrineholm
Vice ordférande Peter Vogt, Vingaker

Ledamot Goran Nilsson, Katrineholm
Ledamot Orjan Langborg, Vingaker




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Tidigare planerade och framflyttade investeringar har genomforts under perioden viket ger
relativt hdga investeringskostnader, samt har paverkat likviditeten negativt.

Under perioden har VSR fortsatt sitt arbete géallande raddningstjanst under hojd beredskap,
RUHB. Planeringsarbetet for raddningsinsatser under h6jd beredskap har i princip legat nere
sedan tidigt 2000-tal. FOr raddningstjansten i stort innebdr det att utbilda och inférskaffa
material for uppgiften. FOr VSRs del innebér det att avsétta tid och resurser for planering och
utbildning. VSR har forsokt att omfordela befintlig personal till dessa uppgifter.

Vi ser fortsatt hoga priser pa material och tjanster &ven om prisékningen stannat av. Férbundets
driftbudget har inte 6kat i samma omfattning som vara kostnader vilket ger en budgetavvikelse
pa flera ansvar, framst avseende raddningsmaterial, reparationer av fordon, foretagshalsovard
samt kostnader for IT. Aven pensionskostnader avviker fran budget trots att forbundet valt att
budgetera med en hogre procentsats &n SKRs rekommendation.

Vi har dven haft hoga kostnader for provtagning av PFAS pa 6vningsfaltet pa grund av ett
forelaggande fran Katrineholms kommun. Denna typ av kostnader finns inte budgeterat for och
ligger utanfor forbundets ordinarie verksamhet.

Katrineholms kommun har under aret genomfort en storre utbildningssatsning for sin personal.
Under tva halvdagar i veckan har det hallits HLR-utbildning och GBU, grundlaggande
brandutbildning. Satsningen fortsatter under 2026, men i nagot mindre omfattning. Detta ar
positivt pad manga satt, bland annat for VSRs stravan efter att na saval vara verksamhetsmal
som vara finansiella mal.




Handelser av vasentlig betydelse

En forandring skedde av Lagen for tillstand for brandfarliga- och explosiva varor, LBE, dér det
mycket tydligare framgar att VSRs fokus ska vara mer brottsforebyggande, dar det tidigare
fokuset legat pa olycksférebyggande. Detta gor att personalen behovt dgna mer tid at dessa
arenden och att andra olycksforebyggande atgarder inte hinns med i den utstrackning som skulle
behdvas.

Funktion forebyggande har fortsatt arbetet med att starka brandskyddet i gruppboenden
forlagda i trapphus. Dialog har forts med fastighetsdgarna och verksamhetsutdvaren om hur
brandskyddet ska stirkas till en skalig niva. En inventering av alla trapphusboenden i
Katrineholms kommun har genomforts och en prioriteringslista med atgarder &r under
framtagande. Nar atgarderna ar genomforda innebar det att brukarnas lagenheter i
trapphusboendena kommer att kunna utrymmas pa ett sakert och lagstadgat satt.

Exempel pd en vanlig hyresfastighet som dven inrymmer trapphusboende i verksamhetsklass 5B.

Civil Insats Persson (CIP) konceptet gallande omraden dar raddningsstyrkorna i forbundet har
lang framkadrningstid fortsatter att bidra till en snabbare hjalp till vara kommunmedborgare. CIP
har larmats ut vid 15 (20) tillfallen under aret. Utbildning/information har genomforts for 134
CIP-personer.

Under aret har flera i personalen genomfort utbildningar inom informationssakerhet och
sékerhetsskydd, delvis som en del i arbetet med RUHB, raddningstjanst under hojd beredskap.
Under kommande ar kommer utbildningsinsatser inom dessa omraden fortsatta pa olika nivaer
for samtlig personal, bland annat for att uppfylla kraven i NIS-2 som stéller helt andra krav pa
bland annat utbildning av personalen.




Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Direktionens vilja

Under varen 2022 antog direktionen nuvarande handlingsprogram Direktionens vilja.
Handlingsprogrammet bygger pa medlemmarnas uppdrag till VSR. Handlingsprogrammet
bygger pa den foreskrift som tagits fram av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) och som reglerar innehall och struktur i kommunens handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst, MSBFS 2021:1. Aktuell maluppfyllelse utifran
uppdraget presenteras pa varje direktionsmote.

Enligt LSO ska handlingsprogrammet vara ett 6vergripande styrdokument for raddningstjanst
samt forebyggande verksamhet mot brand och andra olyckor.

Inriktning Forbundets huvuduppgift ar att arbeta forebyggande och stodja den enskilde sa
att denne kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och begrénsa olyckor. Férbundets
andra uppgift ska vara att pa ett effektivt satt hantera behovet av akuta skadeavhjalpande
insatser.

Uppfoljning av medlemskommunernas mal

O A

Malet uppnatt Malet delvis uppnatt Malet ej uppnatt

Ekonomiska mal

Finansiella mal Atgarder Status

VSR ska ha ett positivt arligt | VSR har arbetat aktivt med uppfoljning av det
resultat. ekonomiska utfallet under hela aret. Under 2025 A
nas inte beslutad budget, framférallt pa grund av
hoga kostnader for pensioner, material,
reparationer av fordon samt kostnader for IT.

Reinvesteringar ska ske med | Arets gjorda investeringar har finansierats med
forbundets egna medel. forbundets egna medel och foljer den
investeringsplan som finns.

VSRs verksamhet ska kannetecknas av god ekonomisk hushallning. Det ar VSRs uppgift att
hushalla med tillgangliga resurser pa ett sadant satt att aven framtida kommuninvanare kan




tillforsakras en bibehallen hég standard pa verksamhet och anlaggningar. En sund ekonomi
praglas av redovisningslagens krav pa god redovisningssed samt kommunallagens krav pa
budget i balans. Uppsatta finansiella mal har medlemskommunerna angett i sitt uppdrag till
forbundet, uppdraget ar senast uppdaterat under 2020. Ett av malen ar helt uppfyllt 2025.

Under aret har VSR arbetat aktivt med uppféljning av det ekonomiska utfallet. Ekonom har
huvudansvaret, att tillsammans med budgetansvariga analysera eventuella budgetavvikelser
samt att halla sig uppdaterad pa kommande kénda utgifter genom en nara dialog. Ekonomisk
uppfoljning finns med som en punkt pa samtliga ledningsgruppsméten. Under aret ar det
verksamhetens kostnader som skapar underskottet. Det ar framst kostnader fOr pensioner,
raddningsmaterial, fordon samt kostnader for IT som avviker fran budget.




Verksamhetsmal

Malen géller fran och med 2020. Utifran dessa har direktionen formulerat sin vilja vilken foljs
upp nedan. Utfall hittills for verksamhetsmalen presenteras genom de nyckeltal som tillhor
varje verksamhetsmal infor varje direktionsmote. Direktionen har uppfattat att de mal som

framgar av medlemsuppdraget ar att betrakta som God Ekonomisk Hushallning.

Fyra av verksamhetsmalen bedéms uppfyllda for 2025, tva mal bedoms som delvis uppfyllda

och ett mal bedéms som ej uppfylit.

1. Verksamhetsmal

Status

Sakerstalla en langsiktigt effektiv verksamhet.

Atgérder

Medlemskommunernas intentioner for raddningstjanstverksamhet ar att erbjuda
invanarna likvardigt skydd utifran de lokala forhallandena. VSR presenterar detta
utifrain VSRs insatstider och 6vningsverksamhet. For att uppfylla dessa krav
arbetar VSR med foljande atgarder: placering av stationer, bemanning, utrustning
samt fordon.

VSR anser att malet ar uppnatt. Samarbetet med andra raddningstjanster har bidragit till att flera

pagaende insatser inom forbundet har med lyckat resultat kunna I6sas.

Tid fran larm till insatsstyrkan anlant till larmadress

vid insatser som klassas som raddningsinsats
12

10
8 :

Minuter 6

e=@==\linuter

4

2 =@==|\13lvirde

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

10




160
140

[
o N
o O

Antal tillsyner
0]

2. Verksamhetsmal

Status

Trygghetsskapande och olycksférebyggande verksamhet.

O

Atgarder

VSR arbetar med tillsyn, radgivning, information, samverkan samt hembesok.

Funktion forebyggande som hanterar tillsyns- och tillstandsverksamheten har lanat ut en person

under aret for att arbeta med VSRs IT- och cybersékerhet.

De skarpta reglerna for tillstand for brandfarliga- och explosiva varor har medfort att personalen

behovt 4gna mer tid at dessa drenden.

Vi bedomer att malet ar delvis uppfyllt da antal tillsyner ej natt upp till malvardet for perioden.
Dock har o6vrig trygghetsskapande och olycksforebyggande verksamhet bidragit till

verksamhetsmalet.

Redovisning sker i foljande tva tabeller:

Antal genomforda tillsyner
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3. Verksamhetsmal Status

Minska antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor, som féranleder
raddningsinsats. O

Atgérder

VSR genomfor trafiksdkerhetsutbildningar, sjukvardsutbildningar, brand-
skyddsutbildningar samt hembesok. VSR héller en god beredskap med
vélutbildad personal och tekniskt god utrustning for att kunna gora effektiva
réddningsinsatser.

VSR forsoker standigt forbattra och anpassa sina uthildningar och den operativa formagan for
att na maluppfylinad.

Vi bedomer att malet &ar delvis uppfyllt. Antalet personer som omhandertas eller
avtransporternas med ambulans &r relativt lagt. Tyvarr har en person omkommit under
perioden. Trafikolyckor ar den olyckstypen dér flest personer skadas eller omkommer. VSR
arbetar tillsammans med kommunerna och Trafikverket for en sékrare trafikmiljo i VSRs
omrade.

Vi bedomer att malet delvis ar uppfyllt. VSR har inte ensamt ansvar géllande forebyggande
arbetet. Vi anser att malet &r svart att nd da personer som skadas kan vara pa besok i
kommunerna.

Antal personer som Antal personer som
avtransporteras i ambulans vid omkommer i olyckor som
olyckor som klassas som klassas som raddningstjanst
raddningstjanst 7
60 5
50 S
: i
20 I Ilill  Antal § 2 i i i I  Antal
T III"III 4 Malvirde 0 i i i i U
5558888888¢ R PR A g
Ar Ar. Malvarde 0 for samtliga ar.
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4. Verksamhetsmal

Status

Oka verksamhetens effektivitet och kvalité genom samverkan internt och externt.

Atgarder

VSR har inlett samverkan med hogre ledning fran Raddningstjansten Ostra
Gotaland.

Samverkan med Raddningstjansten Ostra Goétaland (RTOG) gallande hdgre ledning. Detta
samarbete har okat verksamhetens effektivitet och kvalitet samt uppnatt en dkad trygghet och
sakerhet for medlemskommunernas invanare. VSR ingar ocksa i ett samarbete mellan
Ostergotland, Kalmar, Kronoberg, Blekinge och Jonképings lan. Syftet ar att ha en struktur for
samverkan mellan lanen vid stora handelser. Samverkan med 6vriga rdddningstjanster i lanet

fortsatter ocksa som tidigare ar.
VSR samverkar ocksa med bada kommunerna vid speciella evenemang.

Vi bedomer att malet ar uppfyllt.

13




Antal elever

5. Verksamhetsmal Status

Okad kunskap och férmaga hos allminheten om olycksférebyggande och
skadebegransande atgarder.

Atgérder

VSR genomfor trafiksakerhetsutbildningar, sjukvardsutbildningar,
brandskyddsutbildningar samt hembesok.

VSR forsoker standigt att forbattra och anpassa sina utbildningar utifran lokal och nationell
statistik. Under aret har ett stort antal anstallda inom kommunen utbildats i GBU och HLR.
Aven ett stort antal elever har utbildats i sdval brand som trafiksakerhet.

Vi bedémer att malet ar uppfyllt. VSR har under perioden dven medverkat pa flera arrangemang
tillsammans med kommunerna och andra verksamheter.

Redovisning sker i foljande tva tabeller:

. o . o
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6. Verksamhetsmal Status
Vid 100 procent av alla olyckor ska forsta enhet vara framme inom den tid som
anges i handlingsprogrammets formagekarta.

Atgérder
VSR ser Over placering av stationer, bemanning, utrustning, fordon samt
befintliga avtal med andra raddningstjanster.

Vid vissa handelser &r forberedelserna pa stationen viktigare an tiden att komma ivag snabbt.
Vid till exempel djurlivraddning behéver man plocka fram utrustning som inte finns pa
brandbilarna.

Vi bedomer att malet ar uppfyllt da antal avvikelser ar noll.

Redovisning sker i foljande tabell:

Antal avvikelser fran formagekartan

0 i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025

N

[EN

Malvardet ar 0.

15




7. Verksamhetsmal Status

Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna for raddningstjanst enligt
LSO ska en forsta insats ske av enskilda. A

Atgérder
Personalen ska bli battre pa att rapportera in enskildas insatser vid olyckor.

Periodens resultat blev 51 %, vilket dr en 6kning fran foregaende ar (46 %). Vi anser att
maluppfyllelsen ar for 1ag. En atgard blir att pAminna personalen om vikten av att undersoka
detta vid insatser och dokumentera uppgifterna i hédndelserapporterna.

Vi bedomer att malet ej ar uppfyllt da vi ej nar malvérdet pa 60 %.

Redovisning sker i féljande tabell:

Vid 60 % av alla olyckor som uppfyller
kriterierna for raddningstjanst enligt LSO
ska en forsta insats ske av enskilda

90%
80%

20%
10%
0%

2 70%

>

S 60%

£ 50%

©

> 40% ® Utfall

Si’ 30% E Malvarde
(o)

a
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Ar
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Ekonomisk redovisning

Arets resultat enligt resultatrakningen for Vastra Sérmlands Raddningstjanst ar -2 368 tkr,
budgeterat resultat + 4 tkr, budgetavvikelsen ar darmed -2 372 tkr.
Arets intakter visar +1 267 tkr. Arets kostnader visar -3 638 tkr.

Awvikelser i den ekonomiska redovisningen

Intékterna visar ett positivt resultat mot budget om 1 267 tkr. Det positiva resultatet beror bland
annat pa att vi fatt bidrag fran MSB for utbildning inom arbetet med RUHB med 301 tkr, samt
forsaljning av fordon som redan ersatts med nya. Aven intakter for extern utbildning overstiger
budget i ar med +193 tkr. Intakter for bade tillsyner och tillstand visar positivt resultat pa totalt
+121 tkr.

Arets kostnader for pensioner ger ett negativt resultat om -1 613 tkr utifrdn den senaste
prognosen fran KPA, inraknat loneskatt pa pensioner samt rante- och basbeloppsuppréakning.
Detta trots att VSR i budget for pensioner har ett hogre paslag dn det som SKR rekommenderar.

Driftskostnader visar -1802 tkr. Kostnader for raddningsmaterial och kostnader for
reparationer och underhall av fordon har 6kat mycket. Avskrivningar visar - 258 tkr vilket beror
pa att planerade storre investeringar okat i pris sedan budget antogs. Det hinner ga ganska lang
tid mellan faststallande av budget, tills att upphandling &r genomford och bestallning ar gjord.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter redovisas i procent vilket framgar av diagrammet nedan.

Kommun- | Extern Automat- | Tillsyn + | Fixar- | Ovrigt | Avtal

bidrag utbildning | larm tillstand | tjansten Hdogsjo
2025 | 88,6 % 2,6 % 2,8% 1,0% 0,7 % 3,4 % 0,9 %
2024 1 91,0 % 1,3% 3,2% 0,6 % 0,7 % 2,3% 0,9 %
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader redovisas i procent vilket framgar av tabellen nedan.

Personal | Pensions- | Material | Hyror Tjanster | Av- Ovrigt
kostnader skrivningar
2025 |1552% | 7,7% 9,8 % 13,3 % 5,3 % 5,8 % 2,9 %
2024 1 56,6 % | 4,7 % 10,9 % 13,7 % 4,9 % 4,9 % 4,3 %

Foregaende ars resultat

Av de 6ronmérkta medlen fran tidigare &terstod 1 498 tkr 2018-12-31. Aterstéende medel
oronmérktes for eventuella underskott i samband med kommande pensionsberdkningar, 6vriga
projekt avslutades i samband med det beslutet. 2019 och 2020 ars 6verskott dronmarktes aven
det for framtida underskott i samband med kommande pensionsberdkningar. Under 2021
forbrukades 658 tkr av dessa medel, under 2022 fdrbrukades 804 tkr och under 2023

forbrukades aterstaende medel.

Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen visar ett underskott pd -2 368 tkr jamfort med det

budgeterade resultatet pa +4 tkr.

Kostnad for pensioner

For 2025 okade kostnaden med 461 tkr jamfort med foregaende ar.

Pensionskostnader 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsutbetalningar 682 730 717
Pensionsutbetalningar, extra avsattning* 234 156 144
Avgiftsbestamd AP 1714 1507 1485
Avsattning framtida utbetalningar 605 -807 1895
Loneskatt 983 893 1398
Framtida vardesakring (rante- och 815 2 094 1664
basbeloppsupprakning)

Summa 5033 4572 7 303

*Enligt nya avtalet for SAP-R med boérjan 2023-01-01
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Pensionsforpliktelser

For intjanade pensioner fore forbundets bildande ansvarar respektive medlemskommun. Sedan
2024 ingar fortroendevalda i rapporten fran KPA. Ingaende balanser for 2024 justerades da med

de fortroendevalda.

Avsattningar for pensioner 2025 2024
Ingaende avséattning inklusive loneskatt 27 122 25523
Korrigering ingaende balans, OPF-KL 57
Pensionsutbetalningar -682 -730
Nyintjanad pension 1313 1062
Rante- och basbeloppsupprékning 815 2 094
Ovrig post -25 -1185
Forandring av l6neskatt 344 301
Utgaende avsattning 28 887 27 122
Aterlanade medel 28 887 27 122
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Balanskravsresultat

Utfall

20251231
Arets resultat enligt resultatrakningen -2 368 tkr
Samtliga realisationsvinster -564 tkr
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet +564
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 368 tkr
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0
Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat -2 368 tkr
Oronmarkta medel avseende pensioner +1 613 tkr
Justerat resultat -755 tkr

Realisationsvinster vid forsaljning av fordon och inventarier raknas inte bort da detta inte anses
strida mot god ekonomisk hushallning. Forsaljningen av dessa snarare minskar framtida
kostnader genom att forbundet inte &ger fler fordon an vad som behdvs for verksamheten.

Den del av underskottet som harror fran pensionskostnader kommer inte att aterstéllas, utan
balanseras mot eget kapital i enlighet med tidigare beslut. Framtida Gverskott fran
pensionskostnader kommer att hanteras pa samma satt pa egen rad i balansrakningen. For 2025
ar det -1 613 tkr som avser pensionskostnader.

VSR uppfyller inte balanskravet i och med att arets justerade resultat ar -755 tkr.

Delar av aterstaende underskott kommer inte att aterstallas med hanvisning till synnerliga skal.
Kostnader for provtagning av PFAS pa 6vningsfaltet anses vara utanfor forbundets kontroll och
kommer inte att inga i framtida aterstallande. Total kostnad for detta ar 108 tkr.

20




Atgardsplan for aterstillande av resterande underskott om -647 tkr antas av direktionen under
2026. Det finns inget underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Likviditet
Forbundet hade 2025-01-01, 2 908 tkr i bankmedel och vid periodens slut 4 380 tkr.

Soliditet

Det egna kapitalet &r positivt med 239 tkr, inklusive arets resultat, de totala tillgdngarna ar
38 237 tkr. Soliditeten ar saledes 0,6 %.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalkostnader

Personalen ar VSRs storsta tillgang och utgor ocksa den storsta kostnaden. Personalkostnaderna
(exklusive pensionskostnader) star for 55,2 % (56,6 %) av forbundets totala kostnader under
2025,

Kompetensforsdérjning

Antalet anstallda vid VSR var vid arets slut 87, varav 32 heltid och 55 RiB. Under &ret har tio
personer anstéllts och sju personer har slutat.

Arbetsmiljoarbete

Ett led i VSRs stravan att medarbetarna ska ma bra ar satsningen pa friskvard. VSR har ett
utvecklat friskvardsarbete med bland annat gymutrustning och lépband pa samtliga stationer,
dessutom erbjuds alla anstéllda pa ytterstationer att trana pa gymmet pa brandstationen i
Katrineholm. Alla heltidsanstallda (ej RiB-personal) ar berttigade till ett friskvardsbidrag om
maximalt tva tusen kronor per ar.

Rehabilitering

Rehabiliteringsutredning gors efter fyra veckors sammanhangande franvaro, samt vid
upprepade franvarotillfallen med Kkorttidsfranvaro eller om personen sjalv begar det.
Rehabiliteringskostnaden under 2025 uppgick till 0 kr (1 768 kr).

Foretagshalsovard

Forbundets foretagshalsovard skots av Falck. Kostnaden for halsoundersokningar uppgick
under 2025 till 401 tkr (378 tkr).

Jamstalldhetsarbete

VSR har blivit en mer aktiv medlem i Natverket jamstalld raddningstjanst (NJR). NJR verkar
for en jamstalld raddningstjanst med en inkluderande arbetsplatskultur dar alla kan trivas, kdnna
sig trygga och véalkomna. Natverket genomfor flera traffar/utbildningar per ar.

Lonepolicy

VSR tillampar individuell 16nesattning for all heltidsanstélld personal. Raddningspersonal i
beredskap har inte individuell 16nesattning. Underlag for I0neséttning och Iénesamtal finns i
organisationens policydokument och handlingsplaner. Ett fortydligande dokument till hjalp for
organisationens chefer har arbetats fram under aret. Lonekriterierna har vardegrunden som
utgangspunkt. Verksamhetsplanering sker med hjalp av arshjul.
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Kompetensutveckling

Flera anstallda har genomgatt kompetensutveckling under aret i syfte att starka professionen.
Varje person har en personlig utvecklingsplan som uppdateras vid de arliga
medarbetarsamtalen. Utvecklingen kan vara allt fran externa utbildningar, interna utbildningar
till coachning och végledning i vardagen.

10 personer har l&st utbildningen for Raddningspersonal i Beredskap, RiB.

En person har last ledningskurs for insatsledare och en person har last forebyggande
utbildningen tillsyn A.

Kostnaderna for kompetensutveckling uppgar till 273 tkr (196 tkr) under 2025. Budget 2025
for kompetensutveckling var 176 tkr.

Sjukfranvaro

En verksamhet med 3-5 % sjukfranvaro rdknas som lag sjukfranvaro. |
rehabiliteringsutredningarna utreds om sjukskrivningar kan ha paverkats av arbetsmiljon.

Sjukfranvaro Heltid RiB
<29 ar dagar, % 17 (0) 47 (0)
3,5 (0) 7.2 (0)
30-49 ar dagar, % 18 (136) 12 (32)
0,4 (2,9) 0,5 (1,3)
50 ar <dagar, % 53 (208) 42 (8)
2,1 (5,30) 2,1(0,4)
Totalt dagar, % 88 (344) 101 (40)
1,2 (4,0) 2,1 (0,8)

Lagstiftningen sager att sjukfranvaron ska redovisas bade avseende alderskategori och
konsfordelning. Vi tillampar dock undantagsregeln eftersom anstéllda kvinnor understiger 10.
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Forvantad utveckling

Raddningstjansten kommer i framtiden att behéva fortsatta prioritera sitt arbete géllande
raddningstjanst under hojd beredskap. Planeringsarbetet for raddningsinsatser under héjd
beredskap har i princip legat nere sedan tidigt 2000-tal, samtidigt som stora delar av det civila
forsvaret avvecklades och Forsvarsmakten reducerades. VSR behdver tillsammans med andra
myndigheter ateruppratta ett modernt totalforsvar for att kunna hantera de utmaningar och hot
som foljer av det forandrade sakerhetspolitiska laget. Ateruppbyggnaden av det Civila férsvaret
skall vara klart ar 2033.

Raddningstjansten behover anpassas for en alltmer aldrande befolkning genom utdkad
hantering av olyckor i hemmet, samtidigt som ny teknik och klimatférandringar kréver
kontinuerlig metodutveckling. VSR kommer fortsatta starka upp utbildningsverksamheten for
att kunna mota upp det 6kade behovet av raddningstjanst i det civila forsvaret samt vid andra
kriser i samhallet dar VSR forvantas deltaga.

VSRs ekonomiska forutsattningar paverkas till storsta del av medlemskommunernas
medlemsbidrag. VSR forvantar sig ocksa fa ta del av den ersattning som vara
medlemskommuner far, som ska bidra till uppbyggnaden av raddningstjanst under hojd
beredskap. Men &ven vara intakter for tillsyner och utbildningsverksamheten &r viktiga delar ur
ett ekonomiskt perspektiv men framforallt &r dessa delar viktiga ur en férebyggande aspekt for
vara invanare.

Funktion forebyggande spar ett fortsatt hogt inflode av bygglovsarenden, remisser fran
medlemskommunerna och andra myndigheter. For att skapa en robusthet i samhéllet for
framtida kriser dar samhéllsplanering ett allt viktigare inslag i VSRs vardag. Ett bra exempel pa
samhéllsplanering pa lang sikt ar framtagandet av nya 6versikts- och detaljplaner dar vi finns
med som en aktor i processen.
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RESULTATRAKNING

Redovisning i tkr Not Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024  Utfall 2023
20250101-20251231 tkr tkr tkr tkr
Verksamhetens intakter 3 5998 4798 4514 5080
Verksamhetens kostnader 4,15 -51 667 -49 100 -48 067 -48 894
Avskrivningar 5,7 -3 258 -3 000 -2 550 -2 589
Verksamhetens nettokostnader -48 926 -47 303 -46 103 -46 403
Kommunbidrag 6 47 314 47 315 45 425 44 049
Generella statsbidrag 0

Verksamhetens resultat -1 612 12 -678 -2 355
Finansiella intékter 66 378 335
Finansiella kostnader -822 -8 -2 100 -1671
Resultat efter finansiella poster -2 368 4 -2 401 -3 690
Extraordindra poster

Arets resultat

25




DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning i tkr Utfall 2025  Budget 2025  Avvikelse Utfall
20250101-20251231 tkr tkr 2025 2024 tkr
tkr
Intékter
Kommunbidrag 47 314 47 314 0 45 425
Extern utbildning 1393 1200 193 628
Automatlarm 1512 1685 -173 1625
Avtal HOgsjo 462 462 0 455
Tillstand explosiva varor 227 140 87 43
Tillsyn 284 250 34 262
Fixar-tjansten 362 362 0 349
Ovriga intakter 1759 699 1 060 1153
Finansiella intékter 66 0 66 378
Summa intakter 53 379 52112 1267 50 317
Kostnader
Driftskostnader 16 630 14 828 -1917 15980
Personalkostnader 23 447 23 630 729 22 615
Pensionskostnader 4 275 3477 14 2 466
Arbetsgivaravgifter 7264 7147 515 6 963
Arbetsmarknadsforsakringar 49 17 -27 44
Avskrivningar 3 258 3000 250 2 550
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Finansiella kostnader* 822 8 -2 092 2100
Summa kostnader 55 746 52108 -2 528 52718
Arets resultat -2 368 4 -2372 -2 401
*Inklusive rénte- och basbeloppsupprakning for pensioner
Resultat per funktion

Resultat, tkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Avvikelse

tkr tkr tkr 2024 tkr
Direktion och ledning 37 204 38 139 -935 431
Funktion verksamhetssttd -10 526 -9 945 -582 -1 496
Funktion réaddning -28 527 -27 461 -1 066 -1 408
Funktion forebyggande -518 -728 211 69
Arets resultat -2 368 4 -2 372 -2 405
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BALANSRAKNING

Redovisning i tkr Not 2025 2024 2023
20250101-20251231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 7

Fastigheter 8 357 8 549 8 930
Fordon 17 347 15 586 10 090
Inventarier 4032 4 304 3854
Summa anlaggningstillgangar 29 737 28 439 22 875
Omséttningstillgangar

Fordringar 8 4120 3634 3526
Kassa 2 0 2
Bank 4378 2908 10 692
Summa omsattningstillgangar 8 500 6 542 14 220
SUMMA TILLGANGAR 38 237 34981 37 095
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital, inkl. periodens

resultat

Eget kapital 10 2 606 5007 8 697
Periodens resultat -2 368 -2 401 - 3690
Summa eget kapital 239 2 606 5007
Avsattningar 11

Pension 23 247 21 827 20 540
Loneskatt 5 640 5295 4 983
Summa avsattningar 28 887 27122 25523
Skulder

Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 12 9111 5252 6 566
Summa skulder 9111 5252 6 566
SUMMA EGET KAPITAL, 38 237 34981 37 095

AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
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INVESTERINGSREDOVISNING

VSRs tillgangar bestar i huvudsak av fordon och fastigheter. Under perioden har revidering
gjorts av investeringsplanen vilket gor att vissa planerade investering skjuts fram och andra
tidigarelagts.

Under aret har investering av ledningsfordon samt tre nya FIP-bilar genomforts och bilarna ar
i drift. Investering fastighet avser fasadrenovering pa stationen i Bjorkvik. Inventarier avser
kemdrékt och utrustning for ras.

Arets investeringar uppgér till:

Objekt Budget Utfall Utfall Utfall AvskKriv.

2025 2025 2024 2023 tid (ar)
Fastigheter™: 50 280 85 0 30
Fordon*: 3220 3892 7012 745 10/15
Inventarier: 350 384 1016 641 10
Summa 3620 4556 8113 1 386

*1 000 tkr av budget for fordon avser insatsledarbil som flyttats med fran 2024.
Budget fastighet flyttad fran 2024.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
20250101-20251231 tkr Tkr

Den l6pande verksamheten

Arets justerade resultat -2 368 -2 597 -4
Avsattning fér pensionskostnader 11 0 0 -3833
Justering for av- och nedskrivningar 5 3258 2 550 2 589
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 13 1764 1599 4423
Medel fran verksamheten fore forandring av 2 655 1551 3175
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -486 -107 -197
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3859 -1313 893
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 028 131 3871
Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -4 556 -8 113 -1 387
Forsaljning av materiella tillgangar 0 197 1397
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 556 -7 917 10
Forandring skuld finansiell leasing 0 0 0
Summa kassaflode 1472 -7 786 3880
Likvida medel vid periodens borjan 2908 10 694 6 814
Likvida medel vid periodens slut 4 380 2 908 10 694
Férandring av likvida medel 1472 -7 786 3880
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Nothanvisningar 2025

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna har uppdaterats fran och med 2019-01-01 utifran ny
lagstiftning. Det har inte gett nagra effekter och inga justeringar har gjorts
utifran detta. Redovisningen i Vastra Sormlands Raddningstjanst har skett
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokfdéring och redovisning samt god
redovisningssed, med undantag av att vi inte har dokumenterat
redovisningssystemet.

Leverantorsfakturor Inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldforts och belastat arets resultat.
Loner och Samt 6vriga formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

semesterersattningar

Semesterléneskuld

Forandring av skuld inklusive sociala avgifter har kostnadsforts.

Sociala avgifter

Har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
Idneredovisningen.

Personalomkostnadspalagg

Har interndebiterats verksamheten med 47,18 %. | detta palagg ingar kostnader for
pensioner.

Utstallda fakturor

Efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets resultat.

Pensionsskulden

Har beraknats av KPA och belastat resultatet. Pensionsatagande fore forbundets
bildande avilar respektive kommun enligt sarskild dverenskommelse.

Inventarier

Med en varaktighet pa over tre &r och med ett belopp pa minst ett basbelopp
klassificeras som en tillgdng. Inventarier med kortare varaktighet an tre ar och
inkpsvarde mindre &n ett basbelopp klassificeras som korttids-inventarier och
kostnadsfors direkt.

Anlaggningstillgangar

Upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, statsbidrag mm. Fran och med 2014 tillampas
komponentavskrivning vid nya investeringar av fordon. Infér 2018 infors ett nytt
ekonomisystem dar bl.a. komponentavskrivning kan tillampas.

Avskrivningar

Gors under en period om 5-30 ar, och paborjas manaden efter att investeringen
tagits i bruk.

Kommunbidrag

Medlemskommunerna ska senast i april méanad enas om budgetram till VVSR.
Direktionen beslutar sedan om sin detaljbudget. Kommunbidraget férdelas mellan
medlemskommunerna utifran befolkningsmangd | respektive kommun den 1
november tva ar innan budgetaret.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Leverantorsfakturor hanforliga till redovisningsaret har skuldforts och belastat arets
resultat till verkligt varde. Kundfakturor hanforliga till redovisningsaret har tagits upp som
en fordran och tillgodogjorts arets resultat till verkligt varde. Bedomning har gjorts att
inga inkomna eller utstéllda fakturor betraktas som osakra.

Pensionsskulden har beréknats av KPA enligt gallande RIPS- Riktlinjer for

pensionsskuldberakning.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avgifter o erséttningar 2774 2922 2 662
Bidrags- och kostnadsersattningar fran staten 394 0 0
Extern utbildning 1393 628 1420
Ovriga rorelseintékter 1437 964 1333
Rénteintakter 66 378 0
Summa 6 064 4514 5415
Not 4 Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Personalkostnader 30 761 29 622 29 906
Kostnader material 5 487 5700 5255
Lokalhyror 7419 7156 6 590

Tjanster 2 946 2585 2380
Avskrivningar 3 258 2 550 2 589

Skatter, avgifter och forsakringar 779 538 512
Pensionskostnader 4275 2 466 4251

Ovriga kostnader 822 2100 1671

Summa 55 746 52 717 53 154

Not 5 Avskrivningar

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar med utgangspunkt fran anskaffningsvarde
och beraknad brukningstid. Avskrivningar gérs dver en period om 5-30 ar och pabérijas
manaden efter att investeringen tagits | bruk. Fastigheter 30 ar, stérre utryckningsfordon
15 &r, mindre lastbilar 8 ar, personbilar 5 ar och évrigt 10 ar.

Inga avskrivningar gérs pa mark.

Not 6 Kommunbidrag

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Vingakers kommun, 21% 9750 9 369 9109
Katrineholms kommun, 79% 37 564 36 056 34 940
Summa 47 314 45 425 44 049
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Not 7 Anlaggningstillgangar

Belopp i tkr Fastigheter Julita/Bjorkvik | Ovningsfalt| 2025-12-31| 2024-12-31| 2023-12-31

Bokfort ingdende varde 2674 12 354 15 028 14 943 14 943

Arets anskaffningar 280 280 86

Forsaljning/utrangering

Delsumma 15 308 15 028 14 943

Ack avskrivning -1 255 -5224 -6 479 -6 013 -5 547

Avskrivningar -90 -381 -472 -467 -466

Forséljning/utrangering 0 0 0 0

Summa fastigheter 1608 6749 8 357 8 549 8 930
Ovriga

Belopp i tkr Inventarier Fordon| inventarier| 2025-12-31| 2024-12-31| 2023-12-31

Bokfort ingdende vérde inkl. leasing 38 034 9428 47 462 39 435 39 418

Avrets anskaffningar 3893 383 4276 8028 1386

Forséljning/utrangering 0 0 -1 249

Delsumma 51739 47 462 39 555

Ack avskrivningar -22 448 -5125 -27 573 -25 490 -23 487

Avskrivningar inkl leasing -2132 -654 -2 786 -2 083 -2 123

Auvslut leasing 0 0 0

Forsaljning/utrangering 0 0 0

Summa inventarier 17 347 4032 21379 19 889 13 945

Summa anlaggningstillgéngar 29 737 28 439 22 875

Not 8 Fordringar

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31

Kundfordringar 778 588 447

Fordran moms 705 648 577

Forutbetalda kostnader 0 0 0

Skattekonto 126 0 92

Ovriga kortfristiga fordringar 2511 2398 2410

Summa 4120 3634 3526

Not 9 Kassa och bank

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31

Handkassekort 2 0 2

Bank 4378 2908 10 692

Summa 4380 2908 10 694
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Not 10 Eget kapital

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31

Eget kapital 2 606 5007 8 967

Darav projektmedel avsattning 0 0 3833

Avrets avsittning 0 0 0
lanspraktagande av projektmedel under aret 0 0 -3833

Summa projektmedel 0 0 0

Avrets resultat -2 368 -2 401 -3 690

Summa eget kapital 239 2 606 5007

Not 11 Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Formansbestamd AP 9128 8 427 6 739
Sdrskild avtalspension 14 082 13 374 13 801
Fortroendevalda OFP-KL 38 26 0
Ovrigt -1

Sarskild loneskatt 5 640 5295 4983
Avsatt till pensioner 28 887 27122 25523
Finansiella placeringar 0 0 0
Aterlanade medel 28 887 27122 25523

VSR har inga pensionsforpliktelser gentemot fortroendevalda eller haft anstallda med visstidsférordnande

enligt det tidigare pensionsavtalet PA KL.
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Avsittningar for pensioner enligt prognos fran KPA december 2025

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattning 27 122 25523 21100
Korrigering ingaende balans OFP-KL 57
Pensionsutbetalningar -682 -730 =717
Nyintjanad pension 1313 1062 2631
Rénte- och basheloppsupprékning 815 2094 1664
Forandring I6neskatt 344 301 863
Ovrigt -25 -1185 -18
Summa avsattningar for pensioner inkl. 16neskatt 28 887 27122 25523
Aktualiseringsgrad 100% 100% 100%
Specifikation avsatt till pensioner

Sdrskild avtalspension 14 082 13375 13 801
Intjanad formansbestamd alderspension 9128 8 427 6 739
OPF-KL pensioner 38 26 0
Ovrigt -1 -1

Summa pensioner 23 247 21 827 20540
Loneskatt 5640 5295 4983
Summa avsatt till pensioner 28 887 27122 25523
Not 12 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Pensionsskuld, individuell del 914 835 954

Loneskatt pensionsskuld, individuell del 222 203 231
Semesterléneskuld 1871 1734 1560
Komptidsskuld 115 106 157
Leverantorsskuld 1339 1227 1564

Momsskuld 179 20 92

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 3360 28 997

Sociala avgifter/kéllskatt 1101 1100 1009

Ovriga kortfristiga skulder 10 0 0

Summa 9111 5252 6 566
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Not 13 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Forandring pensioner inklusive utbetalningar 1420 1287 3 560
Forandring l6neskatt pensionsavsattning 344 312 863
Summa 1764 1599 4423

Not 14 leasing

Samtliga hyres- och leasingavtal som ar tecknade av forbundet forfaller inom tre r och
redovisas som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjéart 6ver
hyresperioden. VSR har ej uppsagningsbara leasingavtal vid bokslutsdagen 2025-12-31
enligt:

Forfaller inom 1 ar: O kr

Forfaller inom 1-5 ar: 155 tkr

Forfaller om mer an 5 ar: 0 kr

Not 15 Kostnad for revision

Avrets kostnader for revision uppgar till: 250 tkr. Granskning har utférts av Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB. Kostnader avser arsbokslut 2024, delarsbokslut 2025,
forbundets arbete med civilt forsvar samt innehéllet i upprattade protokoll for AU +
direktion.
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Begreppsforklaring

Anléaggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten.

Avskrivningar: Planméssig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Anskaffnings-
kostnaden fordelas till en arlig kostnad enligt en faststalld avskrivningsplan.

Balansrakning: Visar forbundets samtliga tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
balansdagen.

Eget kapital: Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsattningar. | det
egna kapitalet aterfinns aven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare
ekonomi.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga Ian och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten.
Forfaller till betalning inom en ettarsperiod.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader: Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder: Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som &r langre an
ett ar.

Omsattningstillgangar: Tillgang ej avsedd for stadigvarande bruk eller innehav, sasom likvida
medel, kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Resultatrakning: Visar arets samtliga externa intakter och kostnader samt hur det egna
kapitalet forandrats under aret.

Soliditet: Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, dvs. graden av egna
finansierade tillgangar.
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Tio ar i sammanfattning

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare 42415 | 42821 | 43313 | 43686 | 43866 | 43949 | 43827 | 43565 43286 | 42904
(anges 31/12 aret innan)
Nettokostnad 34056 | 33747 | 35866 | 36 631 | 40920 | 41895 | 42 179 | 46 403 46 103 [ 49020
(tkr)
Nettokostnad/invanare 803 788 828 837 933 953 962 [ 1065 1 066 1143
(kr)
Kommunbidrag 34015 | 34627 | 36517 | 40655 | 41653 | 40653 | 41732 | 44049 45425 | 47314
(tkr)
Externa intakter 4428 | 3646 4814 4708 | 4902 | 3838| 4438| 5145 4514 5905
(tkr)
Intakter externutbildning 910 [ 1462 | 1580 | 1311 614 396 899 [ 1420 628 1393
(tkr)
Avrets resultat 177 558 89| 3474 323 -1495 -808 | -3690 -2 401 -2 641
(tkr)
Nettoinvesteringar 4726 311 4930 1299 | 2111 0| 3227 | 1386 8113 4 556
(tkr)
Tillgdngar 31/12 34323 | 36399 | 39412 | 34524 | 36012 | 34478 | 35470 | 37095 34980 | 38143
(tkr)
Summa eget kapital 6550 | 7108 | 7197 ] 10670 | 10993 | 9501 8697 | 5007 2 606 145
(tkr)
Soliditet 31/12 19% | 20% | 18% | 29% (| 31%| 28% | 25% | 14% 75 % 0,4 %
(%)
Personalkostnader 24724 | 24584 | 25887 | 25850 | 25516 | 27 714 | 27702 | 29 906 29 622 30 761
(tkr)
Auvsatt till pensioner 22033 | 22356 | 21436 | 18547 | 18084 | 19700 | 21 100 | 25523 27122 28 887
(tkr)
Semesterldneskuld 1567 | 1484 | 1514| 1515| 1466 1606 | 1412 | 1560 1734 1871
(tkr)
Antal anstallda 82 75 80 82 82 82 83 82 84 87
Overtid 450 402 324 816 682 618 807 658 623 686
(tkr)
Utryckningar 765 711 748 652 637 679 697 679 647 574
(antal)
Nettokostnad/utryckning 44 47 48 56 64 62 61 68 71 85
(tkr)
Onddiga automatlarm 210 184 197 178 157 185 202 202 200 166
(procent av totala antalet (27 %) | (26 %) | (26 %) | (27 %) | (25 %) | (27 %) | (30 %) | (30 %) (31 %) (29 %)
larm)
Utbildningsvolym 5835| 6458 | 6532 | 5584 2359 1967 | 4152 | 6324 4 396 6 222

(antal personer)
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 4/2026 VSR 2026/

Verksamhetsredovisning 2025

AU foreslar direktionen att fatta féljande beslut
1. Direktionen lagger verksamhetsredovisningen for ar 2025 till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsredovisningen ger en utférligare redovisning kring vasentliga handelser
uppdelat per funktion, samt en framatsyftande bild av respektive funktions arbete
framat. Den innehaller dven en redovisning av intressanta raddningsinsatser. | slutet av
verksamhetsredovisningen finns en bilaga med utfall fér samtliga nyckeltal 2025.
Beslutsunderlag

Verksamhetsredovisning 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Vastra Sormlands Raddningstjanst

Verksamhetsredovisning

Period: 20250101-20251231
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"Slanglista”

VSR: Vastra Sormlands Raddningstjanst

MSB: Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
IVPA: | vantan pa ambulans

HLR: Hjart- och lungraddning

GBU: Grundlaggande Brandskyddsutbildning

RiB: Raddningspersonal i beredskap

SBA: Systematiskt brandskyddsarbete

LSO: Lagen om skydd mot olyckor

LBE: Lagen om brandfarliga och explosiva varor
LEH: Lag om extraordindra handelser

RVR: Restvardesraddning
IL: Insatsledare

SL.: Styrkeledare

CIP: Civil insatsperson

DRH: Dynamisk resurshantering
BSK: Brandskyddskontroll
OP: Oversiktsplan

RTOG: Raddningstjansten Ostra Gétaland
RSOS: Raddningsregionen Syddstra Sverige

RUHB: Raddningstjanst under héjd beredskap

Oversikt over verksamhetens utveckling

Vastra S6rmlands Raddningstjanst 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat (tkr) -1 496 -804 -3 690 -2 401 -2 368
Externa intakter (tkr) 3838 4438 5415 4514 6 064
Summa eget kapital (tkr) 9501 8 697 5007 2 606 239
Soliditet 31/12 (%) 28 % 25 % 14 % 8 % 0,6 %
Antal anstéllda 82 83 82 84 87
Antal utryckningar 679 697 679 647 574
Antal utbildade personer 1967 4152 6 324 4 396 6 222




Funktion forebyggande

Viktiga handelser under aret

Funktion forebyggandes arbete har i stort fungerat bra under aret, dock har inte malvardet for
antal tillsyner uppnatts. Nyckeltalen visar att det fortfarande & manga bygglovsremisser som
VSR ér involverade i. Det ar viktigt att VSR ar med och granskar bygglovsremisserna for det
ar har det forebyggande arbetet ger mest effekt pa lang sikt. VSR fick forfragan fran miljé och
halsa i Katrineholms kommun om vi ville vara med och sprida kunskap om PFAS utanfor
Sveriges granser. Givetvis tackade VSR ja. Projektet heter Baltic PFAS Resolve och drivs av
Stockholms Lansstyrelse. Malet ar att rena Ostersjon fran PFAS genom att vi (miljo och halsa
i Katrineholms kommun och VSR) ska sprida kunskap om PFAS och dela med oss av vara
erfarenheter om sanering av PFAS-kontaminerade omraden, utrustning med mera.
Medverkande lander &r Finland, Estland, Lettland och Litauen.

VSRs samverkan med kommunerna och andra myndigheter i bland annat brottsférebyggande
arbete och sakerhetsfragor har intensifierats. VSR medverkar varje vecka i EST-moten (effektiv
samverkan for trygghet) i bada medlemskommunerna. P& métena redogdrs bland annat for
inrapporterade problemomraden, upplevda otrygga platser i kommunerna och vad det finns for
samverkanshehov for att 16sa dessa problem. BRA-méte (brottsférebyggande radet) i Vingakers
kommun &r ett annat forum som VSR deltar och samverkar i radet for trygghet och sakerhet i
Katrineholms kommun som &r i princip samma sak som BRA. VSR har samverkat med andra
kommunala aktorer och myndigheter vid 249 tillfallen under 2025.

VSR ingér sedan en tid tillbaka i Raddsam-Es (Ostergétland) utryckningsorganisation. Detta
har medfort att VSRs forebyggande avdelning har ett samarbete med Ré&ddsam-Es
forebyggande avdelningar. Funktionscheferna for forebyggande avdelningarna har
avstamningsmoten tva ganger per ar och har som mal att en gang per ar ha en tillsynsdag for all
personal som arbetar pa avdelningarna. | ar bjod Finspangs raddningstjanst in till denna dag. Vi
besokte Siemens Energi AB som tillverkar och servar gasturbiner for kraftproduktion.

I Finspang utvecklas gasturbiner som kan tillverka el och varme. Foto: Siemens.




Arbete med att ta fram en ny Gversiktsplan (OP ar 2050) for Katrineholms kommun har fortsatt
under aret. VSR har dven besvarat remisser pa foreslagna detaljplaner i kommunerna, bland
annat for Vingaker-Sjogolet 1:52 i Vingakers kommun samt Solparken—-Gersnas 3:17 samt del
av Gersnas 3:8 och det nya koloniomradet Gersnés 3:8 i Katrineholms kommun.

Utfall och framatsyftande planering/omvérldsbevakning

VSR samarbetar med Vingakers och Katrineholms kommuners andra forvaltningar samt andra
myndigheter i arenden sasom detaljplanering, bygglov, serveringstillstind med mera.

VSR har besvarat 245 stycken remisser fran kommunerna och andra myndigheter. 92 stycken
gallde bygglovséarenden déar VSR vyttrar sig fraimst om brandskyddet &r ratt projekterat och 57
stycken var remisser fran andra myndigheter, 30 stycken ansckningar for explosiv- och
brandfarlig vara, 28 stycken gallde planirenden och serveringstillstand. Aterstdende 38
remisser dr av varierade Kkaraktar, till exempel lokala vagombyggnationer/andringar,
automatlarmsérenden, ansékan om egensotning med mera.

Sakkunnigutlatanden begérs in av polisen vid olika typer av brander. Utlatandet ska belysa vad
som hade hant om raddningstjansten inte kommit och slackt branden. VSR har uppréttat tre
sakkunnigutlatande under det gangna aret.

Funktionens nyckeltal anvands for att méata och folja upp de uppsatta malen. Samtliga nyckeltal
styrs av andra aktorer, forutom de nyckeltal som avser behovs- och tidsbestdmda tillsyner.

Behovet av utforda tillsyner bedomdes till 75 stycken och utfallet blev 35. Malet &r saledes inte
uppnatt.

Brandskyddskontroll (BSK) &r en viktig myndighetsutévning for att forebygga brander i
eldstader med tillhérande rokkanaler. Antal sotningsforeldagganden efter utford BSK har néstan
halverats mot féregaende ar (64). Malet for 2025 var satt till 39 och utfallet blev 36, malet ar
saledes uppnatt.

Det nationella tillstandsregistret for explosiva varor (NATEV) har nu varit i drift sedan juli
2024 och har utvecklats under 2025. VSR har markt att det &r ett tidskrdvande arbete att mata
in uppgifterna i registret fran ett tillstand. Uppgifter som ska in i NATEV ér, personer med
betydande inflytande (PBI), forestandare, deltagare, vilken verksamhet som bedrivs och typ av
explosiva &mnen med méngden av dmnet.




Vilka objekt som tillsynats under 2025 ar hamtade fran VSRs tillsynsplanering. Av de 35
genomforda tillsynerna sa var sex stycken pa samhallsviktiga funktioner. Dessa objekt &r
exempel dar det systematiska brandskyddsarbetet och de brandtekniska installationerna maste
fungera, da en brand skulle kunna fa férodande konsekvenserna.

Funktionen har dven i uppdrag att utreda vad brandorsaken kan ha varit efter en intraffad brand.
Resultaten av undersokningarna skickas till MSB som sammanstaller alla undersékningar i
Sverige. Om det visar sig att flera brander har uppstatt i Sverige pa grund av viss produkt gar
MSB ut med en varning och kontaktar tillverkaren/aterforsaljaren av produkten, detta for att
forebygga att flera brander uppstar pa grund av denna produkt.

Exempel pa hur viktigt det ar med tillsyn. Har &r det en branddérr som inte stanger som den ska
och pa sa satt forsatter stora delar av verksamhetens brandskydd ur spel.

Foto: VSR




Sa har ser det ut pa manga arbetsplatser och i manga hem. El-kablar, datasladdar,
laddningskablar, skarvdosor med mera i en salig rora. Detta ger en forhdjd risk for att brand ska
uppsta. Glappkontakt, varmgang i elkontakter eller laddare kan uppsta. Raddningstjansten kan
bara rekommendera att verksamheterna ser till att det blir fast installation i kabelkanaler istéllet
for fritt hdngande kabelhérva.

Foto: VSR

Ekliggarnas sal hos Thorslundkagge. Tillsammans med Spritmuseum har Thorslundkagge
nojet att presentera 14 historiska ekliggare som tidigare varit i vinhandelsfirman Cederlunds
&go och anvandes till punchlagring under slutet av 1800 talet.

Verksamheten har uppdaterat
brandskyddet under nagra ar
och dr nu att betrakta som
fullgott. Nu ar bland annat
dessa ovarderliga ekliggare
val skyddade mot brand.

Foto: VSR




Funktion raddning

Viktiga handelser under aret

Under perioden har Véstra S6rmlands Raddningstjanst (VSR) prioriterat sitt arbete géllande
raddningstjanst under hojd beredskap. Planeringsarbetet for raddningsinsatser under héjd
beredskap har i princip legat nere sedan tidigt 2000-tal, samtidigt som stora delar av det civila
forsvaret avvecklades och Forsvarsmakten reducerades. VSR har tillsammans med andra
myndigheter borjat ateruppréatta ett modernt totalforsvar for att kunna hantera de utmaningar
och hot som féljer av det. Utbildning av den operativa personalen har genomforts under 2025
och kommer fortsatta under kommande ar.

For att uppfylla kraven i EU:s arbetstidsdirektiv skarptes reglerna for rdddningstjansterna.
Tidigare tolkningar av arbetstidsdirektivet har visat sig vara felaktiga. VSR har tidigare haft en
dispens fran direktivet géllande arbetspass pa helgerna, sommaren samt vid Gvningar och
utbildningar. Den gallande dispensen ar nu forlangd och géller till 30 oktober 2026.

Under 2025 genomfordes byte av insatsledarbil. Den nya insatsledarbilen &r battre utrustad som
ledningsfordon nar det géller skadeplatsnéra ledning.

Civil Insats Persson (CIP) konceptet gallande omraden dar raddningsstyrkorna i forbundet har
lang framkaorningstid fortsatter att bidra till en snabbare hjalp till vara kommunmedborgare. CIP
har larmats ut vid 15 (20) tillfallen under perioden. Utbildning har genomforts i samtliga
omraden.

Utfall och framatsyftande planering/omvérldsbevakning

Larmen | Vantan Pa Ambulans (IVPA), ligger pa samma niva som foregaende period 34 (34),
suicidlarmen har minskat under perioden till atta stycken (15 stycken). Trafikolyckorna
fortsatter att ligga pa en hog niva, 99 stycken (123 stycken). Larm om brand i byggnad har okat
med elva stycken fran 37 stycken till 48. Brand ej i byggnad 41 stycken (55 stycken). VSR
kommer att fortsatta det forebyggande arbetet kring trafiksdkerhet genom att bland annat
genomfora trafiksakerhetsutbildningar, men dock kan det vara svart att utbilda de personer som
bara ar pa genomresa. VSR har generellt ett hogre antal trafikolyckor i forhallande till
folkmangden &n bade riket och lanet. Minskningen gallande brand ej i byggnad &r positiv och
beror troligtvis pa den gynnsamma sommaren nar det géller skogsbrander.

Under 2026 kommer funktionen att fortsatta arbetet med planering och uppbyggnad av
raddningstjanst under héjd beredskap. Vidare kommer funktionen utveckla de skadeplatsnéra
ledningsfunktionerna. Detta arbete kommer att ske tillsammans med de raddningstjanster som
ingar i det gemensamma ledningssystemet. VSR kommer ocksd att fortsatta utveckla
samarbetet med RSOS som namns under verksamhetsmal fyra i Arsredovisning 2025.




Ovningstid

Ovad tid 2025,

Ovad tid 2024,

antal timmar antal timmar

Heltidsstyrkan 1707 1 686
RIB 2 876 2410
Summa 4 583 4096
Station Antal larm 2025 Antal larm 2024
Katrineholm 434 511
Vingaker 80 93
Julita 27 36
Bjorkvik 16 19
Hogsjo 17 20
Summa 574 679

Ovar brandfsrlopp. Foto, VSR

Foto, VSR




Intressanta raddningsinsatser
2025-01-15: Trafikolycka lastbil med farligt gods védg 56 Bie

Det var halt pa platsen vilket ledde till att en tung lastbil, lastad med tva 20 fots containrar, gatt
av vagen och hamnat pa sidan i diket. Lackage av diesel samt lackage fran containrarna.
Lackaget upptacks fran bada containrarna det visar sig vara attiksyra och natriumnitrat. Om
dessa &mnen kommer i kontakt med varandra bildas det nitrosa gaser. Dessa gaser ar giftiga,
fratande och irriterande for luftvagarna. Inga personskador fanns sa arbetet inriktades pa att
minimera skador pa miljo och skydda vattenskyddsomradet. En insats av den hér karaktaren &r
bade tidskravande och resurskravande, lagg dartill komplexiteten med farliga amnen och ett
vattenskyddsomrade att ta hansyn till. Samverkan med miljokontoret, &garen av lasten och
vaghallaren bidrog till en mycket lyckad insats med bra resultat for miljon och
vattenskyddsomradet.

Foto, VSR Foto, VSR




2025-06-19: Drunkningstillbud Vingaker

En person tappade kontrollen 6ver sin bil som rullade ner i Vingakersan. Innan hela bilen
hamnar under vatten lyckas en forbipasserande ungdom 6ppna dérren och hjélpa personen ut
ur bilen och upp pa land.

Foto: VSR Foto, VSR




2025-10-29: Brand i byggnad.

Vid framkomst sa brinner det kraftigt i forradet med spridningsrisk till bostadshus. Aven
kraftigt gnistregn. Raddningsledaren beslutar att vi slacker forradsbyggnaden. Det kanns inte
bra att lata den brinna ner under kontrollerade former sa nara bostadsbyggnaden. Malet med
insatsen &r att forhindra brandspridning till bostadshus genom utvéndig slackning och darefter
glodbrandsbekampning i konstruktionen. Osékerhet runt gasolflaskor foreligger sa vi utgar
fran att det finns inne i byggnaden. Oklar méangd men flaskorna ska vara sma. Slackningen gar
bra och vi lyckas forhindra spridning till bostadshuset.

Foto: VSR Foto: VSR
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Funktion verksamhetsstodd

Viktiga handelser under aret

Funktion verksamhetsstod har arbetat med ordinarie arbetsuppgifter under aret. Funktionschef
for verksamhetsstod har genomfort en utbildning inom informationssakerhet for personal inom
raddningstjansten. Utbildningen var ett samarbete mellan MSB och Hogskolan i Skdvde och
genomfordes i Skdévde under totalt fyra dagar. Informationssékerhet ar en viktig fraga aven
under arbetet med RUHB och sékerhetsfragor i stort.

Funktionens administrator har
arbetat mycket med utbildnings-
verksamheten. Under aret har
fokus framfor allt varit pa den
storre  utbildningsinsats ~ for
Katrineholms  kommun som
startade i mars 2025 och som ska
fortsétta &ven under 2026.

&

Foto: VSR
Utfall och framatsyftande planering/omvérldsbevakning

Det lopande arbetet for funktionen har fungerat bra. Budgetforutsattningarna for 2026
beslutades pa medlemssamradet i april och funktionschef for verksamhetsstod arbetade fram ett
budgetforslag for 2026 som beslutades pa direktionsmotet i september.

Positivt ar att Katrineholms kommun pabdrjat en stérre utbildningssatsning som kommer att
fortsatta under 2026, dock finns tveksamheter i vilken omfattning det handlar om under 2026.

Rutiner och arbetssétt har fungerat val under aret och har foljts upp i internkontrollen for 2025.
Funktionen granskar det egna arbetet l6pande genom stickprov i redovisningen.
Kontrollmomenten dokumenteras och foljs upp for att undvika att samma fel goérs igen.
Upptackta fel rattas i redovisningen av ekonom och aterkopplas vid behov till berérd person sa
att det blir ratt framover.
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Extern utbildning/information
Viktiga handelser under aret

Under aret har vi som tidigare namnt pabdrjat en storre utbildningssatsning for personalen inom
Katrineholms kommun. Tva halvdagar i veckan har varit bokade for dessa uthildningar i hjart-
och lungréaddning samt grundl&dggande brandutbildning.

Vi har dven varit pa besok i alla skolor i Katrineholms och Vingakers kommuner dar vi har
traffat forskoleklasser och arskurs 5. Férskoleklasserna far framforallt lara kdnna oss och titta
pa brandbilarna medan arskurs 5 far en kortare férelasning i klassrummet om hur det kan borja
brinna med mera och sen far de prova slacka eld pa en slack-TV. Under aret har vi aven hunnit
med att traffa alla elever i arskurs 3 pa gymnasiet och pratat trafiksakerhet.

Under hosten har vi genomfort trafiksakerhetsutbildningar for samtliga arskurs 9 i bade
Katrineholm och Vingaker. Vi gjorde en utvardering av denna utbildning med mycket gott
resultat. Under hosten har vi erbjudit Flammys brandskola till elever som gar i grundskolan i
arskurs 2. Barnen far genom Flammys brandsyn lara sig om brand. Lektionerna om brand sker
i klassrummen dar lararna foljer en handledning och eleverna kan aven fa besok av oss
brandman dar vi berattar om vart yrke.

Kulturskolan har haft sin forestallning Smokey hos oss under vecka 37. Det ar en fantastisk
forestallning dar man lar barn i ak 1 om hur man ska undvika brand och vara i trafiken bland
annat.

Under vecka 37 arrangerades Oppet hus pa stationerna i Katrineholm och Vingaker. Det var
lyckat och uppskattat av besokarna. Kulturskolan spelade sin forestallning dven denna dag pa
stationen i Katrineholm.

Under oktober arrangerades en prova-pa-dag for kvinnor. Det ar ett satt att forsoka locka fler
kvinnor till yrket som brandman.

VSR var é&dven med och
anordnade ett event pa
Katrineholms-veckan, = Motor-
och trafiksékerhetsdag som blev
en succé med flera tusen
askadare och besokare.

Foto: VSR




Utfall och framatsyftande planering/omvérldsbevakning

Den paborjade utbildningssatsningen for Katrineholms kommun fortsatter i minskad
omfattning under 2026. Malet for VSR é&r att bada vara medlemskommuner ska utbilda sin
personal l6pande utifran en bestamd plan for att pa sa satt fa en jamnare fordelning éver aren.
Det ger battre mojlighet att na de ekonomiska malen men det underlattar dven
personalplaneringen.

Utbildningssidan ar en viktig del i det forebyggande arbetet, vilket dven ar vart huvudsakliga
uppdrag.

Foto: VSR
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Fixar-tjansten

Fixar-tjanstens besok har minskat igen under 2025 i bada vara medlemskommuner. Vi tar dom
chanser vi far att marknadsfora tjansten genom att vara med pa olika traffar med
pensiondrsforeningar, anhorigtraffar med mera.

e

Utan ett sakerstallt statistiskt underlag sa kan vi anda saga
att det till storsta delen &r kvinnor som nyttjar denna tjanst
idag, sa en utmaning for framtiden &r att aven fa fler man

att nyttja Fixar-tjansten.

Var nya Fixar-tjanst till vanster, nar nuvarande (bilden till hoger) gar i pension under 2025. Bild, VSR

Fixartjanst

Vingaker (féregaende ar)

Katrineholm (féregaende
ar)

Besok

55 (66)

337 (451)

Informationstraffar

1(2)

1(1)

Manad Antal besok 2025 Antal besok 2024
Januari 36 40
Februari 26 58
Mars 38 31
April 31 46
Maj 30 53
Juni 21 42
Juli 0 6
Augusti 21 25
September 47 42
Oktober 51 61
November 61 61
December 30 51
Totalt: 392 517
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Servicegruppen

Service-gruppen arbetar pa som vanligt, dom stadar, klipper gras, fixar fika vid utbildningar
och hamtar och lamnar saker pa ytterstationerna. Service-gruppen ar en mycket uppskattad
resurs hos VSR.

Deltagare i var duktiga servicegrupp. Foto, VSR
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Forvantad utveckling

Raddningstjansten kommer i framtiden att behtva fortsdtta prioritera sitt arbete géllande
raddningstjanst under hojd beredskap. Planeringsarbetet for raddningsinsatser under héjd
beredskap har i princip legat nere sedan tidigt 2000-tal, samtidigt som stora delar av det civila
forsvaret avvecklades och Forsvarsmakten reducerades. VSR behdver tillsammans med andra
myndigheter ateruppratta ett modernt totalforsvar for att kunna hantera de utmaningar och hot
som féljer av det forandrade sikerhetspolitiska laget. Ateruppbyggnaden av det Civila férsvaret
skall vara klart ar 2033.

Raddningstjansten behover anpassas for en alltmer aldrande befolkning genom utékad
hantering av olyckor i hemmet, samtidigt som ny teknik och klimatférandringar kréver
kontinuerlig metodutveckling. VSR kommer fortsatta starka upp utbildningsverksamheten for
att kunna mota upp det dkade behovet av raddningstjénst i det civila forsvaret samt vid andra
kriser i samhallet dar VSR forvéntas deltaga.

VSRs ekonomiska forutsattningar paverkas till storsta del av medlemskommunernas
medlemsbidrag. VSR forvantar sig ocksa fa ta del av den ersattning som vara
medlemskommuner far, som ska bidra till uppbyggnaden av raddningstjanst under hojd
beredskap. Men &ven vara intakter for tillsyner och uthildningsverksamheten &r viktiga delar ur
ett ekonomiskt perspektiv men framforallt &r dessa delar viktiga ur en férebyggande aspekt for
vara invanare.

Funktion forebyggande spar ett fortsatt hogt inflode av bygglovsarenden, remisser fran
medlemskommunerna och andra myndigheter. For att skapa en robusthet i samhéllet for
framtida kriser dr samhéllsplanering ett allt viktigare inslag i VSRs vardag. Ett bra exempel pa
samhéllsplanering pa lang sikt ar framtagandet av nya Gversikts- och detaljplaner dar vi finns
med som en aktor i processen.
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning i tkr Utfall 2025  Budget 2025  Avvikelse Utfall
20250101-20251231 tkr tkr 2025 2024 tkr
tkr
Intékter
Kommunbidrag 47 314 47 314 0 45 425
Extern utbildning 1393 1200 193 628
Automatlarm 1512 1685 -173 1625
Avtal Hogsjo 462 462 0 455
Tillstand explosiva varor 227 140 87 43
Tillsyn 284 250 34 262
Fixar-tjansten 362 362 0 349
Ovriga intakter 1759 699 1 060 1153
Finansiella intékter 66 0 66 378
Summa intakter 53 379 52112 1267 50 317
Kostnader
Driftskostnader 16 630 14 828 -1917 15980
Personalkostnader 23 447 23 630 729 22 615
Pensionskostnader 4 275 3477 14 2 466
Arbetsgivaravgifter 7264 7147 515 6 963
Arbetsmarknadsforsakringar 49 17 -27 44
Avskrivningar 3 258 3000 250 2 550
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Finansiella kostnader* 822 8 -2 092 2100
Summa kostnader 55 746 52108 -2 528 52718
Arets resultat -2 368 4 -2372 -2 401
*Inklusive rénte- och basbeloppsupprakning for pensioner
Resultat per funktion

Resultat, tkr Utfall 2025 Budget 2025 Awvikelse 2025 Avvikelse

tkr tkr tkr 2024 tkr
Direktion och ledning 37 204 38 139 -935 431
Funktion verksamhetssttd -10 526 -9 945 -582 -1 496
Funktion réaddning -28 527 -27 461 -1 066 -1 408
Funktion forebyggande -518 -728 211 69
Arets resultat -2 368 4 -2 372 -2 405
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INVESTERINGSREDOVISNING

VSRs tillgangar bestar i huvudsak av fordon och fastigheter. Under perioden har revidering
gjorts av investeringsplanen vilket gor att vissa planerade investering skjuts fram och andra
tidigarelagts.

Under aret har investering av ledningsfordon samt tre nya FIP-bilar genomforts och bilarna ar
i drift. Investering fastighet avser fasadrenovering pa stationen i Bjorkvik. Inventarier avser
kemdrakt och utrustning for ras.

Arets investeringar uppgér till:

Objekt Budget Utfall Utfall Utfall AvskKriv.

2025 2025 2024 2023 tid (ar)
Fastigheter™*: 50 280 85 0 30
Fordon*: 3220 3892 7012 745 10/15
Inventarier: 350 384 1016 641 10
Summa 3620 4556 8113 1386

*1 000 tkr av budget for fordon avser insatsledarbil som flyttats med fran 2024.
Budget fastighet flyttad fran 2024.
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Tio ar i sammanfattning

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare 42415 | 42821 | 43313 | 43686 | 43866 | 43949 | 43827 | 43565 43286 | 42904
(anges 31/12 aret innan)
Nettokostnad 34056 | 33747 | 35866 | 36 631 | 40920 | 41895 | 42 179 | 46 403 46 103 [ 49020
(tkr)
Nettokostnad/invanare 803 788 828 837 933 953 962 [ 1065 1 066 1143
(kr)
Kommunbidrag 34015 | 34627 | 36517 | 40655 | 41653 | 40653 | 41732 | 44049 45425 | 47314
(tkr)
Externa intakter 4428 | 3646 4814 4708 | 4902 | 3838| 4438| 5145 4514 5905
(tkr)
Intakter externutbildning 910 [ 1462 | 1580 | 1311 614 396 899 [ 1420 628 1393
(tkr)
Avrets resultat 177 558 89| 3474 323 -1495 -808 | -3690 -2 401 -2 641
(tkr)
Nettoinvesteringar 4726 311 4930 1299 | 2111 0| 3227 | 1386 8113 4 556
(tkr)
Tillgdngar 31/12 34323 | 36399 | 39412 | 34524 | 36012 | 34478 | 35470 | 37095 34980 | 38143
(tkr)
Summa eget kapital 6550 | 7108 | 7197 ] 10670 | 10993 | 9501 8697 | 5007 2 606 145
(tkr)
Soliditet 31/12 19% | 20% | 18% | 29% (| 31%| 28% | 25% | 14% 75 % 0,4 %
(%)
Personalkostnader 24724 | 24584 | 25887 | 25850 | 25516 | 27 714 | 27702 | 29 906 29 622 30 761
(tkr)
Auvsatt till pensioner 22033 | 22356 | 21436 | 18547 | 18084 | 19700 | 21 100 | 25523 27122 28 887
(tkr)
Semesterldneskuld 1567 | 1484 | 1514| 1515| 1466 1606 | 1412 | 1560 1734 1871
(tkr)
Antal anstallda 82 75 80 82 82 82 83 82 84 87
Overtid 450 402 324 816 682 618 807 658 623 686
(tkr)
Utryckningar 765 711 748 652 637 679 697 679 647 574
(antal)
Nettokostnad/utryckning 44 47 48 56 64 62 61 68 71 85
(tkr)
Onddiga automatlarm 210 184 197 178 157 185 202 202 200 166
(procent av totala antalet (27 %) | (26 %) | (26 %) | (27 %) | (25 %) | (27 %) | (30 %) | (30 %) (31 %) (29 %)
larm)
Utbildningsvolym 5835| 6458 | 6532 | 5584 2359 1967 | 4152 | 6324 4 396 6 222

(antal personer)
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Bilaga nyckeltal 2025

Direktionens mal

Sakerstilla en langsiktigt effektiv

1 verksamhet

Nyckeltal

Andel kvinnor eller anstéllda
med annan etnisk bakgrund.

Antal gdnger som
insatspersonal aktivt
kontaktat drabbade eller
skapat merviarde for de
drabbade.

Antal medborgare som

kontaktat VSR efter insats.

Antal genomforda besok av
Fixar-tjdnsten i Katrineholms

kommun.

Antal genomforda besék av

Fixar-tjdnsten i Vingakers
kommun.
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med annan etnisk bakgrund
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Trygghetsskapande och
2 olycksférebyggande verksamhet
Antal genomférda tillsyner 34

Antal radgivningar inom
omradet LSO & LBE 140

Antal radgivningar inom
omradet sotning 66
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med olika aktérer och
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Minska antalet personer som
skadas eller omkommer i olyckor,
3 som foranleder raddningsinsats

Antal personer som
avtransporteras i ambulans
vid olyckor som klassas som
raddningstjanst

Antal personer som
omkommer i olyckor som
klassas som raddningstjanst

Antal utryckningar

Antal utryckningar som
klassas som raddningstjénst

Antal personer som
omhindertages pa plats

Vid 60 % av alla olyckor som
uppfyller kriterierna fér
raddningstjanst enligt LSO ska
en forsta insats ske av
enskilda.
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Oka verksamhetens effektivitet och

kvalité genom samverkan intern och
4 externt

Antal vningstimmar for
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Okad kunskap och forméaga hos
allmanheten om
olycksforebyggande och
5 skadebegransande atgarder.
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Vid 100 procent av alla olyckor ska
forsta enhet vara framme inom den
tid som anges i
handlingsprogrammets
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 5/2026 VSR 2026/3:3

Revidering av politiskt policydokument

AU foreslar direktionen att fatta foljande beslut

1. Direktionen godkénner forslaget som verksamheten tagit fram och lagger
dokumentet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Verksamheten informerar om de revideringar som gjorts och presenterar forslaget pa
det politiska policydokumentet. Detta dokument innehéller endast de policys som
beslutas av direktionen.

Forutom att datumen har uppdaterats sa har andringar gjorts under rubriken
”Informationssékerhetspolicy”.

Beslutsunderlag
Politiskt policydokument for VSR 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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POLICYDOKUMENT 2025

Samverkad 2026-01-28
Beslutat av Direktionen 2026-02-12

-VSR - alltid steget fove mot ett tryggt och skadefritt soumhille -
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POLICYDOKUMENT

Inledning

Utifran verksamhetens 6vergripande syfte och mal, finns policydokument faststallda om vilket
forhallningssatt VSR ska ha inom olika omraden.

Direktionen beslutar om policys for den utatriktade verksamheten och for dvergripande fragor
sasom; sékerhet, kvalitet, miljo, personal- och arbetsmiljo, kommunikation, informationssakerhet,
upphandling och finans.

Forbundschefen beslutar om policys for det interna arbetet samt riktlinjer och planer for
genomfdrande.

Det har ar vara gemensamma utgangspunkter for policydokumenten:

e Var véardegrund ar utgangspunkt for hur vi genomfor var verksamhet. Den paverkar hur vi
arbetar och hur vi behandlar varandra samt hur vi forhaller oss gentemot omvaérlden.

e Hur vi agerar styrs ocksa av beslut som fattats politiskt, av ekonomiska medel och av de
regler som galler for raddningstjanstens omrade.

e Vara medlemskommuners uppdrag och direktiv &r viktiga for VSR. Darfor maste vi, i varje
situation inom alla vara verksamhetsomraden, se till att det vi gor bidrar sa mycket som
mojligt till att uppfylla vara mal. Det galler oavsett vilken arbetsuppgift vi utfor. Integrering,
helhetssyn och samarbete ar nyckelord for ett gott resultat, liksom att vi dven varnar om
offentlighetsprincipen samt serviceskyldigheten mot allménheten, myndigheter och
organisationer.

Ansvar

= Direktionen beslutar om policys for utatriktad verksamhet och 6vergripande fragor.

= Forbundschefen ansvarar for att policyn ar aktuell genom uppféljning och utvérdering av
forhallningssattets tillampning i VSR. Forbundschefen beslutar ocksa om policys for det
interna arbetet.

» Forbundschefen ska sakerstalla tillgangen pa stod, riktlinjer och rutiner som underlattar
tilldmpningen av respektive policy.

» Varje chef har ett ansvar for policyns tillampning och ska séakerstélla att vi nar uppsatta mal,
serviceataganden och stallda krav, och ska stimulera till engagemang for standiga
forbattringar och sprida kvalitets-, sékerhets-, miljo- och arbetsmiljomedvetande i sitt
ledarskap.

= Varje medarbetare ska ha tillrdcklig kompetens for att kunna agera i enlighet med respektive
policy och &r ansvarig for kvaliteten i sitt arbete.

Uppdatering

Uppdatering av policydokumentet sker vid behov och behandlas pa samverkansmote for att sedan
beslutas av direktionen.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Bilden nedan visar var planerna hamnar i forbundets dokumentstruktur och &r en hjalp att
identifiera sig i organisationen.
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Arbetsmilj6- och personalpolicy

Syfte

Med utgangspunkt fran verksamhetens krav och behov ska policyn vara vagledande i arbetet med
att skapa en séker, halsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljo som ger forutséattningar for
medarbetarna att astadkomma goda arbetsprestationer. Forutsattningarna ska formas pa ett satt
som bidrar till att VSR starker sin attraktionskraft i syfte att kunna behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare med rétt kompetens.

Forhallningssatt

Den goda arbetsplatsen

Det 6vergripande malet ar att varje anstélld i VSR ska kunna erbjudas en arbetsplats samt
arbetsuppgifter som ger stimulans, engagemang och mojlighet till sjalvutveckling. VSR ska vara
den goda arbetsplatsen! VSR har kompetenta medarbetare och chefer, var vardegrund,
medlemskommunernas uppdrag, vara mal och lagstiftningen ska vara sjéalvklara utgangspunkter
for vart arbete med att utveckla oss sjalva och var arbetsmiljo. Arbetsklimatet ska praglas av
Oppenhet, arlighet och tillit.

VSR som arbetsgivare

Arbetsmiljon ska vara séker, stimulerande och anpassad till bade verksamhetens och individens
behov. Medarbetarna ska erbjudas individuellt anpassade arbets- och anstéllningsvillkor som
medger en bra balans mellan arbete, familj och fritid. Medarbetarna ska uppskattas efter sina
insatser och erbjudas goda utvecklingsmojligheter.

Trygg och séker

Arbetsplatserna ska formas pa ett sadant sétt att de ger en minimal risk for fysisk och psykisk
ohdlsa. Genom ett aktivt och férebyggande arbetsmiljoarbete skapas en saker arbetsmiljo dar
varje medarbetare kénner sig trygg och forvissad om att inte utsattas for risker eller incidenter,
fysiska saval som psykosociala, vilka kan leda till skada eller ohalsa. God halsa framjas och
rehabilitering sker tidigt. Medarbetare som trots det forebyggande arbetsmiljoarbetet far problem
och inte kan prestera i enlighet med forvantningarna ska ges professionell hjalp for att komma
tillbaka i arbetet. Detta oavsett om problemen &r orsakade av fysisk eller psykisk ohdlsa.

Mangfald okar var kompetens

Olika erfarenheter och synsatt hos oss anstallda berikar var kompetens och formaga. Darfor
efterstravar vi kompetensmassig mangfald och ska arbeta aktivt for att uppfylla kraven pa
likvardiga mojligheter for alla individer oavsett alder, kon, funktionsvariation, sexuell laggning
och etnisk tillhdrighet. Olikheter ska ses som en tillgang och anvéndas i ett aktivt mangfalds- och
jamstélldhetsarbete i syfte att stirka effektiviteten, kreativiteten och medborgarorienteringen.
Den individuella och organisatoriska mangfalden &r en betydande resurs for att forsta samhéllet
vi lever i samt utveckla relationerna med vara medborgare och samarbetsparter.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens ar nodvandig for organisationens framgang och konkurrenskraft. Varje
medarbetare ges mojlighet till utbildning och vidareutveckling pa ett satt som starker saval
individen som organisationen i sin helhet.

Initiativrika medarbetare

Var uppgift som medarbetare i VSR ar att tillsammans uppna vara mal. Vi tar ansvar for var
uppgift, var egen utveckling och for varandra och var gemensamma arbetsmiljo. | det dagliga
arbetet bidrar vi till att policyns forhallningssatt utvecklas i énskvard riktning. Nar vi genomfor
forandringar ska vi hela tiden stréva efter att arbetsmiljon forbattras.

Vi ska sjalvklart folja de regler som géller for arbetsmiljon och papeka eventuella brister som
upptacks, sa att de kan rattas till sa snabbt som majligt. Alla deltar aktivt i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter medborgaren och vara mal i framsta rummet kravs ett
personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje chef/ledare. Ledarskapets viktigaste
uppgifter &r att ange riktningen for verksamheten, skapa forutsattningar for medarbetarna samt att
i dialog med medarbetarna definiera och folja upp malen. Vi tar ansvar, skapar delaktighet och
samarbete, och ser helheten. Vi stravar efter att ha ett utvecklande ledarskap som kannetecknas
av foredomligt handlande, personlig omtanke och inspiration och motivation. Varje chef/ledare
ska ges mojlighet att utveckla sitt ledarskap.

Fortroendefull samverkan

Samverkan ar ett nyckelbegrepp i varje framgangsrik organisation. Vart gemensamma arbete for
att sakerstélla en god arbetsmiljo ar en integrerad del av verksamheten och styrs pa samma
systematiska satt som verksamheten i 6vrigt. Det innebar bland annat en fortroendefull
samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga foretrddare samt ett systematiskt och
forebyggande arbetssatt med sikte pa standiga forbattringar. Genom dialog och samverkan skapar
vi delaktighet och engagemang och tar vara pa medarbetarnas kunskaper och erfarenheter.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
6/16



POLICYDOKUMENT

Miljopolicy

Syfte

Miljépolicyn anger inriktningen for VSRs verksamhet och dr utgangspunkten for arbetet med en
langsiktigt hallbar utveckling. VSR ska aktivt bidra till en utveckling dar verksamhetens negativa
miljopaverkan minskar.

Forhallningssatt

Vi ska ha ett aktivt och forebyggande miljoarbete som en naturlig del i var verksamhet. Alla i
VSR har ett miljéansvar och ska beakta miljokraven inom sitt ansvar eller arbetsomrade. Vi ska
kunna beskriva hur vara beslut paverkar miljon och vilka 6vervaganden som ligger till grund for
beslutet. Vi ska varna om att vi i var egen verksamhetsutovning ar ett foredome for att minska
miljobelastningen.

Vi ska standigt forbattra vart miljéarbete

Vi ska driva ett aktivt miljoarbete som leder till stindiga forbattringar av miljon, vi ska férebygga
negativ miljopaverkan. Vi ska alltid ta tillvara méjligheterna att forbattra befintliga miljoer,
utveckla vart miljoarbete, forebygga fororeningar, minska miljobelastningen och nyttjande av
andliga naturresurser.

Vi ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling

En hallbar utveckling ska uppnas genom att lyfta fram miljéfragorna och pa ett kreativt satt I6sa
malkonflikter. Vid upphandling ska miljoanpassade produkter och tjanster begaras. Vid 6vning,
raddningsinsatser och i drift- och underhallsarbetet ska vi anvanda miljomassigt bra material och
metoder sa att skadlig inverkan minimeras. Vid byggnationer, inkop av produkter och tjanster ska
dessa anpassas pa ett miljomassigt hallbart satt vi och vi ska framja miljéanpassade fordon. Vi
ska ocksa utveckla nya arbetssatt for att bli en mer miljoriktig raddningstjanst.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Kvalitetspolicy

Syfte

VSR ska na framgang genom att skapa storsta mojliga vérde for de som bor, verkar och vistas i
vara medlemskommuner och darigenom uppfylla medlemskommunernas krav och mal. VSR ska
vara en medborgarorienterad och effektiv organisation med en helhetssyn som tar ett aktivt
ansvar for trygghets- och sékerhetsarbetets utveckling foér samverkan med andra aktorer och
samhallssektorer. Vi pa VSR dr till for medborgarna — de ar mottagare av vara tjanster.

Forhallningssatt

Utgar fran vart uppdrag

Vi ska i alla skeden utga fran medlemskommunernas uppdrag och medborgarnas behov, utifran
detta formulera mal och serviceataganden for ratt kvalitet. Vi ska tillampa mal- och
resultatstyrning i kombination med regelstyrning.

Effektivt och med ratt kvalitet

VSR ska vara en effektiv organisation som tar ett aktivt ansvar fér utveckling och samverkan.
Ratt kvalitet ar for VSR att uppfylla medborgarnas behov och 6vriga intressenters krav, via de
politiska malen, pa ett satt som ger mervérde och skapar positiva forvantningar.

Enkelhet ar en dygd

Vi ska ha enkla regler och klara roller. Systemet for ledning och styrning ska vara integrerat och
enhetligt. Den dokumentation som ingdr i systemet ska vara verksamhetsorienterad och
anvandarvéanlig.

Standiga forbattringar

For att na vara mal kravs standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta &r ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och
en kultur som stimulerar till kreativa forslag och idéer. Vi foljer upp, utvarderar och analyserar
var verksamhet sa att vi standigt forbattrar vara arbetssatt och resultat. For att klara detta ska vi
fora dialog med medborgarna, uppdragsgivare och samarbetspartners och sjalvklart ta till vara
och utveckla medarbetarnas engagemang och kompetens.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik verksamhet &r att varje medarbetare kanner sig ha
fortroende att utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfér se sin roll i
helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt kunskap om de resultat som uppnas. Vi ska ta
till vara och utveckla medarbetarnas engagemang och kompetens. Vi ska genom intern
samverkan bidra till delaktighet, bra beslutsunderlag och en stimulerande arbetsmiljo.

Forebyggande atgarder

Det ska vara lonsamt att férebygga fel och ta bort risker i verksamheten. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbattringsarbetet. Vi ska identifiera och pa ett relevant
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och kostnadseffektivt satt behandla de risker som kan paverka forutsattningarna att na uppsatta
mal. Vi ska ha en lag riskacceptans och endast ta 6vervagda och medvetna risker.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste vi inom alla omraden skaffa ny kunskap om vad som ar
mojligt att uppna. Detta kraver jamforelser med dem som &r bast, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter &r kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
medborgarnas behov av avgdrande betydelse. Det galler saval for utveckling, produktion och
leverans av tjanster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt
arbetsomrade fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Informationssékerhetspolicy

Inledning

Policyn ar ett styrdokument som redovisar Véstra Sérmlands Raddningstjansts viljeinriktning och
mal inom informationssakerhet och dataskyddcybersakerhet. Informationssékerhetsarbetet ska
bidra till 6kat skydd och stod for personal, samverkande partners och medlemskommunernas
invanare. Hela verksamheten omfattas av policyn och forankring av och medvetande hos
medarbetarna utgor sjalva grunden i sékerhetsarbetet. Policyn ligger till grund for det
systematiska arbetet med informationssékerhet och cybersékerhet och ska aven tillgodose de krav
pad informationssakerhet som ingar i dataskyddsférordningen (GDPR).

Syfte

Informationssakerhetspolicyns syfte ar att sakerstalla att verksamheten kan bedrivas utan
storningar i enlighet med lagar, regler och forordningar. Det ar viktigt att medborgare, foretag
och organisationer har tillit och fortroende for att VSR hanterar bade analog och digital
information korrekt och att informationen skyddas.

Ansvar och roller
e Direktionen for VSR har det yttersta ansvaret for informationssékerheten-samt-ansvarar

Direktionen ska leda och styra arbetet med informationssakerhet.

e Funktionschef verksamhetsstdd utgdr informationssakerhetssamordnare och har det
overgripande ansvaret att leda och samordna informationssakerhetsarbetet. | arbetet ingar
aven att utvardera verksamhetens arbete med sakerhetsatgarder som stod for direktionens
arbete.

e Informationséagare ska utses for varje informationsméngd. Informationségaren ska
sakerstélla att informationmangden klassas och ges tillréackligt skydd. Informationségare
har mandat att besluta om att pabérja behandling av information.

e Systeméagare ska utses for varje system och ska sakerstalla att system skyddas med
lampliga och proportionella sékerhetsatgarder. Systemagaren har mandat att besluta om
driftsattning av system.

e Samtliga medarbetare inom VSR ansvarar for att folja policyn samt arbeta utifran
framtagna riktlinjer och rutiner.

Definition

Informationstillgangar ar allt som innehaller information oavsett om den ér i fysisk eller digital
form. Exempel pa informationstillgangar ar:

Tryckt och skrivet pa papper

Talad i samtal och telefon

Lagrad i datorer, l&splattor, smartphones eller annan digital lagringsutrustning

Internet

E-post

Dokumentarkiv

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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e Verksamhetssystem
e Molntjanster

Informationssakerhet ar det samlade arbete som gors for att skydda VSRs information. Det kan
delas in i tva olika delar, administrativ sédkerhet och teknisk sakerhet. Administrativ sakerhet &r
till exempel riktlinjer, utbildning, styrning och rutiner. Teknisk sékerhet &r till exempel det
fysiska skyddet kring en byggnad eller ett serverrum, larm och IT-sékerhet.

Informationsséakerhet handlar om de atgarder som vidtas for att forhindra att information:
o kommer i oratta hander, utan att den skyddas fran obehdriga, konfidentialitet.
e &r korrekt och inte forandras av misstag eller avsiktligt, riktighet.
e att informationen &r tillganglig for den som behover den, tillganglighet.
e att det &r majligt att spara vem som gjort vad och nar for att sékra drift, funktionalitet och
riktighet, sparbarhet.

Arbetssatt

VSR ska arbeta med informationssakerhet utifran MSB:s Metodstod for systematiskt
informationssakerhetsarbete. Metodstodet bygger pa standarden SS-EN I1SO/IEC 27001.
Informationssakerhetsarbetet ska vara integrerat i det ordinarie arbetet och incidenter ska
rapporteras, hanteras och férebyggas i verksamheten.

Informationssakerheten ska regleras tydligt i alla avtal med leverantorer, uppdragsgivare eller
samarbetspartners.

Informationssakerhet ska vara en given del vid inkdp och upphandling for att sékerstélla
efterlevnad av god informationssakerhet.

Verksamheten ansvarar for framtagande av riktlinjer och rutiner utifran behov.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
11/16



POLICYDOKUMENT

Sakerhetspolicy

Syfte

VSR stravar i alla lagen efter att forebygga och minimera riskerna for att nagon anstélld eller
besokare kan komma att drabbas av ohdlsa eller olycksfall. Sékerhetspolicyn handlar om vart
interna arbete och att vi vill leva som vi lar! Detta ska uppnas genom att forebygga och hantera
skador, storningar och forluster, som kan drabba manniskor, verksamhet, egendom, miljé och
ekonomi.

Forhallningssatt

Visionen vagleder vart séakerhetstankande

"VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhalle”. Var verksamhet ska
kannetecknas av hog sakerhet och trygghet. VVart mal ar att olyckor, skador och forluster
minimeras samt att ingen skadas allvarligt eller dddas till foljd av olyckor.

Leva som vi lar!

Var arbetsplats ska vara saker och trygg for savél personal som bestkare. Alla arbetar
tillsammans for att uppna en sa olycks- och brandskyddad arbetsplats som majligt. Alla anstallda
ska utbildas i den omfattningen att de kan ingripa i ett forsta skede vid olycka eller brand, VSR
ska sjalvklart vara ett foredome i brandskyddsfragor.

Alla har ett ansvar for sakerheten

Vi ser sakerhet som en naturlig del av var verksamhet. Alla har ett ansvar for att verksamheten
lever upp till samhallets och medborgarnas krav och forvéantningar. | VSR ser vi sdkerhet som ett
samlat begrepp for skydd mot alla o6nskade handelser.

Systematiskt arbete

Séakerhetsarbetet dr en kontinuerlig process som standigt ska utvecklas och fornyas. Det ska
finnas en risk- och sarbarhetsanalys, en val fungerande tillbuds- och skaderapportering. Vi ska ha
en brandskyddsdokumentation, plan for skadeforebyggande atgarder sasom information,
utbildning och 6vning, uppféljning, utvardering och erfarenhetsaterforing ska ske kontinuerligt.
Vi ska integrera och koordinera arbetet med SBA (Systematiskt brandskyddsarbete) och SAM
(Systematiskt arbetsmiljoarbete).

Vi forbattrar standigt vart sékerhetsarbete

Vi forbattrar standigt vart sakerhetsarbete i samverkan med andra aktorer och samhallet. Vi
arbetar aktivt for att vara en larande organisation som effektivt forebygger olyckor. I vart
sékerhetsarbete stravar vi efter ett helhetsperspektiv som innebér att méanniska, teknik och
organisation ska fungera vél tillsammans. Alla forslag till forbattringar ska uppmuntras.
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Kommunikationspolicy

Syfte

Denna policy anger forhallningssatt for var kommunikation, internt och externt.
Kommunikationen ska vara aktiv, 6ppen, lyhord, tydlig och tillforlitlig, sa att omvérlden och vara
medarbetare uppfattar att vi agerar enligt vara varderingar.

Forhallningssatt

En ansvarstagande och aktiv organisation

Kommunikationsarbetet ar en del av var ordinarie verksamhet och bidrar i stor utstrackning till
att de dvergripande malen uppnas. Vi arbetar for en tydlig och positiv bild av verksamheten. Vi
uttrycker oss vardat, enkelt och begripligt. Genom kommunikation férmedlar vi samt fangar upp
viktig information, paverkar kunskap, attityder, initierar och far impulser till samarbete. Effektiv
och professionell kommunikation ar nddvandig for att vi ska kunna leva upp till var vision och
verksamhetsidé.

Kommunikativa ledare

Chefer och arbetsledare har ett stort kommunikationsansvar. Dom verkar for en fungerande
dialog och ett 6ppet klimat. Alla chefer ska ha ndédvandiga kunskaper i kommunikation.
Medarbetarna far information om viktiga handelser som de berors av, innan informationen
presenteras externt. Den som ska fatta ett beslut ska beakta kommunikationsaspekten, varje chef
har ansvar for extern och intern kommunikation inom sitt verksamhetsomrade.

Aktiva medarbetare

Alla medarbetare har ett ansvar for att sjélva soka och férmedla information. Varje medarbetare
ska kanna till innehallet i kommunikationspolicyn, forsta den och aktivt verka efter dess
intentioner.

Dialog

Dialog ar grunden for kommunikation. Detta forutsétter att vi sdtter oss in i mottagarens situation.
Det handlar om att utforma budskapet efter mottagaren, vélja ratt kanaler och att ta ansvar for
kommunikationsflodet. Det betyder att hur vi kommunicerar &r lika viktigt som vad vi
kommunicerar. Vi ska ha en trovérdig, 6ppen och kreativ dialog med medborgare, naringsliv,
anstéllda och andra aktérer. Genom dialogen etablerar vi goda externa och interna relationer. Den
ska leda till 6msesidig forstaelse mellan oss och vara medborgare, samarbetspartners och media.

Bilden av VSR

Alla kontakter inom och utanfér VSR ska préaglas av ett professionellt bemdétande, 6ppenhet och
hog serviceniva. Varje dialog ar betydelsefull. Varje medarbetare har ett ansvar att formedla
bilden av VSR enligt VSRs vardegrund. Kommunikation kring fragor som ar viktiga for hela
organisationen ska hanteras av férbundschefen eller av denne utsedd person.
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Upphandlingspolicy

Syfte

Upphandlingspolicyn ska medverka till att sakerstélla att all var upphandling bedrivs
affarsmassigt, effektivt och med utnyttjande av konkurrensmojligheter. Den ska utifran ett
totalkostnadsperspektiv fokusera pa ratt pris, ratt funktion, i ratt tid, ratt kvalitet, hog sakerhet och
med minsta méjliga negativa miljopaverkan. Vi ska teckna avtal, med stod av lagstiftning och
interna inriktningsbeslut, som ger de basta priserna i forhallande till de krav vi stallt.

Forhallningssatt

God affarsetik och 6ppenhet

VSRs kontakter med leverantorer ska kdnnetecknas av god afférsetik, objektivitet och
likabehandling. Redovisning av beslut ska, efter avtalstecknandet, praglas av éppenhet.

Samordning av upphandlingar

For att utnyttja medlemskommunernas storlek som bestallare ska upphandling samordnas. VSR
samverkar med Katrineholms kommun och Telge upphandling nér det galler upphandling.

Konkurrens

Var affarsverksamhet regleras i ett antal lagar, bland annat lagstiftning rérande offentlig upphandling.
Lagarna forutsatter i huvudsak konkurrensutsattning av de varor, tjnster och entreprenader som vi
koper, av de allmanna medel som vi forfogar Gver.

Huvudprinciper

Upphandlingarna ska i enlighet med lagstiftningen sékerstalla kraven pa att leverantorer
behandlas pa ett likvardigt, icke-diskriminerande och 6ppet sétt. Vid upphandlingar ska vidare
principerna om émsesidigt erkdnnande och proportionalitet iakttas, VSR ska framja rattvis
handel. VSR ska driva utvecklingen mot ett langsiktigt hallbart samhélle, 6kad sékerhet, 6kad
social och etisk medvetenhet och foretagsamhet.

Direktupphandling

Direktupphandling anvénds i undantagsfall, till exempel for att tdcka enstaka och inte
aterkommande behov i verksamheten. Direktupphandling far endast géras dar ramavtal inte finns.
Direktupphandling &r inte ett undantag fran lagen om offentliga upphandlingar utan ska
konkurrensutséttas och dokumenteras.

Lojalitet

Alla anstéllda som arbetar med bestéllning av varor och tjanster ska ha kunskap om
upphandlingspolicyn och nyttja de ramavtal och upphandlingskontrakt som tecknats.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
15/16



POLICYDOKUMENT

Finanspolicy

Syfte
Finanspolicyn ska utgdra en dvergripande inriktning for den finansiella hanteringen inom VSR.

Forhallningssatt

Ingen spekulation!

VSRs finansverksamhet ska bedrivas pa ett effektivt och sakert sétt. All verksamhet inom VSR
ska praglas av lagt risktagande. Upplaning och placering i spekulativt syfte ar inte tillatet. Inom
ramen for kommunallagens bestammelser och medlemskommunernas uppdrag ska upplaning ske
till sa lag kostnad som mojligt. Stravan &r att uppna basta méjliga finansnetto. Valuta-, rante-,
refinansierings- och kreditrisker ska i rimligaste man minimeras.

Langsiktighet och stabilitet

Finansverksamheten ska bedrivas s& att den medverkar till att sakerstalla forbundets
betalningsformaga pa kort och lang sikt. Langsiktighet och stabilitet ska vara tva ledstjarnor.

Organisation och ansvarsférdelning

Direktionen ansvarar for sin egen upplaning och placering. Forbundschefen tillsammans med
funktionschef verksamhetsstod ansvarar for att all finansiell verksamhet bedrivs inom ramen for
denna policy.

Administrativa ekonomiregler vid inkop

Vid inkdp ska bor rekvisition anvéndas, rekvisition skrivs av den person som &r ansvarig for det

ansvar som inkdpet belastar. Till varje faktura som scannas in till ekonomisystemet ska bildggas

rekvisition och om mojligt foljesedel. Fakturor ska attesteras av personer som har ansvarsomrade
med ekonomiansvar. Regler for attestering finns i Attestreglemente for VSR.

Behdriga personer

Direktionen utser funktioner for handlaggning av finansiella arenden. Delegationen for dessa
funktioner inkluderar att folja denna policy. Arendetyper ar till exempel rétt att genomféra
placering, upplaning,. undertecknande av reverser, lanehandlingar och liknande samt
penningdverforingar mellan VSRs bankkonto(n) och till affarsmotpart i samband med affar.

-VSR - alltid steget forve mot et tryggt och skadefritt samhiille -
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Vastra Sormlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 6/2026 VSR 2026/5:1

Revidering av delegationsordning

Verksamheten foreslar direktionen att fatta foljande beslut

1. Direktionen godkénner forslaget som verksamheten tagit fram och lagger
dokumentet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Verksamheten informerar om de revideringar som gjorts och presenterar
forslaget pa delegationsordningen.

Beslutsunderlag
Delegationsordning for VSR 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



DELEGATIONSORDNING

FOR VASTRA SORMLANDS RADDNINGSTJANST

Delegationsordning har antagits av rdddningstjinstforbundets forbundsdirektion
2006-03-01.

Reviderad 2014-02-xx
Beslutad 2014-02-xx
Reviderad 2016-02-04
Beslutad 2016-03-02
Reviderad 2016-04-26
Beslutad 2016-05-11
Reviderad 2017-01-16
Beslutad 2017-02-22
Reviderad 2017-10-26
Beslutad 2017-12-06
Reviderad 2022-04-11
Beslutad 2022-05-18
Reviderad 2023-12-04
Beslutad 2024-02-14
Beslutad 2025-02-12
Beslutad 2026-02-11
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Principer vid beslut enligt delegation sid 2
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A. Direktionens interna arbete sid 4
B. Arbetsmiljo sid 4
C. Ekonomiska arenden sid 5
D. Personalarenden sid 6
E. Myndighetsutovning sid 8
F. Ovriga drenden sid 11



& DELEGATIONSORDNING

Principer vid beslut enligt delegation

Omfattning

Delegationsbestimmelserna omfattar administrativa drenden samt drenden enligt Lagen
om skydd mot olyckor, SFS 2003:778, Brandfarliga och explosiva varor SFS 2010:1011
och annan lagstiftning med anknytning till riddningstjansten och den
olycksforebyggande verksamheten.

Lagstiftning

Kommunallagens 6 kapitel, paragraferna 33—38, faststéller villkor for delegation av
beslutsratten. Direktionen far uppdra at utskott eller ledamot inom direktionen eller at
enskild tjansteman att fatta beslut pa direktionens vignar i ett visst drende eller en viss
grupp av drenden. Direktionen far dven overlata till forbundschefen att i sin tur uppdra
at en annan anstilld att besluta i stéllet.

Syfte

Syftet med att direktionen kan delegera sin beslutanderitt &r att den skall avlastas
rutinbetonade drenden. Mer tid skall ges till arbetet med mal, riktlinjer och andra
strategiska fragor.

Definition av beslut

Med beslut i delegeringsbestimmelserna avses endast beslut i kommunallagens mening.
Kénnetecknande for ett beslut dr bl. a att det foreligger alternativa 16sningar och att
beslutsfattaren har att gora vissa overviganden eller bedomningar. Fran beslut skall
skiljas 16pande forberedande eller verkstillande dtgarder, vilka krivs for att
verksamheten skall fungera.

Jav

Delegat fér inte fatta beslut i d&renden dér hon eller han &r javig. I sddana fall skall
delegaten Overldmna drendet till nairmaste chef. Férbundschefen dverldamnar till
direktionen.

Vad som menas med jav foljer av forvaltningslagen och kommunallagen.

Inskriankningar

Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet fr inte
delegeras. Inte heller far &renden som rér myndighetsutovning mot enskild delegeras, om
de dr av principiell beskaffenhet.

Beslut enligt delegation far inte fattas i1 d&renden av principiell karaktir. I en viss situation
kan beslut som delegerats enligt delegationsordningen fa sddan karaktdr. Det ankommer
pa delegaten att sjdlv bedoma om eller nir en sddan situation uppkommer.
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Vidare géller ritten att fatta beslut pa delegation sjilvklart inom ramen for de mal,
riktlinjer och ekonomiska ramar direktionen faststallt.

Ersittare for delegat
Vid forfall for delegat 6vertas delegatens beslutanderatt
B i forsta hand av forordnad vikarie
B i andra hand av den som enligt arbetsordning eller motsvarande ar ersittare for
delegaten.
Vidaredelegation é&r inte tillaten.

Arenden som inte aterfinns i delegationsordningen

Arenden, som ir beslut enligt lagens mening och som inte &terfinns i
delegationsordningen, skall avgoras av direktionen. Undantag 4r drenden som enligt
forfattningstext eller liknande skall avgdras av tjdnsteman.

Utformning av delegationsbeslut
I princip géller samma regler for delegerade beslut som for direktionsbeslut. Det innebar
att beslut alltid skall dokumenteras.
Ett minimikrav i sammanhanget &r att varje beslutsdokument skall innehélla uppgift om:
B Arendet
B Vilket beslut som fattats
B Nir beslutet fattades.
Beslut skall vara undertecknade av delegaten.

Information/forhandling enligt MBL

Beslutsfattaren ansvarar i forekommande fall f6r information enligt 19 § och initierar
forhandling enligt 11 § MBL. Observera den priméra forhandlingsskyldigheten enligt 38
§ MBL nér det géller upphandling av arbeten pa entreprenad.

Anmélan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut skall anmalas till direktionen nér sa anges i forteckningen. Anmélan
har tre syften: information, I6pande uppf6ljning och att ge starttid for laga-kraftitradande
for vissa beslut. Anmaélan skall ske vid direktionens ndstkommande sammantréde.
Arenden som &verlitits av Férbundschefen skall anmiilas till honom/henne.

Overklaganden

Ocksé delegationsbeslut kan 1 allmédnhet 6verklagas. Det sker med stod i regler 1
respektive forfattning. Tiden att lamna 6verklagande ér 3 veckor. For 6verklagande som
stodjer sig pa kommunallagen rdknas dverklagandetiden fran den tidpunkt nér protokoll
med det anmélda delegationsbeslutet anslogs. For 6vrigt rdknas tiden frén den tidpunkt
den klagade delgivits beslutet. Vid handldggning av dverklaganden och omprdvning skall
samrdd ske med Forbundschef.



Del

egationsordning

Forkortningar

Ord.

Ordforande direktion

FCH Forbundschef
RCH Réaddningschef

FD

Delegat

VB
PH

Féar delegeras vidare

verksamhetsbeskrivningen.

Verksamhetsbeskrivning

Personalhandbok

Den som har fatt personlig delegation. Bendmns med funktion enligt

Arende

Beslutande

Anm.
till
dir.

Direktionens interna arbete

Ord.

FCH

RCH

FD Delegat

Besluta i drenden som éar sa
bradskande, att direktionens
avgorande inte kan avvaktas.
Sadana beslut skall anmalas vid
direktionens ndsta sammantrade.
Kommunallagen 6 kap, §36

Representation och uppvaktning i
enlighet med policydokument

Fortroendevaldas deltagande i
kurs, konferens eller utlandsresa.
Vid ordforandes deltagande enligt
ovanstiaende fattas beslut av vice
ordforande.

Arende

Beslutande

Anm.
till
dir.

Arbetsmiljo

Ord.

FCH

RCH

FD Delegat

Ansvaret for arbetsmiljouppgifter
enligt Arbetsmiljolagen m. fl.
forfattningar. *

Funktionschef, chef for
brandman heltid och
chef for RiB.

* Arbetsgivarrollen utdvas ytterst av direktionen som ddrmed i1 grunden har ansvaret for
arbetsmiljon. I praktiken kan dock inte dessa uppgifter utovas av direktionen utan méste
delegeras till forbundschef. Vidare fordelning av uppgifter framgéar av
personalhandboken. Arbetsgivaren har alltid kvar sitt ansvar for arbetsmiljon, &ven om
olika uppgifter i arbetsmiljoarbetet fordelats.
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" Anm.
Arende Beslutande till dir.
Ekonomiska édrenden Ord ([FCH | FD Delegat
Inkop av varor och tjénster inom X | X [Funktionschef Over 1
faststilld budgetram verksamhetsstod, miljon
20 tkr till 6 miljoner. Inkop 6ver 1 funktionschef
miljon ska anmiilas till Direktionen forebyggande
Ink6p av varor upp till 20 000 kr X | X |Ansvarigenligt
verksamhetsbeskrivning
Beslut att utge/icke utge skadestdnd X X
Utldmnande av handkassekort X | X |Funktionschef
laddade med max 2 000 kr verksamhetsstod,
administrator och
styrkeledare
Avskrivning av osdkra fordringar upp X | X [|Funktionschef X
till ett basbelopp verksamhetsstod,
funktionschef
forebyggande
Forséljning av utrangerad utrustning. X | X [|Funktionschef
verksamhetsstod,
funktionschef
forebyggande
Forséljning av fordon och utrustning X | X [|Funktionschef X
upp till 5 basbelopp verksamhetsstod,
funktionschef
forebyggande
Representation intill 6 tkr per tillfdlle. X
Beslut om tillimpning av taxor och X | X |Funktionschef
tillhorande bestimmelser for
brukande/ nyttjande utifran
omstindigheter i det enskilda fallet.
Teckna/sdga upp avtal/kontrakt som X X
behovs for verksamheten, (inom
faststélld budgetram).
Underteckna redovisning av X | X

mervardesskatt och
arbetsgivaravgifter.

Funktionschef
verksamhetsstod




- Anm.
Arende Beslutande till
dir.
Personalirenden overgripande |Ord.|FCH RCH| FD Delegat
Faststdllande av ny/forédndrad X X
org.
Information och forhandling X X .
enligt MBL, AML, AB, m fl Funktionschef
| Tillsvidare anstillning
Forbundschef Direktionen
Ovrig personal Funktionschef
Tidsbegrinsad anstéllning X X | Funktionschef X
| Faststillande av 16n
Forbundschef X
Réddningschef X
Ovrig tillsvidareanstilld personal Funktionschef
For tidsbegransad anstéllning X X | Funktionschef
| Entledigande pa anstilldes begiiran
Forbundschef X Direktionen X
Réddningschef X X
Ovrig personal X X | Funktionschef X
Entlgfiiggnde av arbetsgivaren Funktionschef
uppsagning X X X
Avsked X X [ Réddningschef X
Funktionschef
| Ledighet (semester, tjinstledighet mm)
Forbundschef X
Réddningschef X
(utover ledighet enligt lag eller X X | Funktionschef X
avtal) overstigande 12 manader,
Ovrig personal
hel och partiell (utdver ledighet X X | Funktionschef
enligt lag eller avtal) upp till 12
manader.
| Avstiingning och disciplinpéfoljd
Forbundschef X Direktionen X
Ovrig personal X X
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Anm.

Arende Beslutande il dir.

D |Forts. Personalirenden Ord. | FCH |RCH| FD Delegat

Kurs och Konferens

Deltagande i kurs, konferens eller X X
utlandsresa, overstigande 10 dagar.
Forbundschef

Ovrig personal X X |[Funktionschef

Beslut om utbildning *: X X
Beslut om deltagande i utbildning av
sammanlagd tid 6verstigande tolv

manader med helt eller delvis
bibehéllen 16n. Forbundschef

Dito utbildning * upp till tolv X X |Funktionschef X
manader, 6vrig personal

Ovrigt

Beslut om pensioner m.m.
Beslut om pensioner enligt X
kommunala avtalet.

Beslut om 10neformaner 1 samband X
med arbetsskada.

Beslut om forbud mot bisyssla. X X
§12AB

* Med utbildning avses 1 det hér fallet utbildning som leder till certifiering eller dylikt.
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Arende

Beslutande

Anm.
till
dir.

Myndighetsutovning

Ord

FCH

RCH

FD Delegat

Utse Réddningsledare
3 kap 16 § LSO

Beslut i drenden angaende ansokan
om dispens for en fastighetsdgare att
sjalv utfora eller lata ndgon annan
utfora sotning pa den egna
fastigheten.

3kap 4§ 2: a st LSO

X | Funktionschef
forebyggande

Aterta medgivande avseende dispens
for en fastighetsédgare att sjdlv utfora
eller lata ndgon annan utfora sotning
pa den egna fastigheten.

3kap 4§ 2: a st LSO

X | Funktionschef
forebyggande

Meddela foreldggande och forbud
enligt LSO 5 kap 2 §. Ett sddant
foreldggande far inte forenas med
vite. 3 kap 6 § 2:a st LSO

X | Skorstensfejar-
maistarna

Besluta om vilka tillsyner som skall
genomforas, utéver det som dr
beslutat 1 handlingsprogrammet.
Skap § 1 LSO, LBE § 21

X | Funktionschef
forebyggande

Meddela foreldggande och forbud i
tillsynsédrende vilket inte dr forenat
med vite. 5 kap 2 § LSO

X | Listai
personal-
handboken

Meddela forelaggande och forbud i
tillsynsirende som é&r forenat med
vite. 5 kap 2 § LSO

Direktionen

Ta ut personer for att ingd 1
raddningsvérn.
6 kap 1 § 3:e st LSO

Besluta om att anordning som
varaktigt behdvs for raddningstjanst
fér placeras pd annans mark eller
byggnad.

6 kap 5 § LSO
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- Anm.
Arende Beslutande till
dir.
Forts. Myndighetsutovning Ord | FCH |RCH| FD Delegat
Besluta om erséttning till enskilda X
vid deltagande i raddningstjénst
enligt 4, 5 och 6 §.
7kap 8 § 1:a st LSO
Meddela foreskrifter om forbud helt X Fér ¢j delegeras
eller delvis mot eldning utomhus EH VSR frin
samt liknande forebyggande dtgarder ommun
mot brand.
2 kap 7 § FSO
Besluta om brandskyddskontroll X X | Skorstensfejar-
enligt 3 kap 4 § 3:e stycket LSO i mastarna
sdrskilda fall.
3kap 1 § 2:a st FSO
Utse tillsynsforrittare for att utfora X Lista i X
tillsyn enligt LSO , LBE och SFS Eersglai-
2016:915. anaboken
Meddela foreldgganden och forbud 1 X X |Listai X
tillsynsérenden. Ett sddant Eers(;;lall'
foreldggande eller forbud fér inte andboxen
forenas med vite eller att forordna
om réttelse pd den forsumliges
bekostnad. 25 § LBE
Utfarda och dterkalla tillstdnd enligt Lista i
LBE § 17/§ 20 X X  [personal- X
handboken
Direktionen

Meddela foreldgganden och forbud 1
tillsynsérenden forenat med vite.
25§ LBE

Forordna om réttelse pa den
forsumliges bekostnad.
25 § LBE

Direktionen

Verkstillande av atgérd pa den
forsumliges bekostnad.
25§ LBE

Direktionen




Meddela forliggande forenat med
vite. 8§ lag 2016:915 om krav pa
installationer for alternativa
drivmedel.

Anm.
Arende Beslutande till
dir.

Forts. Myndighetsutovning Ord | FCH |RCH| FD Delegat
Yttrande till MSB samt X X | Funktionschef
Polismyndighet. forebyggande
14 § FBE
Yttrande till byggnadsndmnden 1 X X | Funktionschef
drenden rorande bygglov, forebyggande samt
detaljplaner. lista 1 personal-

handboken
PBL BVL, BVF samt gdllande BBR,
BKR
Yttrande till polismyndighet X X | Funktionschef
avseende offentliga tillstéllningar forebyggande samt
och sammankomster. ESta i personal-

andboken

Ordningslag 2 kap §7, §9, §10. samt
lokala ordningsforeskrifter.
Remissvar till Socialstyrelsen X X | Funktionschef X
rérande tillstind att bedriva HVB- forebyggande samt
hem. Sol lista i personal-

handboken
Yttrande till polismyndighet rérande X X | Funktionschef X
till exempel sakkunnighetsutlatande {?;E'gfv‘c’:;f:
vid brand./3 kap 6§ BrB riddningschef, VRC.

Insatsledare.
Ovrig lagstiftning angdende X X | Funktionschef X
remissvar till Boverket, MSB m.m. forebyggande samt

lista i personal-

handboken
Meddela foreldggande. Ett sadant X X | Listai personal- X
foreliggande far inte forenas med handboken.
vite. 8§ lag 2016:915 om krav pa
installationer for alternativa
drivmedel.

Direktionen.

10
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Anm.
Arende Beslutande till
dir.
Forts. Myndighetsutovning Ord | FCH |RCH| FD [Delegat
Sluta avtal med ackrediterat organ. X X
7d§ lag 2016:915 om krav pa
installationer for alternativa
drivmedel.
Begira sdndning av ett viktigt X Réddningsledare vid X
meddelande till allmanheten om raddnings-insatser och
. . . . i enlighet med
varning och mformatl.on., enligt riktliner som framgdr
Lag (2023:407) om viktigt av Riddnings-
meddelande till allmdnheten. ledningssystem for
Réddningstjansten
Ostra Goétaland och till

raddnings-centralen
anslutna kommuner
eller organisationer.

11
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Anm.
Arende Beslutande till
dir.
Ovriga irenden Ord.| FCH RCH| FD Delegat
Besluta i drenden om X X | Funktionsansvariga
utlimnande av allmén
handling med beaktande av
sekretess.
9 kap, § 30 SekrL
Prévning om dverklagande X X | Delegaten i
inkommit i tid, samt avvisning ursprungsbeslutet.
av for sent inkommen
overklagan.
S 24 FVL
Beslut om omprovning av X X |Delegaten i
overklagat delegationsbeslut ursprungsbeslutet.
skall ske.
§ 27 FVL
Omprovning av beslut. X X | Delegaten i
S27 FVL ursprungsbeslutet.
Yttrande 6ver overklagande av X X | Delegaten i X
delegatens beslut. ursprungsbeslutet i samrad
§27 FVL med FCH.
Utse ombud att fora X X |Delegaten i X
kommunal-forbundets talan ursprungsbeslutet.
infor domstol och andra
myndigheter samt vid
forrédttningar av olika slag.
Uppratta X Funktionschef
dokumenthanteringsplan verksamhetsstod
Gallring av handlingar X X | Administrator
§ 6 arkivlagen
Ovriga yttranden och X X | Funktionsansvariga X
remissvar av icke principiell
betydelse, fran andra
myndigheter och VSRs
medlemskommuner
Yttrande och remissvar som Direktionen. X
ska hanteras politiskt efter Om yttrandet inte kan vénta
VSRs yttrande till nasta direktionsmote
fattas beslut av AU

Besluta i frigor rorande X X | Funktionsansvariga

dataskydd.

12
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 7/2026 VSR 2026/4:3

Oppna jamforelser: Trygghet och sékerhet 2025

AU foreslar direktionen att fatta foljande beslut

1. Direktionen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) publicerar varje ar indikatorer for arbetet med trygghet och sékerhet
i landets kommuner i en 6ppen jamforelse. Syftet &r att stimulera till forbattringsarbete
och okad effektivitet.

Antal byggnadsbrander med spridning fran start objektet har minskat i bade
kommunerna jamfort med tidigare period. Dock ligger bada kommunerna
hogre an rikets varde.

Bada kommunerna samverkar med regionen gallande sjukvards drenden som
kallas IVPA (i vantan pa ambulans). Nar det galler antal uppdrag ligger
Katrineholm under rikets varde och Vingaker ligger pa exakt samma som rikets
varde.

Hjalp vid nodlage ar bada kommunerna bast i lanet. En bidragande orsak till
detta ar en bra FIP (forsta insats person) verksamhet.

Nér det galler jamstalldhet d.v.s. andel (%) kvinnor som arbetar som
brandpersonal i utryckningstjanst ligger VSR nagot béttre an rikets vérde.

Gallande samhaéllets kostnader for olyckor totalt per invanare i kr har
kommunerna ett hdgre varde an riket.

Beslutsunderlag
Verksamheten kommer att visa nagra tabeller pa motet.

Om du vill ga in och lasa mer och férdjupa dig, ga in pa lank:
https://skr.se/statistikochanalys/jamforelsertrygghetochsakerhet.9665.html

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

AU 8§ 8/2026 VSR 2025/34:7

Justering av budget

Arbetsutskottets forslag till beslut
o Direktionen antar det reviderade budgetforslaget 2026 med plan 2027-2028.

Beskrivning av arendet

Vid medlemssamradet den 8 april 2025 tilldelades VSR ett medlemsbidrag om 50 615
tkr. Den 24 september 2025 antogs det budgetforslag som verksamheten tagit fram. |
det beskrevs att mindre justeringar skulle goras utifran KPI-oktober.

Da flera saker forandrats under hosten och ny information tillkommit sa behover storre
justeringar an indexregleringar goras, darfér behdver ett nytt beslut kring budget 2026
att fattas. Nedan listas de for&ndringar som gjorts:

e Raddningschef hyrs ut till Finspadngs kommun pé 50 % fran 2025-10. Andring
avseende intakt under Direktion och ledning for detta.

o Intakt fran Myndigheten for civilt forsvar (MCF) for arbete med RUHB tillagt
under Direktion och ledning.

e Eninsatsledare flyttad organisatoriskt till Direktion och ledning for arbete med
RUHB. Budget for personalkostnad justerad utifran det.

e Mindre justering budget for personalkostnad pa Funktion raddning som en féljd
av att personal flyttats och ersatts med person med lagre 16n.

e Budgeterat dverskott hojs fran +4 tkr till +308 tkr som ett forsta steg att aterstalla
underskott 2025.

Beslutsunderlag
Budget 2026 med plan 2027-2028 reviderad 2026-01-16

Expediering
Medlemskommunerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Budgetforslag 2026 med plan 2027-2028

Enligt forbundsordningen for Vastra Sormlands Ré&ddningstjanst ska forbundet och
medlemskommunerna, Katrineholm och Vingaker, ssmmantrada for att diskutera inriktning for
budgetarbetet. Medlemmarna ska fore april manads utgdng ha enats om, och angivit,
budgetram. Nar budgetramen faststallts beslutar direktionen sedan om sin detaljbudget pa
direktionsmotet i september. Under 2025 faststalldes kommunbidrag for 2026 efter
medlemssamradet den 8:e april.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allméanheten fran och med att kallelsen publicerats till
det sammantrade da budgeten ska faststéllas. Platsen dar forslaget finns tillgangligt ska anges i
kungorelsen, enligt 8 kap 10 § kommunallagen.

Medlemsbidraget ska fordelas mellan forbundsmedlemmarna och kostnadsférdelningen
baseras pa befolkningsmangden i respektive kommun den 1 november tva ar innan budgetaret,
fordelningsnyckeln uppdateras varje ar.

Om en forbundsmedlem onskar att verksamheten i nagot avseende ska utformas eller
dimensioneras pa ett satt som avviker fran den for forbundet gemensamma risk- eller
ambitionsnivan, far den medlemmen sta for de merkostnader som det innebar.

Budget 2026 utgar ifran befintlig organisation och befintliga lokaler for verksamheten. En
investeringsplan for de kommande tre aren presenteras i materialet och finns med i
berékningarna. Driftkostnader och hyreskostnader ar berédknade i nedanstaende presentation.

Budgetprocess 2026

VSR har presenterat budgetforslag for 2026, inklusive investeringar, vid foljande tillfallen:
* VSRs samverkansgrupp 2025-09-09

* Arbetsutskott 2025-09-11

Direktionen faststéller budget 2026 per funktion 2025-09-24.

Verksamheten fordelar budget pa detaljniva per ansvar, klart senast 31/12—-2025.

Poster som ska rdknas upp med index for oktober 2025 korrigeras i efterhand.

Direktionen faststéller reviderad budget 2026-02-11

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av fasta och rorliga intakter. De fasta intédkterna avser avtal med
medlemskommunerna och foretag och rédknas upp enligt avtal. Flertalet av dessa ska raknas upp
med index for oktober 2025 och korrigeras darmed i efterhand. De rorliga intakterna avser
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extern utbildning, avgifter for tillsyner och tillstand enligt gallande taxa samt 6vriga intakter.
Utfallet for verksamhetens intakter ar 2024 var +123 tkr.

Budget 2025 for externa intékter ar 4 798 och prognosen for 2025 ar utfall lika med budget.

Forbundets budgetforslag for externa intdkter 2026 ar 5 503 tkr. Budget for extern utbildning
har sankts med 200 tkr till 1 000 tkr for att ligga i fas med efterfragan.

Kommunbidrag

Kommunbidraget for 2026 faststalldes vid medlemssamradet 2025-04-08. Av forbundets
askanden blev foljande 6kningar beslutade: 16nedkningar 2026, kompensation for hyresékning
2026, kostnader for CIP, utokning driftbudget (framst kopplat till RHUB) samt dkad budget for
avskrivningar. Ovriga dskanden godkandes gj.

Nedan presenteras kommunbidrag 2026 fordelat per medlemskommun. | plan for 2027-2028
har kommunbidraget raknats upp med 1,5 % arligen utifran 2026 ars budgetforslag.

Férdelning kommunbidrag Ar 2026 Plan 2027 Plan 2028

Katrineholm, antal invanare 34 238 personer 40 325 tkr 40 930 tkr 41 544 tkr
Vingaker, antal invanare 8 737 personer 10 290 tkr 10 445 tkr 10 601 tkr
Antal 2024-11-01 42 975 personer 50 615 tkr 51 374 tkr 52 145 tkr

Verksamhetens kostnader

Budget for lonekostnader har raknats upp med 3,5 % for ar 2026 som kompensation for
I6nedkningar. Lonedkningarna grundar sig pa géllande avtal. Budget for 16nedkningar fordelas
fran Direktion och ledning till respektive Funktion efter lonerevision.

Arbetsgivaravgifterna, inklusive arbetsmarknadsforsakringar, har budgeterats med 31,62 %
enligt SKRs preliminara uppgifter for 2026.

Kostnader for pensioner har budgeterats med 15,56 %, vilket &r hogre &n SKRs preliminéra
rekommendation (9,04%). Ré&ddningstjansten har hogre kostnader for pensioner an dvrig
kommunal verksamhet vilket motiverar att budgetera med en hdgre procentsats &n SKRs
rekommendation. Dels har manga heltidsanstallda mojligheten att ta ut sérskild alderspension
fran tidigast 58 ars alder, alternativt kan operativ personal fa 2 000 kr (+ arlig upprakning) mer
i manaden avsatt till pension. Detta gor att vi budgeterar med en hogre procentsats dn SKRs
rekommendation. Pensionskostnaderna for 2025 beddms motsvara lagd budget

Budgetforslag for totala personalkostnader 2026 ar 36 332 tkr.

De stora driftkostnaderna for forbundet, forutom personalkostnader och hyra, &r kostnader for
material, reparation och underhall av fordon, drivmedel, IT, licensavgifter och tele-
kommunikation.

Utfallet for totala driftkostnader 2024 var -2 528 tkr och berodde da framst pa hoga kostnader
for pensioner samt stora prisékningar pa material och reparation av fordon. Férbundets budget

VSR - alltid steget fore mot ett tryqgt och skadefritt samhille!
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for driftkostnader exklusive personalkostnader, hyra och avskrivningar ar 2025 &r 7 459 tkr och
prognosen for innevarande ar ar utfall inom budget.

Budgetforslag for drift exklusive personalkostnader, hyra och avskrivningar for 2026 ar 8 679
tkr.

Hyreskostnaderna utgérs av hyra for brandstationen i Katrineholm samt brandstationen i
Vingaker. Hyreskostnader ar en stor andel av forbundets totala kostnader. Hyran index-
uppraknas arligen av fastighetsagaren enligt avtal. | budgetforslag har index 3 % anvants.
Faktisk okning av budget baseras pa index i oktober 2025 och nedan forslag kommer darfor att
korrigeras senare.

Budgetforslag for 2026 ar 7 569 tkr.

Avskrivningar

Pa nyinvesteringar sker avskrivning manaden efter att investeringen tagits i bruk.
Avskrivningstiden for tunga fordon &r 15 ar och for latta fordon 5-8 ar, for 6vriga inventarier
5-15 ar.

Budgetforslag for 2026 ar en 6kning med 230 tkr till 3 230 tkr pa grund av kostnadsokningar
av tidigare planerade investeringar.

Investeringsbudget

Vastra Sormlands Raddningstjanst foreslar i budgeten for 2026 och plan for 2027-2028
nedanstaende investeringar. Investeringsplanen ses Over arligen och vissa planerade
investeringar har flyttats framat i tid eller tidigarelagts i jamforelse med tidigare budget.

Plan Plan
Investering (tkr) 2026 2027 2028
Vattenhantering, barridrer* 150
Skyddsmasker** 250
Raddningscentral 150 150 150
Varmepump Julita 150
RAKEL 2.0 500
Kilkuddar 100
Basbil 4 + material 6400
Varmepump Flamman 200
Motorspruta 250
Drénare 50
Basbil 1 + material 6750
Summa 1200 7 100 6 950

* Flyttas fran 2024
** Tillkommit sedan budget 2025 antogs.

VSR - alltid steget fore mot ett tryqgt och skadefritt samhille!
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Budgetforslag per funktion 2026 med plan for 2027-2028

| plan for 2027-2028 har verksamhetens intakter och kostnader raknats upp med 1,5 % arligen

utifran 2026 ars budgetforslag.

Ansvar Arsbudget 2025 Férslag 2026-01-16 Plan 2027 Plan 2028

Direktion och ledning 37 559 tkr 39 894 tkr 40 492 tkr 41 099 tkr
Funktion administration -9 901 tkr -10 723 tkr -10 884 tkr -11 047 tkr
Funktion raddning -26 955 tkr -28 129 tkr -28 558 tkr -28 979 tkr
Funktion forebyggande -699 tkr -734 tkr -745 tkr -756 tkr
Resultat 4 tkr 308 tkr 313 tkr 317 tkr
Summa intakter 51912 tkr 56 118 tkr 56 959 tkr 57 814 tkr
Summa kostnader -51 908 tkr -55 810 tkr -56 647 tkr -57 496 tkr
Resultat 4 tkr 308 tkr 313 tkr 317 tkr

VSR - alltid steget fore mot ett tryqgt och skadefritt samhille!
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Vastra Sormlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11 10

DIR § 9/2026 VSR 2026/7:1-2

Delegationsarenden

Verksamheten foreslar direktionen att fatta foljande beslut

1. Direktionen beslutar att Iagga informationen om delegationsarendena
till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Direktionen tar del av delegationsarendena.

Beslutsunderlag
Delegationsédrenden 2025-11-21—2026-01-29.
Delegationsbeslut férbundschef.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Daedalos export - Arendeétgirder

Diarienr

2025-000090

2025-000165

2025-000231

2025-000251

2025-000249
2025-000250
2025-000246
2025-000254
2025-000257

2025-000260

2025-000262
2025-000263
2025-000264
2025-000261
2025-000247
2025-000184

2025-000266

2025-000248

2025-000265
2025-000150
2026-000019
2026-000011

Arendemening
Planerad tillsyn LSO - Mariakyrkan

Planerad tillsyn LSO - Coop (Matpiraten)
Remiss Serveringstillstand - Joan’s i Katrineholm
Tillstand Expl - Ny verksamhet

Offentlig tillstalining - Danstillstélining juldagen
Offentlig tillstallning - Traditionsenlig fest, Trettondagsafton

Bygglovsremiss - ICA Julitahallen

Bygglovsremiss - andrad anvéndning av flerbostadshus (fran lokal till ...

Remiss Serveringstillstand
Byte av sotare - MORTBOL 2:50

Forelaggande sotning
Foreldggande sotning
Foreldggande sotning
Foreldggande sotning

Tillstdnd Bfv - Ny verksamhet
Tillstand Bfv - Befintlig verksamhet

Remiss, 6vriga myndigheter - Mindre andring, ombyggnation av
dagvattensystem samt damm - NG Nordic

Tillstand Expl - Ny verksamhet

Bygglovsremiss - Anmalan andring, del 1
Planerad tillsyn LSO - Impecta Lager
Forelaggande sotning

Bygglovsremiss - Sandbacken 3:1 - Gatukok

Datum,
genomférande

2025-12-11

2026-01-13
2026-01-07
2025-11-25

2025-11-25
2025-11-25
2025-11-27
2025-12-02
2025-12-08

2026-01-14

2025-12-08
2025-12-08
2025-12-08
2025-12-08
2025-12-09
2025-12-15

2026-01-07

2026-01-20

2026-01-15
2026-01-21
2026-01-26
2026-01-27

Vastra S6rmlands raddningstjanst

Atgirdsbenimnin
9

Forelaggande om
atgard
Forelaggande om
atgard

Remissvar

Tillstandsbeslut
Beviljat

Remissvar OT
Remissvar OT
Utldtande BSD
Utlatande BSD
Remissvar

Beslut sotning av
annan

Sotarférelaggande
Sotarforelaggande
Sotarforelaggande
Sotarférelaggande
Beslut om tillstdnd

Beslut om tillstand
Remissvar OM

Tillstandsbeslut
Beviljat

Utlatande BSD
Omprévning beslut
Sotarforelaggande
Utldtande BSD

2026-01-29
Sida 1 av 1
Daedalos

Beslut, bendmn
Foreldggande om
atgard
Foreldgggande om
atgard

Tillstyrker

Beviljar

Tillstyrker
Tillstyrker
Tillstyrker
Tillstyrker
Tillstyrker

Beviljar

Anmaérkning
Anmaérkning
Anmarkning
Anmaérkning
Beviljar

Beviljar

Tillstyrker

Beviljar
Tillstyrker
Andrar

Anmaérkning

Tillstyrker



Delegationsbeslut fattade av forbundschef

Ovriga avtal

2026-01 Serviceavtal pa skarslackare med Coldcut systems

Delegationsbeslut fattade av raddningschef

Anstallningar, uppsagningar och tjanstledigheter

Anstallningsavtal:

1 person tillsvidare RiB Katrineholm
1 person SAVA
1 person provanstéllning RiB

4 personer  vikariat, heltid
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Vastra Sormlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 10/2026

Ovriga fragor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Vastra S6rmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 11/2026

Information fran verksamheten
Verksamheten foreslar direktionen att fatta féljande beslut

1. Direktionen beslutar att lagga informationen fran verksamheten
till handlingarna.

Personall&aget i organisationen
Verksamheten redovisar hur personalléget i organisationen ser ut och visar
resultatet fran medarbetarundersékning som &r gjord.

Utbildningsinsats — Katrineholms kommun
Verksamheten informerar kring utbildningar for Katrineholms kommun.

Ovriga policydokument
Verksamheten visar policydokument for organisationen.

PFAS pa 6vningsfaltet
Verksamheten informerar kring PFAS.

CIP
Verksamheten informerar kring CIP.

Revision géllande RUHB
Verksamheten informerar kring RUHB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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