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POLICYDOKUMENT

Inledning

Utifrén verksamhetens dvergripande syfte och mal, finns policydokument faststillda om vilket
forhallningssitt VSR ska ha inom olika omraden.

Direktionen beslutar om policys for den utédtriktade verksamheten och for 6vergripande fragor
sasom; sikerhet, kvalitet, miljo, personal- och arbetsmiljo, kommunikation, informationssékerhet,
upphandling och finans.

Forbundschefen beslutar om policys for det interna arbetet samt riktlinjer och planer for
genomforande.

Det hér dr vara gemensamma utgéngspunkter for policydokumenten:

e Vir virdegrund dr utgdngspunkt for hur vi genomfor vér verksamhet. Den péverkar hur vi
arbetar och hur vi behandlar varandra samt hur vi férhaller oss gentemot omvérlden.

e Hur vi agerar styrs ocksa av beslut som fattats politiskt, av ekonomiska medel och av de
regler som géller for riddningstjdnstens omrade.

e Vara medlemskommuners uppdrag och direktiv dr viktiga for VSR. Dérfor maste vi, 1 varje
situation inom alla vara verksamhetsomraden, se till att det vi gor bidrar s& mycket som
mojligt till att uppfylla vra mél. Det géller oavsett vilken arbetsuppgift vi utfor. Integrering,
helhetssyn och samarbete dr nyckelord for ett gott resultat, liksom att vi &ven virnar om
offentlighetsprincipen samt serviceskyldigheten mot allménheten, myndigheter och
organisationer.

Ansvar

= Direktionen beslutar om policys for utatriktad verksamhet och 6vergripande fragor.

= Forbundschefen ansvarar for att policyn ér aktuell genom uppf6ljning och utvérdering av
forhallningssittets tillimpning 1 VSR. Forbundschefen beslutar ocksé om policys for det
interna arbetet.

= Forbundschefen ska sdkerstilla tillgdngen pé stdd, riktlinjer och rutiner som underléttar
tillimpningen av respektive policy.

= Varje chef har ett ansvar for policyns tillimpning och ska sikerstilla att vi nar uppsatta mal,
serviceataganden och stdllda krav, och ska stimulera till engagemang for stindiga
forbattringar och sprida kvalitets-, sdkerhets-, milj6- och arbetsmiljomedvetande i sitt
ledarskap.

» Varje medarbetare ska ha tillricklig kompetens for att kunna agera i enlighet med respektive
policy och ér ansvarig for kvaliteten 1 sitt arbete.

Uppdatering

Uppdatering av policydokumentet sker vid behov och behandlas pa samverkansméte for att sedan
beslutas av direktionen.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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POLICYDOKUMENT

Arbetsmiljo- och personalpolicy

Syfte

Med utgangspunkt frén verksamhetens krav och behov ska policyn vara vigledande i arbetet med
att skapa en séker, hédlsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljo som ger forutsdttningar for
medarbetarna att dstadkomma goda arbetsprestationer. Forutséttningarna ska formas pa ett sétt
som bidrar till att VSR stérker sin attraktionskraft i syfte att kunna behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare med rétt kompetens.

Forhallningssatt

Den goda arbetsplatsen

Det 6vergripande maélet dr att varje anstilld i VSR ska kunna erbjudas en arbetsplats samt
arbetsuppgifter som ger stimulans, engagemang och mdjlighet till sjédlvutveckling. VSR ska vara
den goda arbetsplatsen! VSR har kompetenta medarbetare och chefer, var vardegrund,
medlemskommunernas uppdrag, vra mél och lagstiftningen ska vara sjilvklara utgdngspunkter
for vart arbete med att utveckla oss sjdlva och var arbetsmiljo. Arbetsklimatet ska préiglas av
Oppenhet, drlighet och tillit.

VSR som arbetsgivare

Arbetsmiljon ska vara séker, stimulerande och anpassad till bdde verksamhetens och individens
behov. Medarbetarna ska erbjudas individuellt anpassade arbets- och anstillningsvillkor som
medger en bra balans mellan arbete, familj och fritid. Medarbetarna ska uppskattas efter sina
insatser och erbjudas goda utvecklingsmojligheter.

Trygg och siker

Arbetsplatserna ska formas pa ett sddant sitt att de ger en minimal risk for fysisk och psykisk
ohilsa. Genom ett aktivt och forebyggande arbetsmiljoarbete skapas en siker arbetsmiljo dér
varje medarbetare kidnner sig trygg och forvissad om att inte utsittas for risker eller incidenter,
fysiska sdvil som psykosociala, vilka kan leda till skada eller ohélsa. God hélsa fraimjas och
rehabilitering sker tidigt. Medarbetare som trots det forebyggande arbetsmiljoarbetet far problem
och inte kan prestera i enlighet med forvéntningarna ska ges professionell hjilp for att komma
tillbaka 1 arbetet. Detta oavsett om problemen ar orsakade av fysisk eller psykisk ohélsa.

Mingfald 6kar var kompetens

Olika erfarenheter och synsitt hos oss anstéllda berikar vir kompetens och forméga. Dérfor
efterstriavar vi kompetensméssig mangfald och ska arbeta aktivt for att uppfylla kraven pé
likvirdiga mojligheter for alla individer oavsett &lder, kon, funktionsvariation, sexuell 1dggning
och etnisk tillhorighet. Olikheter ska ses som en tillgdng och anvéndas i ett aktivt mangfalds- och
jamstilldhetsarbete 1 syfte att stirka effektiviteten, kreativiteten och medborgarorienteringen.
Den individuella och organisatoriska mangfalden &r en betydande resurs for att forstd samhaéllet
vi lever 1 samt utveckla relationerna med véra medborgare och samarbetsparter.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens dr nddvéndig for organisationens framgéng och konkurrenskraft. Varje
medarbetare ges mojlighet till utbildning och vidareutveckling pa ett sétt som stiarker savil
individen som organisationen i sin helhet.

Initiativrika medarbetare

Vér uppgift som medarbetare 1 VSR ar att tillsammans uppna véra mal. Vi tar ansvar for var
uppgift, var egen utveckling och for varandra och var gemensamma arbetsmiljo. I det dagliga
arbetet bidrar vi till att policyns forhallningssatt utvecklas i 6nskvérd riktning. Néar vi genomfor
fordndringar ska vi hela tiden striva efter att arbetsmiljon forbéttras.

Vi ska sjdlvklart folja de regler som giller for arbetsmiljon och papeka eventuella brister som
uppticks, sa att de kan rittas till sa snabbt som mojligt. Alla deltar aktivt i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sdtter medborgaren och vara mal i frimsta rummet krévs ett
personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje chef/ledare. Ledarskapets viktigaste
uppgifter dr att ange riktningen for verksamheten, skapa forutséttningar for medarbetarna samt att
1 dialog med medarbetarna definiera och f6lja upp malen. Vi tar ansvar, skapar delaktighet och
samarbete, och ser helheten. Vi stravar efter att ha ett utvecklande ledarskap som kadnnetecknas
av foredomligt handlande, personlig omtanke och inspiration och motivation. Varje chef/ledare
ska ges mdjlighet att utveckla sitt ledarskap.

Fortroendefull samverkan

Samverkan &r ett nyckelbegrepp 1 varje framgéngsrik organisation. Vart gemensamma arbete for
att sdkerstélla en god arbetsmiljo dr en integrerad del av verksamheten och styrs pa samma
systematiska sétt som verksamheten 1 6vrigt. Det innebédr bland annat en fortroendefull
samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga foretradare samt ett systematiskt och
forebyggande arbetssitt med sikte pa stidndiga forbéttringar. Genom dialog och samverkan skapar
vi delaktighet och engagemang och tar vara pa medarbetarnas kunskaper och erfarenheter.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Miljépolicy

Syfte

Miljopolicyn anger inriktningen for VSRs verksamhet och dr utgangspunkten for arbetet med en
langsiktigt héllbar utveckling. VSR ska aktivt bidra till en utveckling dar verksamhetens negativa
miljopaverkan minskar.

Forhallningssatt

Vi ska ha ett aktivt och forebyggande miljoarbete som en naturlig del i var verksamhet. Alla i
VSR har ett miljdansvar och ska beakta miljokraven inom sitt ansvar eller arbetsomrade. Vi ska
kunna beskriva hur véra beslut paverkar miljon och vilka 6verviaganden som ligger till grund for
beslutet. Vi ska vdrna om att vi i var egen verksamhetsutdvning ar ett foredome for att minska
miljobelastningen.

Vi ska stindigt forbittra vart miljoarbete

Vi ska driva ett aktivt miljoarbete som leder till stindiga forbattringar av miljon, vi ska forebygga
negativ miljopdverkan. Vi ska alltid ta tillvara mojligheterna att forbéttra befintliga miljoer,
utveckla vart miljoarbete, forebygga fororeningar, minska miljobelastningen och nyttjande av
dndliga naturresurser.

Vi ska bidra till en lingsiktigt hiallbar utveckling

En héllbar utveckling ska uppnas genom att lyfta fram miljéfragorna och pa ett kreativt sétt 16sa
mélkonflikter. Vid upphandling ska miljéanpassade produkter och tjdnster begéras. Vid dvning,
rdddningsinsatser och i drift- och underhallsarbetet ska vi anvinda miljomaéssigt bra material och
metoder sd att skadlig inverkan minimeras. Vid byggnationer, inkdp av produkter och tjdnster ska
dessa anpassas pa ett miljoméassigt hallbart sétt vi och vi ska fradmja miljéanpassade fordon. Vi
ska ocksa utveckla nya arbetssitt for att bli en mer miljoriktig rdddningstjénst.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Kvalitetspolicy
Syfte

VSR ska nd framgang genom att skapa storsta mojliga virde for de som bor, verkar och vistas i
vara medlemskommuner och darigenom uppfylla medlemskommunernas krav och mal. VSR ska
vara en medborgarorienterad och effektiv organisation med en helhetssyn som tar ett aktivt
ansvar for trygghets- och sidkerhetsarbetets utveckling for samverkan med andra aktorer och
samhéllssektorer. Vi pd VSR dr till for medborgarna — de dr mottagare av vara tjanster.

Forhallningssatt

Utgar fran vart uppdrag
Vi ska i alla skeden utga fran medlemskommunernas uppdrag och medborgarnas behov, utifran

detta formulera méal och servicedtaganden for rétt kvalitet. Vi ska tillimpa mal- och
resultatstyrning i kombination med regelstyrning.

Effektivt och med ritt kvalitet

VSR ska vara en effektiv organisation som tar ett aktivt ansvar for utveckling och samverkan.
Raétt kvalitet dr for VSR att uppfylla medborgarnas behov och 6vriga intressenters krav, via de
politiska malen, pa ett sitt som ger mervérde och skapar positiva forvéntningar.

Enkelhet ir en dygd

Vi ska ha enkla regler och klara roller. Systemet for ledning och styrning ska vara integrerat och
enhetligt. Den dokumentation som ingér i systemet ska vara verksamhetsorienterad och
anvandarvanlig.

Stindiga forbattringar

For att nd vara mél krévs stidndiga forbéttringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta dr ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och
en kultur som stimulerar till kreativa forslag och idéer. Vi foljer upp, utvirderar och analyserar
var verksamhet sé att vi stindigt forbattrar vara arbetssitt och resultat. For att klara detta ska vi
fora dialog med medborgarna, uppdragsgivare och samarbetspartners och sjélvklart ta till vara
och utveckla medarbetarnas engagemang och kompetens.

Allas delaktighet

En fOrutséttning for en framgangsrik verksamhet ér att varje medarbetare kédnner sig ha
fortroende att utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll i
helheten, ha klara mél, de medel som krdvs samt kunskap om de resultat som uppnas. Vi ska ta
till vara och utveckla medarbetarnas engagemang och kompetens. Vi ska genom intern
samverkan bidra till delaktighet, bra beslutsunderlag och en stimulerande arbetsmiljo.

Forebyggande atgiarder

Det ska vara 16nsamt att forebygga fel och ta bort risker 1 verksamheten. Framsynthet,
forutseende och planering dr nyckelord i forbéttringsarbetet. Vi ska identifiera och pa ett relevant

-VSR - alltid steget fove mot ett tryggt och skadefritt soumhille -
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och kostnadseffektivt sétt behandla de risker som kan paverka forutséttningarna att nd uppsatta
mal. Vi ska ha en lag riskacceptans och endast ta 6vervdgda och medvetna risker.

Léara av andra

For att kunna vidareutvecklas méste vi inom alla omrdden skaffa ny kunskap om vad som ar
mojligt att uppna. Detta kraver jdmforelser med dem som dr bést, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter &r kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
medborgarnas behov av avgorande betydelse. Det giller savél for utveckling, produktion och
leverans av tjénster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt
arbetsomrade 4 mgjlighet att mita och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Informationssékerhetspolicy

Inledning

Policyn ér ett styrdokument som redovisar Véstra S6rmlands Rdddningstjénsts viljeinriktning och
mal inom informationssékerhet och cybersédkerhet. Informationssdkerhetsarbetet ska bidra till
okat skydd och stod for personal, samverkande partners och medlemskommunernas invanare.
Hela verksamheten omfattas av policyn och forankring av och medvetande hos medarbetarna
utgor sjélva grunden i sékerhetsarbetet. Policyn ligger till grund for det systematiska arbetet med
informationssédkerhet och cybersidkerhet och ska dven tillgodose de krav pa informationssidkerhet
som ingér i dataskyddsforordningen (GDPR).

Syfte

Informationssikerhetspolicyns syfte &r att sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas utan
storningar i enlighet med lagar, regler och forordningar. Det &r viktigt att medborgare, foretag
och organisationer har tillit och fortroende for att VSR hanterar bide analog och digital
information korrekt och att informationen skyddas.

Ansvar och roller

e Direktionen for VSR har det yttersta ansvaret for informationssékerheten.
Direktionen ska leda och styra arbetet med informationssidkerhet.

e Funktionschef verksamhetsstdd utgor informationssidkerhetssamordnare och har det
overgripande ansvaret att leda och samordna informationssékerhetsarbetet. I arbetet ingar
dven att utvirdera verksamhetens arbete med sékerhetsatgirder som stod for direktionens
arbete.

e Informationsdgare ska utses for varje informationsmiangd. Informationsdgaren ska
sdkerstilla att informationméngden klassas och ges tillrdckligt skydd. Informationségare
har mandat att besluta om att pabdrja behandling av information.

e Systemdgare ska utses for varje system och ska sdkerstilla att system skyddas med
lampliga och proportionella sdkerhetsatgirder. Systemégaren har mandat att besluta om
driftsdttning av system.

e Samtliga medarbetare inom VSR ansvarar for att folja policyn samt arbeta utifran
framtagna riktlinjer och rutiner.

Definition

Informationstillgangar dr allt som innehaller information oavsett om den ér i fysisk eller digital
form. Exempel péd informationstillgdngar é&r:

Tryckt och skrivet pa papper

Talad i samtal och telefon

Lagrad i datorer, ldsplattor, smartphones eller annan digital lagringsutrustning
Internet

E-post

Dokumentarkiv

Verksamhetssystem

Molntjédnster

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Informationssikerhet dr det samlade arbete som gors for att skydda VSRs information. Det kan
delas in i tva olika delar, administrativ sikerhet och teknisk sdkerhet. Administrativ sdkerhet ar
till exempel riktlinjer, utbildning, styrning och rutiner. Teknisk sdkerhet ar till exempel det
fysiska skyddet kring en byggnad eller ett serverrum, larm och IT-sékerhet.

Informationssikerhet handlar om de &tgdrder som vidtas for att forhindra att information:
kommer i ordtta hdnder, utan att den skyddas fran obehoriga, konfidentialitet.

ar korrekt och inte forédndras av misstag eller avsiktligt, riktighet.

att informationen dr tillgénglig for den som behover den, tillginglighet.

att det 4r mojligt att spara vem som gjort vad och nér for att sdkra drift, funktionalitet och
riktighet, sparbarhet.

Arbetssatt

VSR ska arbeta med informationssidkerhet utifrdin MSB:s Metodstod for systematiskt
informationssdkerhetsarbete. Metodstodet bygger pa standarden SS-EN ISO/IEC 27001.
Informationssékerhetsarbetet ska vara integrerat i det ordinarie arbetet och incidenter ska
rapporteras, hanteras och forebyggas i verksamheten.

Informationssidkerheten ska regleras tydligt i alla avtal med leverantorer, uppdragsgivare eller
samarbetspartners.

Informationssékerhet ska vara en given del vid inkdp och upphandling for att sékerstélla
efterlevnad av god informationssékerhet.

Verksamheten ansvarar for framtagande av riktlinjer och rutiner utifran behov.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Policy fér anvdandning av generativ Al

Syfte

VSR ska anvinda generativ Al pé ett ansvarsfullt, sdkert och effektivt sitt for att stodja
verksamheten och forbittra servicen till véra invénare, dér lagkrav, informationssidkerhet och
integritet skyddas.

Policyn géller for alla anstédllda och fortroendevalda som anvinder generativa Al-verktyg i
arbetet. Generativ Al avser digitala tjanster som kan skapa innehall sdsom text, bilder, kod eller
analyser baserat pd anvdndarens instruktioner, exempelvis ChatGPT.

Grundprinciper vid anvandning

Laglighet

Anvéndning ska f6lja gillande lagstiftning, sérskilt:
Dataskyddsforordningen (GDPR)
offentlighets- och sekretesslagstiftning
upphovsrtt

arkivlagstiftning

EU Al Act

M:inskligt ansvar
Al &r ett stodverktyg. Den som anvéinder Al ansvarar alltid for resultatet.

Informationsséikerhet
Sekretessbelagd information, personuppgifter samt skyddsvérd information far inte lamnas till
externa Al-tjinster.

Transparens
Vid behov ska det framga att Al har anviénts vid framtagande av material.

Killkritik och kvalitet
Al-genererat innehdll ska alltid granskas innan det anvénds eller publiceras.

Framtagande av denna policy har delvis gjorts med hjdlp av ChatGPT. Det firdiga resultatet har
granskats av en mdnniska.

-VSR - alltid steget fove mot ett tryggt och skadefritt soumhille -
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Sékerhetspolicy

Syfte

VSR strivar i alla lagen efter att forebygga och minimera riskerna for att ndgon anstilld eller
besokare kan komma att drabbas av ohélsa eller olycksfall. Sdkerhetspolicyn handlar om vart
interna arbete och att vi vill leva som vi ldr! Detta ska uppnas genom att forebygga och hantera
skador, storningar och forluster, som kan drabba ménniskor, verksamhet, egendom, miljé och
ekonomi.

Forhallningssatt

Visionen vigleder vart sikerhetstinkande

VSR — alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille”. Vér verksamhet ska
kénnetecknas av hog sikerhet och trygghet. Vart mal ar att olyckor, skador och forluster
minimeras samt att ingen skadas allvarligt eller dodas till f61jd av olyckor.

Leva som vi lar!

Var arbetsplats ska vara séker och trygg for savél personal som besokare. Alla arbetar
tillsammans for att uppné en sa olycks- och brandskyddad arbetsplats som mojligt. Alla anstillda
ska utbildas 1 den omfattningen att de kan ingripa 1 ett forsta skede vid olycka eller brand, VSR
ska sjdlvklart vara ett foredome i1 brandskyddsfragor.

Alla har ett ansvar for sakerheten

Vi ser sikerhet som en naturlig del av vér verksamhet. Alla har ett ansvar for att verksamheten
lever upp till samhillets och medborgarnas krav och forvintningar. I VSR ser vi sékerhet som ett
samlat begrepp for skydd mot alla oonskade hindelser.

Systematiskt arbete

Sakerhetsarbetet dr en kontinuerlig process som stiandigt ska utvecklas och fornyas. Det ska
finnas en risk- och sdrbarhetsanalys, en vil fungerande tillbuds- och skaderapportering. Vi ska ha
en brandskyddsdokumentation, plan for skadeforebyggande atgirder sasom information,
utbildning och 6vning, uppfoljning, utvirdering och erfarenhetsaterforing ska ske kontinuerligt.
Vi ska integrera och koordinera arbetet med SBA (Systematiskt brandskyddsarbete) och SAM
(Systematiskt arbetsmiljoarbete).

Vi forbittrar stindigt vart siikerhetsarbete

Vi forbéttrar standigt vart sakerhetsarbete i samverkan med andra aktorer och samhéllet. Vi
arbetar aktivt for att vara en lirande organisation som effektivt forebygger olyckor. I vart
sdkerhetsarbete striavar vi efter ett helhetsperspektiv som innebér att méinniska, teknik och
organisation ska fungera vil tillsammans. Alla forslag till forbéttringar ska uppmuntras.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Kommunikationspolicy

Syfte

Denna policy anger forhéllningssitt for var kommunikation, internt och externt.
Kommunikationen ska vara aktiv, 6ppen, lyhord, tydlig och tillforlitlig, sa att omvérlden och vara
medarbetare uppfattar att vi agerar enligt vara varderingar.

Forhallningssatt

En ansvarstagande och aktiv organisation

Kommunikationsarbetet dr en del av var ordinarie verksamhet och bidrar i stor utstrackning till
att de dvergripande malen uppnés. Vi arbetar for en tydlig och positiv bild av verksamheten. Vi
uttrycker oss vardat, enkelt och begripligt. Genom kommunikation formedlar vi samt fangar upp
viktig information, pdverkar kunskap, attityder, initierar och far impulser till samarbete. Effektiv
och professionell kommunikation dr nédvéndig for att vi ska kunna leva upp till vér vision och
verksamhetsidé.

Kommunikativa ledare

Chefer och arbetsledare har ett stort kommunikationsansvar. Dom verkar for en fungerande
dialog och ett 6ppet klimat. Alla chefer ska ha nddvéndiga kunskaper i kommunikation.
Medarbetarna féar information om viktiga handelser som de berdrs av, innan informationen
presenteras externt. Den som ska fatta ett beslut ska beakta kommunikationsaspekten, varje chef
har ansvar for extern och intern kommunikation inom sitt verksamhetsomrade.

Aktiva medarbetare

Alla medarbetare har ett ansvar for att sjdlva soka och formedla information. Varje medarbetare
ska kénna till innehallet i kommunikationspolicyn, forstd den och aktivt verka efter dess
intentioner.

Dialog

Dialog ar grunden for kommunikation. Detta forutsitter att vi sétter oss in 1 mottagarens situation.
Det handlar om att utforma budskapet efter mottagaren, vilja ritt kanaler och att ta ansvar for
kommunikationsflodet. Det betyder att hur vi kommunicerar &r lika viktigt som vad vi
kommunicerar. Vi ska ha en trovérdig, 6ppen och kreativ dialog med medborgare, niringsliv,
anstdllda och andra aktorer. Genom dialogen etablerar vi goda externa och interna relationer. Den
ska leda till dmsesidig forstdelse mellan oss och vara medborgare, samarbetspartners och media.

Bilden av VSR

Alla kontakter inom och utanfér VSR ska priglas av ett professionellt bemdtande, Gppenhet och
hog serviceniva. Varje dialog ér betydelsefull. Varje medarbetare har ett ansvar att formedla
bilden av VSR enligt VSRs viardegrund. Kommunikation kring frigor som é&r viktiga for hela
organisationen ska hanteras av forbundschefen eller av denne utsedd person.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Upphandlingspolicy

Syfte

Upphandlingspolicyn ska medverka till att sékerstélla att all var upphandling bedrivs
affarsmaéssigt, effektivt och med utnyttjande av konkurrensmdgjligheter. Den ska utifran ett
totalkostnadsperspektiv fokusera pd rétt pris, ritt funktion, i rétt tid, rétt kvalitet, hog sdkerhet och
med minsta mgjliga negativa miljopaverkan. Vi ska teckna avtal, med stod av lagstiftning och
interna inriktningsbeslut, som ger de bdsta priserna i forhéllande till de krav vi stéllt.

Forhallningssatt

God affirsetik och oppenhet

VSRs kontakter med leverantorer ska kidnnetecknas av god affarsetik, objektivitet och
likabehandling. Redovisning av beslut ska, efter avtalstecknandet, priglas av 6ppenhet.

Samordning av upphandlingar

For att utnyttja medlemskommunernas storlek som bestéllare ska upphandling samordnas. VSR
samverkar med Katrineholms kommun och Telge upphandling nér det géller upphandling.

Konkurrens
Var affarsverksamhet regleras i ett antal lagar, bland annat lagstiftning rérande offentlig upphandling.

Lagarna forutsitter i huvudsak konkurrensutsittning av de varor, tjdnster och entreprenader som vi
koper, av de allménna medel som vi forfogar dver.

Huvudprinciper

Upphandlingarna ska i enlighet med lagstiftningen sékerstilla kraven pé att leverantrer
behandlas pa ett likvardigt, icke-diskriminerande och 6ppet sétt. Vid upphandlingar ska vidare
principerna om 6msesidigt erkdnnande och proportionalitet iakttas, VSR ska framja rattvis
handel. VSR ska driva utvecklingen mot ett ldngsiktigt hallbart samhaélle, 6kad sékerhet, 6kad
social och etisk medvetenhet och foretagsambhet.

Direktupphandling

Direktupphandling anvinds i1 undantagsfall, till exempel for att tidcka enstaka och inte
aterkommande behov i verksamheten. Direktupphandling far endast goras dar ramavtal inte finns.
Direktupphandling &r inte ett undantag fran lagen om offentliga upphandlingar utan ska
konkurrensutsittas och dokumenteras.

Lojalitet

Alla anstéllda som arbetar med bestédllning av varor och tjénster ska ha kunskap om
upphandlingspolicyn och nyttja de ramavtal och upphandlingskontrakt som tecknats.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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Finanspolicy
Syfte

Finanspolicyn ska utgora en dvergripande inriktning for den finansiella hanteringen inom VSR.
Forhallningssatt

Ingen spekulation!

VSRs finansverksamhet ska bedrivas pa ett effektivt och sikert sitt. All verksamhet inom VSR
ska praglas av lagt risktagande. Upplaning och placering i1 spekulativt syfte &r inte tillatet. Inom
ramen for kommunallagens bestimmelser och medlemskommunernas uppdrag ska upplaning ske
till s& 1ag kostnad som mojligt. Strévan &r att uppna basta mojliga finansnetto. Valuta-, rinte-,
refinansierings- och kreditrisker ska i rimligaste man minimeras.

Langsiktighet och stabilitet

Finansverksamheten ska bedrivas s att den medverkar till att sdkerstilla forbundets
betalningsforméga pé kort och lang sikt. Langsiktighet och stabilitet ska vara tva ledstjarnor.

Organisation och ansvarsfordelning

Direktionen ansvarar for sin egen uppléning och placering. Férbundschefen tillsammans med
funktionschef verksamhetsstod ansvarar for att all finansiell verksamhet bedrivs inom ramen for
denna policy.

Administrativa ekonomiregler vid inkop

Vid inkdp ska bor rekvisition anvidndas, rekvisition skrivs av den person som dr ansvarig for det
ansvar som inkdpet belastar. Till varje faktura som scannas in till ekonomisystemet ska bildggas
rekvisition och om mojligt foljesedel. Fakturor ska attesteras av personer som har ansvarsomrade
med ekonomiansvar. Regler for attestering finns 1 Attestreglemente fér VSR.

Behoriga personer

Direktionen utser funktioner for handldggning av finansiella d&renden. Delegationen for dessa
funktioner inkluderar att folja denna policy. Arendetyper ir till exempel ritt att genomfora
placering, upplaning,. undertecknande av reverser, ldnehandlingar och liknande samt
penningdverforingar mellan VSRs bankkonto(n) och till affairsmotpart i samband med aftér.

-VSR - alltid steget fore mot ett tryggt och skadefritt samhille -
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