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Datum 
2026-09-02 

 

Kallelse/Underrättelse  
 
Direktionens arbetsutskott – Västra Sörmlands Räddningstjänst 
 
 
Tid: Torsdag 10 september kl 14.00-16.00 

 
 
Plats: Brandstationen, Bievägen i Katrineholm - konferensrum Katrineholm.  
 
 
Pierre Szabo    
Ordförande 
   Åsa Björlund 
   Sekreterare 
 
Föredragningslista 
Godkännande av dagordning 
Val av justerare 
 
Ärenden 

1. Delårsrapport 2026 
2. Budget 2027 med plan 2028-2029 
3. Återställande av negativt balanskravsresultat 
4. Budgetförslag gällande RUHB 
5. Övriga frågor 

 
 
 

Informationsärenden 
6. Information från verksamheten:     

• Information om personalläget i organisationen  
• Information om hur sommaren har varit 
• Uppföljning medlemssamråd 
• Besök av BalticPFASResolve delegationen 
 

 
 

Välkomna! 
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Föredragningslista 

Verksamhetens förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag. 
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Val av justerare 

Förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet utser Xxxxxx Xxxxxx (X) till justerare.  

Justeringen sker digitalt. 
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Delårsrapport 2026 

 
Verksamhetens förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att föreslå direktionen att anta delårsrapporten för år 2026 

och lämna den vidare till medlemskommunerna. 
  

 
Sammanfattning av ärendet 
Delårsrapporten per 2026-08-31 visar verksamhetens utveckling och ekonomiska 
ställning under årets första 8 månader. Sammantaget bedöms verksamheten utvecklas i 
huvudsak enligt plan, samtidigt som det finns områden som behöver fortsatt 
uppföljning under årets resterande del. 
 
Arbetet med viktiga utvecklingsområden/uppdrag fortgår enligt plan. 
 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport 2026 (skickas ut separat) 
 
 
Beslutet skickas till  
Direktionen 
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Budget 2027 med plan 2028-2029 

 
Verksamhetens förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att föreslå direktionen att anta budgetförslaget. 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt förbundsordningen för Västra Sörmlands Räddningstjänst ska förbundet och 
medlemskommunerna, Katrineholm och Vingåker, sammanträda för att diskutera 
inriktning för budgetarbetet. Medlemmarna ska före april månads utgång ha enats om, 
och angivit, budgetram. När budgetramen fastställts beslutar direktionen sedan om sin 
detaljbudget på direktionsmötet i september. Under 2026 fastställdes kommunbidrag 
för 2027 först efter ett andra möte där enbart medlemskommunernas representanter 
deltog. Ordinarie medlemssamråd genomfördes den 8:e april 2026.  
 
Budgetförslaget ska vara tillgängligt för allmänheten från och med att kallelsen 
publicerats till det sammanträde då budgeten ska fastställas. Platsen där förslaget finns 
tillgängligt ska anges i kungörelsen, enligt 8 kap 10 § kommunallagen.  
Medlemsbidraget ska fördelas mellan förbundsmedlemmarna och 
kostnadsfördelningen baseras på befolkningsmängden i respektive kommun den 1 
november två år innan budgetåret, fördelningsnyckeln uppdateras varje år.  
 
Om en förbundsmedlem önskar att verksamheten i något avseende ska utformas eller 
dimensioneras på ett sätt som avviker från den för förbundet gemensamma risk- eller 
ambitionsnivån, får den medlemmen stå för de merkostnader som det innebär.  
Budget 2027 utgår ifrån befintlig organisation och befintliga lokaler för verksamheten. 
En investeringsplan för de kommande tre åren presenteras i materialet och finns med i 
beräkningarna. Driftkostnader och hyreskostnader är beräknade i bifogade bilagan. 
 
 
Beslutsunderlag 
Budget 2027 med plan 2028-2029 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen  
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Budgetförslag 2027 med plan 2028-2029 
 

Enligt förbundsordningen för Västra Sörmlands Räddningstjänst ska förbundet och 

medlemskommunerna, Katrineholm och Vingåker, sammanträda för att diskutera inriktning för 

budgetarbetet. Medlemmarna ska före april månads utgång ha enats om, och angivit, 

budgetram. När budgetramen fastställts beslutar direktionen sedan om sin detaljbudget på 

direktionsmötet i september. Under 2026 fastställdes kommunbidrag för 2027 först efter ett 

andra möte där enbart medlemskommunernas representanter deltog. Ordinarie medlemssamråd 

genomfördes den 8:e april 2026. 

Budgetförslaget ska vara tillgängligt för allmänheten från och med att kallelsen publicerats till 

det sammanträde då budgeten ska fastställas. Platsen där förslaget finns tillgängligt ska anges i 

kungörelsen, enligt 8 kap 10 § kommunallagen.  

Medlemsbidraget ska fördelas mellan förbundsmedlemmarna och kostnadsfördelningen 

baseras på befolkningsmängden i respektive kommun den 1 november två år innan budgetåret, 

fördelningsnyckeln uppdateras varje år. 

Om en förbundsmedlem önskar att verksamheten i något avseende ska utformas eller 

dimensioneras på ett sätt som avviker från den för förbundet gemensamma risk- eller 

ambitionsnivån, får den medlemmen stå för de merkostnader som det innebär. 

Budget 2027 utgår ifrån befintlig organisation och befintliga lokaler för verksamheten. En 

investeringsplan för de kommande tre åren presenteras i materialet och finns med i 

beräkningarna. Driftkostnader och hyreskostnader är beräknade i nedanstående presentation. 

Budgetprocess 2027 

VSR har presenterat budgetförslag för 2027, inklusive investeringar, vid följande tillfällen: 

• VSRs samverkansgrupp 2026-09-08 

• Arbetsutskott 2026-09-10 

Direktionen fastställer budget 2027 per funktion 2026-09-23. 

Verksamheten fördelar budget på detaljnivå per ansvar, klart senast 31/12–2026.  

Poster som ska räknas upp med index för oktober 2026 korrigeras i efterhand. 

Verksamhetens intäkter 

Verksamhetens intäkter består av fasta och rörliga intäkter. De fasta intäkterna avser avtal med 

medlemskommunerna och företag och räknas upp enligt avtal. Flertalet av dessa ska räknas upp 

med index för oktober 2026 och korrigeras därmed i efterhand. De rörliga intäkterna avser 



 

 VSR - alltid steget före mot ett tryggt och skadefritt samhälle!  

2 

 

extern utbildning, avgifter för tillsyner och tillstånd enligt gällande taxa samt övriga intäkter. 

Utfallet för verksamhetens intäkter år 2025 var +1 267 tkr.  

Budget 2026 för externa intäkter är 5 503 tkr och prognosen för 2026 är utfall lika med budget. 

Förbundets budgetförslag för externa intäkter 2027 är 4 855 tkr. Minskningen från 2026 beror 

på att uthyrning av räddningschef till Finspångs kommun upphör vid årsskiftet.  

Kommunbidrag 

Kommunbidraget för 2027 fastställdes vid ett extra möte som genomfördes efter det ordinarie 

medlemssamrådet. Av förbundets äskanden blev följande ökningar beslutade: löneökningar 

2027, kompensation för hyresökning 2027, ökade kostnader för att ändra redovisning av 

brandstationen i Katrineholm till finansiell leasing samt utökning budget för avskrivningar. 

Utökning för att säkerställa uppdraget i form av en personal på dagtid ansvarig för operativ 

verksamhet samt utökning av operativ personal med fyra personer godkändes också. Övriga 

äskanden godkändes ej.  

Nedan presenteras kommunbidrag 2027 fördelat per medlemskommun. I plan för 2028–2029 

har kommunbidraget räknats upp med 1,5 % årligen utifrån 2027 års budgetförslag. 

Fördelning kommunbidrag   År 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Katrineholm, antal invånare 34 015 personer 45 687 tkr 46 372 tkr 47 068 tkr 

Vingåker, antal invånare 8 650 personer 11 618 tkr 11 792 tkr 11 969 tkr 

Antal 2025-11-01 42 665 personer 57 305 tkr 58 164 tkr 59 037 tkr 

 

Verksamhetens kostnader 

Befintlig budget för lönekostnader har räknats upp med 3,0 % för år 2027 som kompensation 

för löneökningar. Löneökningarna grundar sig på gällande avtal. Budget för löneökningar 

fördelas från Direktion och ledning till respektive Funktion efter lönerevision. 

Arbetsgivaravgifterna, inklusive arbetsmarknadsförsäkringar, har budgeterats med 31,62 % 

enligt SKRs preliminära uppgifter för 2027. 

Kostnader för pensioner har budgeterats med 15,56 %, vilket är högre än SKRs preliminära 

rekommendation (8,99%). Räddningstjänsten har högre kostnader för pensioner än övrig 

kommunal verksamhet vilket motiverar att budgetera med en högre procentsats än SKRs 

rekommendation. Dels har många heltidsanställda möjligheten att ta ut särskild ålderspension 

från tidigast 58 års ålder, alternativt kan operativ personal få 2 200 kr (+ årlig uppräkning) mer 

i månaden avsatt till pension. Detta gör att vi budgeterar med en högre procentsats än SKRs 

rekommendation. 

Budgetförslag för totala personalkostnader 2027 är 40 379 tkr. I total budget ingår de fem nya 

tjänster som tillkommer från 2027. 

De stora driftkostnaderna för förbundet, förutom personalkostnader och hyra, är kostnader för 

material, reparation och underhåll av fordon, drivmedel, IT, licensavgifter och tele-

kommunikation. 
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Utfallet för totala driftkostnader 2025 var -1 802 tkr och berodde då främst på höga kostnader 

för pensioner samt stora prisökningar på material och reparation av fordon. Förbundets budget 

för driftkostnader exklusive personalkostnader, hyra och avskrivningar år 2026 är 8 654 tkr och 

prognosen för innevarande år är utfall inom budget.  

Budgetförslag för drift exklusive personalkostnader, hyra och avskrivningar för 2027 är 9 090 

tkr. 

Hyreskostnaderna utgörs av hyra för brandstationen i Katrineholm samt brandstationen i 

Vingåker. Hyreskostnader är en stor andel av förbundets totala kostnader. Hyran index-

uppräknas årligen av fastighetsägaren enligt avtal. I budgetförslag har index 3 % använts. 

Faktisk ökning av budget baseras på index i oktober 2026 och nedan förslag kommer därför att 

korrigeras senare.  

Budgetförslag för 2027 är 7 796 tkr.  

Avskrivningar 

På nyinvesteringar sker avskrivning månaden efter att investeringen tagits i bruk. 

Avskrivningstiden för tunga fordon är 15 år och för lätta fordon 5–8 år, för övriga inventarier 

5–15 år.  

Under 2027 kommer en ändring i redovisningen göras för att följa gällande lagstiftning. 

Brandstationen i Katrineholm kommer då att hanteras som finansiell leasing, vilket innebär att 

det i balansräkningen kommer att redovisas som tillgång med motsvarande skuld med årlig 

avskrivning. Detta kommer att innebära en påverkan på resultaträkningen om 795 tkr. 

Budgetförslag för 2027 är en ökning med 700 tkr (pga kostnadsökningar av tidigare planerade 

investeringar) + 795 tkr (pga finansiell leasing) till totalt 4 725 tkr. 
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Investeringsbudget 

Västra Sörmlands Räddningstjänst föreslår i budgeten för 2027 och plan för 2028-2029 

nedanstående investeringar. Investeringsplanen ses över årligen och vissa planerade 

investeringar har flyttats framåt i tid eller tidigarelagts i jämförelse med tidigare budget. 

Investering (tkr) 2027 Plan 2028 Plan 2029 

RAKEL 2.0 * 500   

Räddningscentral 150 150 150 

Kilkuddar 100   

Basbil 4 + material 6 900   

Motorspruta 250   

Slang *** 700   

    

    

Drönare  50  

Basbil 1 + material  7 000  

FIP-bil Vingåker  750  

Rökskydd ***  650 650 

Brand- och räddningsmaterial***  250  

Utrustning CBRN  150  

    

Värmepump Julita **   150 

Motorspruta   190 

Pick-up 2070   750 

    

    

 Summa 8 600 9 000 1 890 

* Flyttas med från 2026 

** Flyttas fram från 2026 

*** Ny Kris & RUHB, kan delvis finansieras med bidrag från MCF  
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Budgetförslag per funktion 2027 med plan för 2028-2029 

I plan för 2028-2029 har verksamhetens intäkter och kostnader räknats upp med 1,5 % årligen 

utifrån 2027 års budgetförslag. 

Ansvar Årsbudget 2026  Förslag 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Direktion och ledning 40 291 tkr 44 318 tkr 44 979 tkr 45 651 tkr 

Funktion administration -10 744 tkr -11 116 tkr -11 283 tkr -11 452 tkr 

Funktion räddning -28 481 tkr -32 280 tkr -32 764 tkr -33 256 tkr 

Funktion förebyggande -758 tkr -752 tkr -763 tkr -775 tkr 

Resultat 308 tkr 170 tkr 169 tkr 169 tkr 

     

          

Summa intäkter 55 918 tkr 62 160 tkr 63 092 tkr 64 038 tkr 

Summa kostnader -55 610 tkr -61 990 tkr -62 923 tkr -63 869 tkr 

Resultat 308 tkr 170 tkr 169 tkr 169 tkr 

 

 

Återställande av tidigare negativt balanskravsresultat 

År Negativt balanskravsresultat Återställande enligt plan Kvar att återställa 

2025 647 tkr - 647 tkr 

2026 647 tkr 308 tkr 339 tkr 

2027 339 tkr 170 tkr 169 tkr 

2028 169 tkr 169 tkr 0 tkr 
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Återställande av negativt balanskravsresultat 

Verksamhetens förslag till beslut 
Arbetsutskottet beslutar att föreslå direktionen att anta planen för återställande 
 

1. fastställa en plan för återställande av det negativa balanskravsresultatet inom 
tre år i enlighet med 11 kap. kommunallagen (2017:725), 

2. återställandet av det negativa balanskravsresultatet ska ske genom 
budgeterade positiva balanskravsresultat under åren 2026–2028. 
Återställandet beaktas i den årliga budgetprocessen och följs upp i samband 
med delårsrapport och årsredovisning. Om förutsättningarna förändras ska 
förbundsdirektionen pröva behovet av reviderade åtgärder. 

3. uppföljning av återställandeplanen ska redovisas till förbundsdirektionen i 
samband med delårsrapporter och årsredovisning. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundets balanskravsresultat för år 2025 var negativt och ska enligt 11 kap. 
kommunallagen (2017:725) som huvudregel återställas inom de tre närmast följande 
åren. 
Förbundet bedömer att återställandet kan genomföras genom planerade positiva 
balanskravsresultat under perioden 2026–2028. Återställandet ska beaktas i den årliga 
budget- och verksamhetsplaneringen och följas upp i samband med delårsrapport och 
årsredovisning. 
Den föreslagna planen bedöms skapa förutsättningar för att uppfylla kommunallagens 
balanskrav samtidigt som förbundet kan bedriva verksamheten med god ekonomisk 
hushållning. 
 
Plan för återställande av negativt balanskravsresultat: 
 

           År Negativt balanskravsresultat    Återställande enligt plan             Kvar att återställa 
2025 647 tkr - 647 tkr 
2026 647 tkr 308 tkr 339 tkr 
2027 339 tkr 170 tkr 169 tkr 
2028 169 tkr 169 tkr 0 tkr 

 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen  
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Budgetförslag gällande RUHB 

 
Verksamhetens förslag till beslut 
Arbetsutskottet beslutar att föreslå direktionen att anta ”Process RUHB 
Budgetunderlag 2027-2029” gällande VSRs arbetet med räddningstjänst  
under höjd beredskap. 

 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Under våren 2026 initierades arbetet ”Processplan – räddningstjänst under höjd 
beredskap” av Katrineholms kommun. Arbetet har som mål att VSR tillsammans med 
kommunerna gemensamt med ägarkommunerna säkerställer VSRs förmåga vid höjd 
beredskap.  
Processplanen godkändes av kommundirektörerna samt VSRs förbundsdirektör i maj 
2026. 
Arbetet sträcker sig från 2026-2033. 
 
Verksamheten har tagit fram två ekonomiska underlag kopplat till arbetet. En med 
direkta kostnader för 2027-2029 samt en som beskriver det längre perspektivet med 
vad som skall genomföras fram till 2033. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Process RUHB Budgetunderlag 2027-2029 
 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
 

  



   Upprättad:  2026-05-21
         Reviderad: 

              Christian Andersson 

Västra Sörmlands Räddningstjänst 
641 80 Katrineholm 

 
Växel 0150-576 50 
E-post vsr@vsr.katrineholm.se 
www.vsr.nu 
 
Organisationsnummer 222000–1131 

 
 
 
 
 
Processplan RUHB  
 
Västra Sörmlands Räddningstjänst 
Katrineholms kommun 
Vingåkers kommun 
Budgetunderlag 2027–2029 
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Detta dokument 
 
”Budgetunderlag 2027–2029” redovisar i enlighet med processplan för RUHB förslag till budget med 
arbetet kopplat till RUHB i VSR samt ägarkommunerna. 
 
Det samlade ekonomiska behovet för arbetet med RUHB 2027-2035 finns redovisat i ”Beräknade 
kostnader 2027 – 2035”. Då arbetet justeras kontinuerligt kommer även det ekonomiska perspektivet 
justeras kontinuerligt. 
 
Budgetunderlaget ersätter tidigare underlag ”Ekonomiska förutsättningar 2024–12” 
 
Uppgifterna avser hela förbundet VSR om inte annat framkommer. 
 
 
 

Inledning 
 
VSR har som uppdrag att kontinuerligt bedriva räddningstjänst enligt Lagen om skydd mot olyckor 
2003:778 i Katrineholm och Vingåkers kommuner.  
Utifrån riskbild har verksamheten dimensionerats för vilken typ samt storlek på olyckor som skall 
hanteras. 
 
Dagens samhällsläge ställer detta på sin spets kopplat till kontinuitet, ledningsförmåga, operativ 
förmåga samt materiel förmåga. Här kommer även perspektivet höjd beredskap in i bilden där staten 
är ansvarig för kostnader. 
 
MCF har i information varit tydliga för att de kommer tillföra viss materiel samt medel för att hantera 
höjd beredskap. Däremot behöver kommunerna själva hantera kontinuiteten med egen förmåga i 
minst 2 veckor. Där kommer MCF ej tillföra medel direkt till räddningstjänsten.  
 
VSR bedömer att det idag finns ett glapp mellan vad verksamheten är dimensionerad för samt vad som 
behöver hanteras vid större samhällsstörningar samt ytterst höjd beredskap. 
 
I och med processplan RUHB samverkar VSR samt ägarkommunerna i arbetet med att säkerställa 
VSRs förmåga vid höjd beredskap. Den ekonomiska delen hanteras utanför ordinarie budget där så är 
lämpligt alternativt kommer VSR behöva hantera stora investeringar under de kommande åren för att 
nå upp till rätt nivå. 
I samtliga dokument rörande kostnader lyfter VSR samtliga identifierade kostnader. Oavsett om de 
slutligen hanteras av VSR eller av ägarkommunerna. Detta för att påvisa de faktiska kostnader som 
medföljer uppdraget. 
 
Med god dialog ser VSR att vi gemensamt kommer hantera kostnaderna på rätt plats. 
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Sammanfattning 
 
Det samlade ekonomiska behovet för arbetet med RUHB 2027-2035 finns redovisat i ”Beräknade 
kostnader 2027 – 2035”. Då arbetet justeras kontinuerligt kommer även det ekonomiska perspektivet 
justeras kontinuerligt.  
 
Utifrån den det förändrade samhällsläget har kraven för vad som krävs för att säkerställa kontinuerlig 
drift av verksamheten förändrats. VSR har haft en god beredskap i förmågan att bedriva verksamhet i 
normalläget där beredskapssystemet nedmonterats nationellt då det ej behövts. 
Utifrån de krav som idag ställs på uppbyggnaden har VSR tillsammans med ägarkommunerna ett stort 
jobb att genomföra. Och detta måste genomföras gemensamt då VSR är en del av kommunerna. 
 
Prio för 2027 – 2029 är att säkerställa kontinuiteten i verksamheten med de grundläggande behoven. 
Den moderna räddningsstationen i Katrineholm har goda grundförutsättningar för att skapa 
kontinuerlig verksamhetsdrift i hela förbundet men är inte fullt ut säkrad utifrån de nya krav som ställs 
på kontinuitet och skydd. 
Områden som prioriterats för perioden avser drivmedel, el, vatten, tillräcklig mängd utrustning och 
tillgång/skydd av lokaler.  
 
Systemen för el och vatten behöver samordnas med kommunernas beredskapshantering för att få en 
bred lösning som fungerar kontinuerligt. 
Gällande tillräcklig mängd utrustning behöver investeringar göras för att nå upp till erforderlig mängd 
där även MCF kommer stötta med del av kostnaden. 
 
Samtidigt behöver ett arbete genomföras för att ha en plan för hur civilpliktiga i större antal kan tas 
emot av VSR och ägarkommunerna. 
 
VSR har under våren genomfört ett eget arbete med att dimensionera utifrån ”Utgångspunkter för det 
Totalförsvaret 2025-2035” där kritiska funktioner identifierats. 
Därefter har lösningar tagits fram samt kostnader för dess identifierats eller bedömts. 
 
VSR vill därför vara tydliga med att redovisade kostnader samt lösningar kan behöva justeras för att 
samordnas med kommunernas beredskapsarbete och efterfrågar därför kontinuerlig dialog i det 
fortsatta arbetet. 
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Budgetunderlag 2027-2029 
*För mer info avseende kostnader se numrering i ”Beräknade kostnader 2027-2035” 

År Objekt Kostnad Avser * Notering 
2026 Släckvatten 50 000 2.1 Färdigt 
2026 Beklädnad  500 000 4.3.4 Summan erhålls från MCF 
2027 Drivmedel 90 000 2.7.1 Katrineholm klart 2026 

Kostnad avser tank i 
Vingåker samt installation 

2027 Drivmedel 30 000 2.7.2 VSR  
2027 Reservkraft Katrineholm 160 000 2.2.5 

2.3.1 
2.4.1 

 

2027 Reservkraft Vingåker ~350 000 2.5.1 
2.5.2 

 

2027 Säker vattentillgång 
Katrineholm 

<160 000 2.2.2 
2.2.5 

 

2027  Säker vattentillgång Vingåker 10 000 2.5.4  
2027 Resurslokaler Katrineholm 

Säkerställa el, vatten & 
överföring av data 

180 000 2.2.5  

2027 Reservkraft Julita & Björkvik 60 000 2.3.1 
2.4.1 

 

2027 Reservkraft Högsjö 20 000 2.6.1  
2027 Beredskap mat & dryck 40 000 2.8.1  
2027 Slang 700 000 4.2.3 VSR invest samt ev bidrag 

MCF 
2028 Utrustning för säkerställd 

fastighetsdrift/verksamhet i 
alternativa lokaler 

340 000 2.6.1 
2.6.2 

 

2028  Anpassning personalutrymmen 
– Katrineholm 

60 000 2.2.3  

2028 Övernattningslokaler – 
Vingåker 

35 000 2.5.7  

2028 Redundans varmvatten 
Vingåker 

150 000 2.5.5  

2028 Uppehälle för civilpliktiga 300 000 5.1.1 Bör bekostas av MCF men 
säkerställas av VSR & 
kommunerna 

2028 Motorspruta 1/3 270 000 4.2.2 VSR invest samt ev bidrag 
MCF 

2028 Andningsskydd ½ 600 000 4.3.2 VSR invest samt ev bidrag 
MCF 

2028 Brand & räddningsmaterial 1/2 250 000 4.2.4 VSR invest 
2028 Utrustning för CBRN 120 000 4.2.5 VSR invest 
2029 Lagerhållning av utbytt 

räddningsfordon 
150 000 4.1.3 MCF/VSR 

2029 Verktyg samt utrustning för 
underhåll av fordon & materiel 

150 000 4.1.2  

2029 Skyddsrum 2 000 000 – 10 000 000 2.2.1  
2029 SWEN 500 000 – 2 000 000 1.1.2 VSR Invest 
2029  Andningsskydd 2/2 600 000 4.3.2 VSR invest samt ev bidrag 

MCF 
2029 Utrustning för säkerställd 

fastighetsdrift/verksamhet i 
alternativa lokaler 

150 000 2.6.3  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL ARBETSUTSKOTTET 
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Övriga frågor 
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AU § 28/2026                      
 
       
                
Information från verksamheten 
     
Verksamhetens förslag till beslut 
1. Arbetsutskottet beslutar att lägga informationen från verksamheten till 

handlingarna.  
 
 
Personalläget i organisationen 
Verksamheten redovisar hur personalläget i organisationen ser ut. 
 

Information om sommaren 
Verksamheten berättar om hur sommaren har varit.  
 

Uppföljning medlemssamråd 
Verksamheten berättar hur vi har arbetat med att följa upp en del punkter från 
medlemssamrådet. 
 

Besök av BalticPFASResolve delegationen 
Verksamheten berättar hur vi har arbetat med att följa upp en del punkter från 
medlemssamrådet. 
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